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Analiza de risc la nivelul Depogaz la data de 30.09:2625

Avand Tn vedere:

- Prevederile articolului 10 din Hot&rarea Consiliului de Administratie nr. 13/06.08.2025:

" Se aprobd, in baza materialufui inregistrat cu nr. 11104/24.07.2025 si Natei Comitetului de
Gestionare a Riscurifor din data de 06.08.2025, Raportul de monitorizare si evaluare a activitalii
Comitstului de Gestionare a Riscurilor aferent semestrului | 2025 si se solicitd ca Biroul Control
intern s& prezinte rapoarte de activitate lunare ale Comisiei de monitorizare §i coordonare a
implementarii 5i dezvoltari sistemului de control intern managerial in cadrul SNGN Romgaz SA-
Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiegti SRL, Comisie constituitd prin Decizia
nr.129/10.06.2025 a Directorului General Provizoriu si de asemenea sa actualizeze matricea de
risc cu o evaluare reald a riscurifor dupd aplicarea masurilor de reducere a aceslora la data de
30.09.2025”,

- Registrul riscurilor filiald, actualizat/completat, nr. inreg. 14966/30.09.2025,

- Centralizarea riscurilor semnificative la obiective identificate la nivelul filialei la data de
30.08.2025,

se pot concluziona urméatoarele:

- La nivelul SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
pentru primele 9 (noua) luni al anului 2025, conform Registrulut riscurilor filiald actualizat/completat
au fost identificate 118 riscun, dintre care 95 tolerabile, 6 cu tolerare ridicata, 5 cu tolerare scazuta
si 12 intolerabile.

- Au fost dispuse masuri de control/prevenire pentru toate riscurile fiind transpuse in Planul pentru
implementarea masurilor de control/prevenire Tn cazu! riscurilor la obiective actualizat/completat.

- Pentru cele 23 de riscuri care depésesc limita de tolerare la risc au fost identificate masuri de
control, termene de implementare si responsabili cu implementarea.

- Riscurile identificate de catre unitatile organizatorice din cadrul filialei sunt in stransa legatura cu
activitdtile care stau la baza indeplinirii obiectivelor specifice a caror realizare ar putea fi afectata
de materializarea riscurilor.

- Riscurile operationale sunt in stransd legatura cu activitatea desfasurata la nivelul unitatilor
organizatorice si sunt asociate obiectivelor generale §i specifice.

- Probabiltatea de aparitie 2 amenintarilor/vulnerabilitdtilor in cadrul activitatiior curente ale
societatii care ar putea conduce Ia nerealizarea obiectivelor propuse si la savarsirea unor fapte de
coruptie si fraude este mica datoritd controalelor interne si externe asupra activitatii filialei.

- Profilul de risc oferd o imagine de ansamblu care cuprinde ¢ evaluare generala documentata si
prioritizata a game! de riscuri specifice identificate la nivelul filialei.

- Limita de toleranta la risc reprezinta nivelul de expunere la risc ce este asumat de filiald, stabilit3
in baza Profilului de risc.

- Profilul de risc este stabilit tinand cont de actualizarea/completarea Registrului riscurilor filiala,
astfel in primele 9 (noud) luni al anului 2025 sunt gestionate de catre unitatite organizaterice 118
riscuri la 82 cbiective identificate (14-obiective generale si 68-abiective specifice).

- Sistemul de monitorizare a performanielor a fost stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile
filialei, prin intermediul unor indicatori de performanta.
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- In cadrul documentului de obiective sunt specificati indicatori de performanta, responsabili de
indeplinirea si de urmarirea realizérii cbiectivelor, precum s$i valori tinta pentru indicatorii de
performanta.

- Profilul de risc si toleranta Ja risc, sunt reprezentate grafic mai jos prin matricea probabilitate-
impact, care rezultd din gruparea riscurilor identificate, evaluate si ierarhizate, dup@ cum urmeaza:

Toleranta
la risc

‘ RISCURI
Foarte mare (5) 1 -
Mare (4) - o
Mediu (3) o 3 3 T ]
Scizut (2) = 1 1 z 4
Foarte scizut (1) | = A

Toleranta

PROBABILITATE

la risc

s Din analiza profilului la risc al filialei se pot desprinde cateva concluzii:
- Riscurile care se situsaza in zona de culcare verde sunt cele caracterizate de o expunere la risc
aflata sub Jimita de foleranta ia risc, acest fapt reprezinta un aspect pozitiv pentru filiala, ardtand
caracterul prudent si riguros de desfasurare a intregii activitati.
- La nivelul filialei au fost identificate 23 riscuri semnificative, care au expunere ce depasesc limita
de toleranta la risc. Riscurile semnificative reprezinta un procent de 19,49% din totalut de 118 riscuri
identificate, iar riscurile tolerabile un procent de 80,51%. Ponderea redusa a acestui tip de riscuri
reprezintd un aspect pozitiv pentru Depogaz araténd caracterul prudent si riguros de desfasurare a
activitatii la nivelul filialei.
Vaioarea riscului global (RG) se stabileste ca medie aritmeticd ponderata a valorii expunerii
riscurilor care este cuprinsd intre valoarea 1, reprezentatd de expunerea minima calculatad ca
produs intre probabilitate si impact (1x1), si valoarea 25, reprezentata de expunerea maxima
calculatd ca produs intre probabilitate si impact (5x5).

4x1+19x2 + 1223 + 10x4 + 125 + 4x2 + 4554 + 326 + 133 4 126 +3x9 + 2x12 + Hx15 + 1x8+ 3x20 4 1x25
118 i

RGigsu= 510

- Au fost analizate cele 23 riscuri care depasesc limita de tolerare |a risc, astfel se pot observa in
tabelul 1, prezentat mai jos, descrierea riscurilor, cauze, consecinte, masuri pentru reducerea
riscurilor, rezultatul preconizat in urma implementarii masurilor pentru reducerea riscurilor.



Tabel 1

Energiel cu prezentarea de
molive propice privind aparitia
riscului si masuri ce vor fi
implementate pentru reducerea
aparitiel acestuia;

Actualizare programe de
nmagazinare din contracte de
flecare data cand sunt
acceptate solicitan in afara celor
initiale;

Revizuire program
injectie/extractie gaze de cate
ori este nevaie pentru
mentinerea in limite normale a
probabilitatii aparitien risculul,

i Obiectiv/ Rezultatul preconizat in urma
Evaluare risc c I implementarii masurilor pentru Procentul
Nr. aspect de Descrierea AUzee carg : Masuri pentru reducerea reducerea riscurilor preconizat de
mediu/ : : favorizeaza Consecinte : : =
crt P riscului i R : riscurilor <5 reducere a
obligatie de Probabili- impact: | Exppnere aparitia riscului Probabili- impact | B Ut o
conformare tate P pune! tate P Spungne
DIRECTOR INMAGAZINARE
! Moritorizarea MNeindeplinirea 3 ] 15 Naminalizari Capacitati de Monitorizare permanenta a 3 3 9 Diminuarea
procesulul de programelor zilnice diferite fata | gaze neocupate riscului prin organizarea de expunerii la risc
inmagazinare zilnice de de programul in ciciul de sedinte tehnice de cate ori sunt cu 40%
pentru injectie/ agreat, Echilibrare | injectie, inregistrate solicitan in afara
mentinerea in extracte SNT, Cantitdti mari de programelor de injectie/extractie Obs.:
stare optina de Diferente mari de gaze ramase in agreate cu beneficiarii De la data
functionare a termperatura a depozite la finaiul serviciului de inmagazinare, identificari
infrastructurn de mediului ambiant. | ciclului de Informare In caz de aparitie a riscului
Inmagazinare extractie. riscului a Directorului General, {21.03.2025) si
gaze naturale Consiliului de Administratie, panain
Ministerului Energiei si a momentul
) Autoritatii Nationale de reevaluari
Reglementare n domeniul acestuia

{18.09.2025), in
urma
monitorizarii si
aplicani
masurilor de
tratare, s
cbserva o
diminuare a
expunerii la risc
cu 40%
{Expunere Risc
inerent/
21.03.2025 =
25, dupa
reevaluare
Expunere risc
rezidual/
18.09.2025 =
15).




Rezuitatul preconizat in urma

Qhiectivi Evaluare risc implementarii masurilor pentru Procentul
aspect de ; Cauzele care i 2 5 G
Nr. mediil De‘scrlerga Eivorizaash Consecinte Masuri p!em.ru‘ reducerea reducerea riscurilor preconizat de
crt P riscului i i ; riscurilor £ reducere a
obligafie de Probabili- impact | E aparitia riscului Probabili- i t | E : i
conformare tate pa xpunere Sites mpac Xpunere riscurilor
Respectarea Nerespectarea 3 5 15 Neraspectarea Sohcitarea din Analiza cerenlor de 2 4 8 Diminuarea
pragramulu de clauzelor programului de partea nominalizare s1 acceptarea sau expunerii la risc
inmagazinare contractuale i extractie, beneficiarilor de refuzul in functie de situati cu 46,66%
Cereri de daune-interese (documentarea deciziei).
nominalizare Amenaz din partea | Elaborarea unel analize tehnice
zilnice din partea ANRE in vederea
: Beneficiarilor n stabilirifvalidani unei limite
. afara limitel de +/- procentuale, astfel incat orice
o 15% si acceptate deviere de la programele de
de Depogaz, fara injectiefextractie (in intenorul
o analiza tehnica. acestet limite procentuale) s& nu
conducd |a imposibilitatea
tehnica de a respecta
programeie de extractie
aferente urmatoarelar luni.
Respectarea Nerespectarea 3 5 15 Nerespectarea Nerespectarea Notificari in cazul nerespectarii 3 3 g Diminuarea
programulu de programului de programuiul de prevederior praogramului de extractie, expunerii la risc
Inmagazinare extractie poate extractie contractuale analiza cererilor de nominatizare cu 40%
duce la Cereri de Solicitarea din si acceptarea sau refuzul in
perturbari in nominalizare partea functie de situatie
3 Sistemul zilnice din partea beneficiarilor de (documentarea deciziei).
National de Beneficiaritor in daune-interese
Transport afara limitei de +/- | Amenzi din partea
(SNT) 15% si acceptate | ANRE
de Depogaz, fara
0 analiza tehnica.
Respectarea Imposibiitatea 2 3 5] Intreruperea Nerespectarea Monitorizarea programului de 2 2 4 Diminuarea
programulun de Depogaz de a fluxulu de prevederilor extractie st conformarea cu expunerii la
inmagazinare extrage extractie si contractuale cerintele ANRE risc cu 33,33%
cantitatea totala necnorarea Amenzi din partea
de gaze contractelor din ANRE
4 inmagazinate motive tehnice
sau de natura
meteo
{temperaturile
reale muit mai
scazute fatd de
cele prognozate)

4|




Rezultatul preconizat in urma

ac::]':cc:'[‘;:e ‘ Evaluare risc G e ‘ implementarii masurilor pentru Procentul
Nr. . Descrierea i aaa Bensasint Masuri pentru reducerea reducerea riscurilor preconizat de
crt r[!edl_u.‘ riscului 4 AULIIEREES. ! riseurilor s reducere a
obligatie de Probabili- Impact | Expunere aparitia riscului Probabili- impact | Expunere e urine
conformare tate tate
Respectarea Autoritatile de 4 5 20 Nerespectarea Atragerea Manitorizarea conformarii cu 3 3 9 Diminuarea
programulul de regiementare programului de raspunderii cerintele ANRE expunerii la nsc
inmagazinare pot impune extractie agreat in | societatii si a cu 55%
sanctiyn prin contracte managementulus
nerespectarea pentru
cenntelor nerespectarea
) ANRE reglementarilor in
vigoare, ceea ce
poate atrage
amenzi si
penalizari din
partea autoritatilor
. competente -
Respeciarea Risc gconomic 3 4 12 Neminalizan Neindeplinirea Includerea unor clauze 2 4 8 Diminuarea
programulus de zilnice diferite fatd | bugetului de contractuale de protectie expunerii la risc
inmagazinare de prct;grarnu} zﬁgﬁﬂﬂafﬂ financiara a Depogaz in cazul in cu 33,33%
agreat, i i B
Lﬁ)sa fandurilar Depogaz devine care Benefncta_ru_ nu_ respecla.
pentruy neatractiva pentru prograrmul cle_ injectie/extractie
modernizare sau clienti si {de ex. penalizare procentuald).
reabilitare, pentru realizarea Optimizarea utilizarii capacitatii
MNerespectarea unor programe de | la maxim dispanibil
programului de | investiti prin contracte flexibile,
B, . S P'e.rde" flnanman_e Management eficient al cicluritor
contracte Scade[‘ea pretul de injectiefextractie.
Presiune din gazului it
partea Perturbarea Anahiza devierilor de _Ia )
Beneficiarilor de a | echilibrului dintre | Pregramul de extractie agreat in
extrage mai mult | cerere si oferta contracte
fata de programul | al pietei
agreat datorita
schimbarii
paliticilor
comerciale ale
acestora
Respectarea Analiza 5 5 25 Nominalizari Depasirea Analiza cererilor de 4 4 16 Diminuarea
clauzelar deficitara a zilmice diferife fatd | necontralata a nominalizare in cadrul unor expunerii la risc
7 contractuale in cererilor de de programul pragramului lunar, sedinte tehnice unde sunt cu 36%
conformitate cu nominalizare agreat ou _afe;_tarea analizate conditiile de L
_Programul de B obligatiilor B
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Rezultatul preconizat in urma

aosl:;::tt:é ) Evaluare risc Caiizilecare implementarii mé‘surilc_)r pentru Proce_ntul
Nr., ; Descrierea P : % c 4 Masuri pentru reducerea reducerea riscurilor preconizat de
crt r!"lGd!Llf riscului s ANOFIZERTE. onsecinte riscurilor 2 reducere a
cbligatie de Probabili- ympact | Expunere aparitia riscului Probabili- impact | Expunere Ascudilor
conformare tate tate
inmagazinare Lipga unuw contractuale functionare ale depozitelor 1a
stabilit s1 agreat mecanism e asumate de catre momentul solicitrii pentru a
de catre parti Ianalizé privind Depoga‘z permite modificarea programulul
Impactul unor impactin de injectiefextractie in limita
cereri de programul de R
nominalizare inmagazinare PREVAZUILE I contact ;
anormale sau pentru Analiza documentata a cererilor
cereri recurente ciclul urmator de de modificare a programului de
de modificare a nmagazinare cu extractie avand in vedere
prograrmului de efect asupra conditiile concrete de fond si de
injectie/extractie v_en'rtur_iior vitoare | (oona o aprobarea lor in functie
ﬂ::eéi;lfl;ll gZI e de aceste conditii .
rezervare Implementarea unii flux qe_
aprobare al acestor cereri 5t
analize.
Respectarea Sanctium din 3 g 15 Nerespectarea Atragerea Analiza cerenlor de modificare a 3 4 12 Diminuarea
clauzelar pariea prevederilor raspundeni programului de expunerii la risc
contractuale in autoritdllor si legale in vigoare societatii si a injectiefextraclie, cu 20%
conformitate cu solicitarea de si a clauzelor managementului respectiv refuzul cererilor de
8 Programul de despagubrri din contractuale pentru modificare care nu respect
inmagazinare panea nerespectarea cadrul legal si contractual.
stabilit si agreat beneficianlor prevederilor :
de cétre parti legale
Pierdari financiare
SERVICIUL INMAGAZINARE DISPECERIZARE
g Mgnitorzarea Nerespectarea 3 5 15 Diferente intre Capacitati de Monitonzare permanenta 3 3 g irminuarea
procesulu de programeior de programul stabilit gaze neocupate a activitatu expunerii 1a risc
inmagazinare inmagazinare. si nominalizari in ciclul de Informare Serv. Comercial si cu 40%
pentru zilniceffinale, injectie, Conducerea DEPOGAZ
mentinerea in Avem rol de Capacitdti mari de | Actualizare programe decadal Obs.:
stare optima de echilibrare In gaze ramase in Revizuire program De la data
funcuonare a SNT, depozite dupa injectie/extractie gaze identificarii
intreguiul gabart Temperatura ciclul de extractie. | Monitorizare orara, zilnica, riscului
de sonde din atmosferica. decadala, lunard {20.03.2025) s
depozite si a ' panain
instatatulor _ f momentul
i reevaluan)
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Rezultatul preconizat in urma

GNmcy Evaluare risc implementarii masurilor pentru Procentul

Nr. asPec.l o Descrierea ca"ze.le sae . Masuri pentru reducerea reducerega riscurilor preconizat de

crt ".’"—“".”’ riscuui G favgnz_eazé " Consecinte riscurilor y reducere a

obligatie de Probabili- Impact | Expunere aparitia riscului Probabili- impact | Expunere VisclRlor
conformare tate tate
aferente ry acestuia
acestora (18.09.2025), in
urma
manitonzari si
aplicarii
masurilor de
tratare, se
abserva a
diminuare a
expunerii ka risc
cu 40%
{Expunere Risc
tnerent!
20.03.2025 =
25, dupa
reevaluare
Expunere risc
rezidual/
i 18.09.2025 =
13}

10 | Respectarea Monttorizarea 3 3 9 Centralizarea si Nerealizarea Raportare zilnica catre Serviciul 2 3 Diminuarea
programulul de deficitara a transmiterea pragramului de Comercial si managementul BXpUnen la rsc
inmagazinare procesulu de intarziata a nmagazinare Filialei a diferentalor dintre cu 33,33%

inmagazinare rapoartelor primite nominalizén realizate si program
subterana gaze de la sectii si zilnie.
naturale ateliere

11 Respectarea Nerespactarea 3 5 15 Nominalizari Nerealizarea Raportare zilnica catre Serviciul 2 4 Diminuarea
clauzelor clauzelor zilmice diferite de programulu de Comercial 5i managementul expunerii la risc
contractuale in contractuale programul de inmagazinare Filialei a diferentelor dintre cu 46,66%
confarmitate cu inmagazinare nominalizari realizate si program
Programul de aprobat, zilnic
inmagazinare I Echilibrarea in
stabilit g1 aprobat SNT
de f
managementul ‘
filizler i

|
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Rezultatul preconizat in urma

Qigegive Evaluare risc implementéarii masurilor pentru Procentu!
aspect de . Cauzele care : 5 : 3
Nr. st Descrierea {avbriziass Consecinte Masuri pentru reducerea reducerea riscurilor preconizat de
crt S riscului i s i riscurilor o reducere a
ohligaiede bl impact | Expunere aparitja Hscului Probabili- Impact | Expunere riscurilor
conformare tate tate
SERVICIUL DEZVOLTARE SUPERVIZARE
12 | Promovarea si Nerestituirea 2 3 5 Eroare de Prezentarea Manitorizarea continua a 2 2 4 Diminuarea
monitcrizarea avansurilar interpretare a inexacta in executiei proiectelor si expuneri la risc
proectelor de conform clauzelor situatiile corelarea lor cu bugetul aprobat cu 33,33%
dazvoltare a termenilor contractuale. financiare. si contractul de executie,
capacitatilor s contractuali, in Verificarea permanentd a
infrastruciure de cazul valabilitatii scrisorilor de
inmagazinare contractelor de garantie bancara pentru
gaze naturale lucrari/servici returnarea avansunlor in
conditile contractuale,
Descrierea activitatii “acordarea
si urmarirea avansurilor in cazul
contractelor de lucrarifservicii,
care sa includa si aspecte
privind executarea garaniiel”
intr-o procedurd dacumentata
i {proceduid
b operaticnaldfinstructiune de
lucru), aprabata la nivelu!
o i Depogaz.
BIROUL CALITATE GAZE
13 | Asigurarea i Defectiuni 1 5 5 Nerealizarea Intreruperea Mentenanta preventiva, revizii 1 4 4 Diminuarea
cerintelor de tehnice ale programului de livrarii de gaze in anuale ale instalatiilor, verificari expuneril fa nsc
calitate pentru statiilor de mentenanta conditii tehnice de | tehnice periodice ale vaselor cu 20%
gazele livrate in uscare gaze prevertival calitate si sub presiune si conductelor la
sisternul navenal | naturale revizii anuale neEonorarea statiile de uscare gaze cu
prin exploatarea contractelor. tnetifenglicol la timp, in pericada i
statiilor de de injectie. [
uscare in condity
de siguranta
I
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Rezultatul preconizat in urma

Obiectivf : ; i :
e i Evatuare risc Cauzelacare o implementarii ma_e,urllqr pentru Procentul
Nr. aspec_t Descrierea : fh i Masuri pentru reducerea reducerea riscurilor preconizat de
crt edind riscului s fa\folrlzgaza . Consecinte riscurilor i reducere a
obligatie de Probabili- wgace LB aparitia riscului Probabili- | t | E HedanioE
conformare tate Hp KPEIMCES: tate mpac xpunere
SECTIA COMPRIMARE GAZE
14, | Asigurad Defectiunt 3 4 12 Aparitia diverselor | Intreruperea Monitonizare continua a 3 3 g Diminuarea
derulares s tehnice la defecte ale procesuiul de actvitatin Interventii imediate in expunerii la nisc
monitorizarea statiile de echipamentelor comprimare s vederea reducerii pagubelor s cu 25%
activitatilor comprmare componente ale nerealizarea stabilirea masurnlor de prevenire
specifice instatatiilor de programului de a unor situatii similare in viitar.
compnmarni comprimare injectie.
gazelor naturale J_
SECTIA INMAGAZINARE SUD
15 Respectarea Moritanzarea 3 3 9 Culegerea si Intreruperea Stabilirea unw program de 2 3 & Diminuarea
programulul de deficitara a transmiterea fluxulu de mentenanta preventiva si revizii expunerii la risc
Inmagazinare procesulm de intirziata catre injectiefextractie anuale coerent si realizarea cu 33,33%
inmagazinare _SENIC!UII gaze naturale sau | o0 \airenele srablite
subterani a Inmagazinare ingreunarea 2 o
gazelor Dispecenzare a procesulul de Realizarea lueranlor de
naturale rapoartelor privind | inmagazinare modemizare In termenele
" activitatea stabilite
Monitarizarea functionaril
echipamentelor componente ale
instalatiilor tehnologice de
suprafata
Urmarirea zilnicd a parametnlor
sondelor
16 Respectarea Merespectarea | i 158 Nominatizari Intreruperea Urméarirea perrnanentd a 3 3 g Diminuarea
pragramulun ge pragramulul de zilnice diferite fatd | fluxului de injectie/ | debitelor de inmagazinare expunari la nsc
inmagazinare inmagazmnare de programul de extractie gaze nominalizate; cu 40%
lsr:;nbs?ﬁglaanare natyrale Urmérirea permanenta a
: Temperatura paramatrilar de_ functionare ai )
atrmosferica tuturor instalatilor de suprafata
si interventia rapida atunci cand
acestia nu sunt in limitele de
functionare optima,
Informarea dispeceratului oni de
cate on apar anomalii ale




Rezultatul preconizat in urma

Oblersin Ewvaluare risc implementarii masurilor pentru Procentul
Nr MaRRct de Descrierea Cauze_le ware " Masuri pentru reducerea reducerea riscurilor preconizat de
cﬁ medi riscului favorizeaza Gongacinia riscurilor reducere a
obligatie de Probabili- inadt | e aparitia riscului Probabili- | = i
e tite p punere tate mpact | Expunere riscurilor
debitelor de injecte, peritru
luarea masurilor ce se impun
pentru realizarea
nominalizarilor
SERVICIUL TOPO, FORMALITATI TERENURI
a7 Asigurarea Intarzierea 4 2 8 Dacumentatii Intarziere, blocaje | Contactarea anticipata a 4 2 8 Mentinerea
derutari finahzarn formalitati terenun | decumentatii de proprietarilor de teren si expuneni la risc
actratatin pentru achazitiei! incomplete, cadastru, clarificarea situatiei juridice. {justificare prin
achizital tnchinen Lipsa cadastru chaliuel precum 5 a firmelor de cadastru adresa STFT
inchinerea de terenuri in terenuri, numar nedezbatute. din zona. nr. inrem.
terenurilor timp util cadastral Solicitarea din timp a tuturor 14045/
conform realocat, situatia infarmatiilor pentru achizitia de | 18.09.2025)
legistater in juridica a terenului teren 1
waoare neclard, Activitatea desfasurata in
Lipsa plan vederea obtinerii terenurilor
I parcelar, necesare proiectelar sa fie
SuccesIUni facutd in baza unei comenzi
i nedezbatute. scrise in care sa fie specificat i
clar ce terenuri sunt necesare i
realizéani oeciivelor
Riscul s& monitorizeaza
permanent si poate duce ia o
rata mal scazuta a riscului daca
zona unde avem oblectivele si
prorectele societatii ar fi
declarate de interes national.
{justificare prin adresa STFT nr.
inreg. 14045/18.09 2025}
DIRECTOR COMERCIAL
18 Asigurarea Nerespeclarea 3 5 15 Nerespectarea Solicitarea din Monitorizarea cantinud a 2 | 4 = Diminuarea
conditilor clauzelar programului de partea raportulul dintre capacitatea expunerii 1a risc
comerciale contractuale inmagazinare peneficiarilor de cu 46,66%
_pentru prving {




Rezultatud preconizat in urma

Qplectle Evaluare risc implementarii masurilor pentru Procentul
aspect do . Cauzele care " : 7 :

Nr. LG De_scnen_aa facbtizoaza Consecinte Masuri p‘entru_ reducerea reducerea riscurilor preconizat de

€t | obligatie de Hosail Probabili- | | i aparitia riscului At Probabili- diiceren

SoAtoim ana tate mpact xpunere tats Impact | Expunere riscurilor

capacitatile de capacitatile de Ceren de daune-nterese. contractata versus capacitatea
inrmagazinare inmagazinare nominalizare Amenzi din paitea | 1ehnica a depozitelor.
gaze naturale zilnice din partea ANRE Urmarirea legisiatiei a
disponibile Beneficiarilor in Auloritatilor de reglementare.

Shminaes e Comunicarea continua cu

i beneficiar.
de Depogaz, fara Monitarizarea clauzelor
0 analiz3 tehnica. contractuale agreate de ambele
parti.

19 Respectarea Nerespectarea 4 5 20 Nerespectarea Depasirea Ngtificarea Beneficiarilor in 3 4 12 Diminuarea
clauzelor clauzetor programului de necantrolata a cazul in care clauzele expuneri |a risc
contractuale in comraciuale si inmagazinare programulul lunar, | contractuale nu sunt respectate ci 40%
conformitate cu sanctiun din agreat in cu afectarea de catre acestia, Analiza
Programul de partea contracte obligatiitor cererilor de modificare a
inmagazinare Autornitatilor de cantractuale programului, respectiv refuzul
stabilit si agreat reglementare | asumate de cétre | cererilor de modificare care nu
de catre part prin i Depogaz respecta cadrul legal si

nerespectares I contractual, Manitorizarea

cerintelor continud a activitatii,

ANRE Respectarea legislatiei in
vigoare

20. | Respectarea Fluctuana 2 3 (5] Presiune din Pierden financiare | Monitorizarea derularii 2 2 4 Diminuarea
clauzelor venilurilor pnn partea cantractelor la nivel de expuner la nisc
contractuale in extracha unar Beneficiarilor de a Beneficiar, Actualizarea ou 33.33%

i conformitate cu cantitaf mai extrage mai mult contractelor cu acte aditionale

Pragramul de marn de gaze fata de programul alunci cand sunt aprobate

inmagazinare naturale ce ar H agreat datorita cererile de nominalizare si

stabilit s1 agreat putea duce la : schimbarii anahza aferentd devierilor de la

de catre parti venituri mai b politicitor programul de extractie agreat in i
mari pe termen comerciale ale contracte. i
scurt, dar poate acestora. !
duce la pierden
financiare daca |
ar cormpromite f
aprovizionarea

]

pe termen lung
sau stabilitatea
contractului.




Obiectiv/ . _Rezultatul_p_u:ecc_miza_t in urma
aspect de _ Evaluare risc Gaiisdle care - implementarii ma_surllor pentru Procgntul
N mediuf Descrierea o d favorizeazi Consecinte Masuri pentru reducerea reducerea riscurilor preconizat de
et | obligatie de vescubl Probabili- aparitia riscului PREcuiof Probabili- radiicarsa
Sanformate Yila Impact | Expunere tafe Impact | Expunere riscuritor
21 Crestereal Deteriorarga 3 3 9 Meindeplinirea Pierderi financiare | Comunicare transparenti cu ) 3 f Diminuarea
mentinerea reputatier si clauzelor chn cauza Beneficiarii, protocoale de expunefii ia risc
gradulur ge plerderea contractuale renuntarii clientilor | raportare a incidentelor cu 33,33%
satisfacte al increderii Tratament inegal |2 contracte.
clientilor clientilor fata de
Beneficiari.
Nemuitumirsa
Beneficiarilor si
plangerile
acestora in media
R si la ANRE.
SERVICIUL COMERCIAL
22 | Contractarea ﬁnspec;u si/sau 4 5 20 Sesizéri din Neindeplinirea Monitorizarea derularii 3 4 12 Diminuarea
serviciulu de aplicarea de partea obiectivuiul cantractelor la nivel de expunerii la risc
inmagazinare sanctiuni de Beneficiarilar Beneficiar; cu 40%
gaze naturale catre ANRE Controale Actualizarea contractelar cu
contarm pentru tematice din acte aditicnale alunci cand sunt
termenetor nerespectarea partea autoritatitor aprobate cererle de
prevazute in prevederilor nominalizare si analiza aferenta
Regulamentul de | legale ale devierilor de la programul de
programare s Ordinulul ANRE extractie agreat in contracte;
functionare a 141 Actualizareafrevizuirea
depozitelar de 22.12.2021 procadurii operafionale 03P0-
inmagazinare coroborat cu 03 Urmarirea contractului de
subterana a Legea inmagazinare a gazelor naturale
gazelor naturale 1232012 cu privire la derularea
contractului astfel incat sa
stabileasca pasii in proces: cum
se face monitorizarea clauzelor
din contracte, analiza si criteriile
pentru cererile de nominalizare
atunci cand cotele alocate sunt
depasite sau sunt sub [imita,
refuzul cererii de nominalizarg,
aprobarea acestor cerari,
alocarea responsabilitatilor in
cadrul Serviciului Comercial




Rezultatul preconizat in urma

Obiectlv/ Evaluare risc ¢ I implementarii masurilor pentru Procentul
Nr. e ke Descrierea ARCEECHD ; Masuri pentru reducerea reducerea riscurilor preconizat de
crt R bitoadl riscului e adneat ensagngg riscuritor B reducere a
Zor:?:rg::ar: rota:, - M im pact | Expunere Bpani ut mta:e Impact | Expunere riscurilor
SERVICIUL ACHIZITHI
23 Monitorizarea Interpretarea 2 B Modificari Realizarea unor Implementarea unui sistem de 2 2 4 Diminuarea
legislatiel eronatd a legislative. procese de monitorizare legislativa expunerii la risc
apiicabile pe tat prevederilor achizitii sectoriale | continué: cu 33,33%
parcursul legislative nerespectand -Utilizarea unor platforme
desfasuran aplicabile legislatia specializate (ex. SEAP, Lege 5)
procedurilor de aplicabila, si a site-ului
achizitie Posibile afectari https: /fanap gov.rofweb/
din punct de pentru notificari privind
vedere economic modificrile legislative;
ale activitatii -Actualizarea periodica a
financiare a procedurilor interne;
fiiatel -Organizarea de sesiuni lunare

de informare pentru personalul
implicat in achizitii.

Formare profesionala si instruire
periodica:

-Cursuri de perfectionare in
legislatia achizilitor sectoriale
(ex, Legea 99/2016)

-Simuléri de procedun si studii
de caz pentru interpretarea
corecta a prevederilor legale,
-Colaborare cu exper{l externi
pentru clarificarea aspectelor
legisiative complexe.

Control preventiv

-Verificarea documentatiei de
achizitie inainte de lansarea
proceduni;

-Evaluarea conformitatii cu
legislatia prin controale interne
sau audituri externe penodice

13| P




Se poate observa cd dupad implementarea masurilor de reducere la risc, mentionate in
tabelul de mai sus, valoarea riscului global preconizat este de 4,18, astfel valoarea riscului global
scade cu 18 ,04%.

4964+ 6x9 + 4xB + 1x16 + 3x12 + 19x2 4+ 11x4 + 3x6 + 12x3 + 1x3 4+ 1x8 4 4x2 + 4x1
RG 025 = = 41B
praconizat 118

Graficul privind reducerea riscurilor dupa aplicarea masurilor este prezentat in figura 1:

|Eap 14 30U

® Eipt e - regultand precomzat

Procentul preconizat de reducere a riscurilor:
1 - Diminuarea expunariila risc cit 40%

R2 - Diménuarea expuneriila risc cu 46,66%

R3 - Diminuarea expuneria risc cu 40%

Rd- Diminuarea expuneril[a fisc cu 33,33%

RS - Diminuarezexpunerla Ase cu 55%
R6 - Dieminuarea expunerila risc cu 33,33%
R7 - Diminuareaexpunerl la risc cu 36%
It R# - Diminuarea expuneril la risc cu 20%
RS - Diminuareaexpuneril la risc cu 40%
R1¢ - Diminuarea expuneril la fisccu 33,33%
R11 - Diminuareaexpunerila isc cu 46,66%
R12 - Diminuarea expanedl la risc cu 33,33%
R13 - Diminuarea expuner la risc cu 20%
I | I I | R14 - Diminuareaexpunesila risc o 25%
R15 - Diminuareaexpunesii la fsc cu 33,33%
a ::6 - Diminuareaexpunedila risc cu 40%

Rl R %3 R4 RS Re A7 R8 RY RIOR/L1ALII RL3 ALAAIS 316 A17 R18 A19 R0 RZE A2 A23 R1; :%ﬁ;ngﬂiﬁ:iﬁmm?:siwmﬁa%
RISCUR! R19 - Diminuereaexpuneiti la risc cu 40%

R20 - Diminuareaexpuneria risc cu 33,33%

R21 - Diminuareaexpuneriia rise cu 33,33%
R22 - Diminuareaexpunerila risc cu 40%

R23 - Diminuareaexpuneriifa risc cu 33,33%

EXPUNEREA LA RISC

Figura 1

In concluzie, datorita aplicarii masurilor de control intern managerial la nivelul filialei putem
afirma c&:
~Procesul de management al riscurifor este organizat gi monitorizat.
-Managementul riscurilor este componentad esentiald in luarea deciziilor si prioritizarea actiunilor.
-Procesul de management al riscurilor duce la imbunatatirea performantei filialei prin identificarea,
analizarea, evaluarea si gestionarea rigcurilor care se pot manifesta la nivelul acesteia in vederea
minimizarii consecintelor riscurilor.

Director General Provizoriu,
Sanda Madalina Moise

Sef Birou Control Intern,
Cristiana Neamiu-Rizea
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