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Analiza de risc la nivelul Depogaz pentru semestrul | 2025

Avand in vedere:

- Prevederile articolului 8 din Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 13/06.08.2025:
"Se solicitd, avand in vedere Nota Comitetului de Audit din data de 06.08.2025 si Nota

Comitetului de Gestionare a Riscurilor din data de 06.08.2025, ca pdna pe data de 30.09.2025
Biroul Control Intern sd refacd analiza de risc prezentatd in raporful aferent semestrului | 2025
privind controlul intern managerial, managementul obiecfivelor si managementul riscurilor, ct 0
actualizare a riscurflor prezentafe, incluzdnd mdsuri clare penlru reducerea riscurilor, rezultattil
preconizat al acestor mdsuri si graficul privind reducerea riscurilor dupd aplicarea mdasurilor,
indicand si procentul de reducere a riscurifor’,

- Registrul riscurilor filiald, actualizat/completat, nr. inreg. 4294/28.03.2025,

- Centralizarea riscurilor semnificative la obiective identificate la nivelul filialel pentru

semestrul | 2025, conform cu tabelele completate si asumate de catre urmatoarele unitati
organizatorice: Director inmagazinare, Serviciul Inmagazinare Dispecerizare, Serviciul Supervizare
Dezvoltare, Serviciul Topo, Formalitati Terenuri i Serviciu Achizitii.

se pot concluziona urmatoarele:

- La nivelul SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
pentru semestrul | al anului 2025, conform Registrului riscurilor filiald actualizat/completat au fost
identificate 94 riscuri, dintre care 89 tolerabile, 3 cu tolerare ridicatd si 2 intolerabile.

- Al fost dispuse masuri de control/prevenire pentru toate riscurile fiind transpuse in Planul pentru
implementarea masurilor de cantrol/prevenire in cazul riscuritor la obiective actualizat/completat.

- Riscurile identificate de catre unitatile organizatorice din cadrul filialei sunt in stransa legatura cu
activitdile care stau la baza indeplinirii obiectivelor specifice a caror realizare ar putea fi afectata
de materializarea riscurilor.

- Riscurile operationale sunt in stransad legaturd cu activitatea desfasuratd la nivelul unitatilor
organizatorice si sunt asociaie obiectivelor generale si specifice.

- Probabilitatea de aparitie a amenintarilor/vulnerabilitatilor Tn cadrul activitatilor curente ale
societatii care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse si la s&varsirea unor fapte de
coruptie si fraude este mica datorité controalelor interne si externe asupra activitatii filialei.

- Profilul de risc oferd o imagine de ansamblu care cuprinde o evaluare generald documentata si
pricritizatd a gamei de riscuri specifice identificate la nivelul filialei.

- Limita de toleranta la risc reprezinta nivelul de expunere la risc ce este asumat de filiala, stabilita
in baza Profilului de risc.

- Profilul de risc este stabilit tindnd cont de actualizarea/completarea Registrului riscurilor filiala,
astfel in semestrul | al anului 2025 sunt gestionate de catre unitatile organizatorice 94 de riscuri la
72 obiective identificate.
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- Profilul de risc si toleran{a la risc, sunt reprezentate grafic mai jos prin matricea probabilitate-
impact, rezultd din gruparea riscurilor identificate, evaluate si ierarhizate, dupa cum urmeaza:

Toleranta
larisc

S
RISCURI

Foarte mare (5)
Mare (4)

Mediu (3)
Scazut (2)

IMPACT

Foarte scazut (1)

A 4

Toleranta

PROBABILITATE la risc

e Din analiza profilului la rise al filialei se pot desprinde cateva concluzii:
- Riscurile care se situeaza Tn zona de culoare verde sunt cele caracterizate de ¢ expunere la risc
aflatd sub limita de toleranta la risc, acest fapt reprezinta un aspect pozitiv pentru filiala, ardtand
caracterul prudent si riguros de destésurare a intregii activitati.
- La nivelul filialei, pentru semetrul | al anul 2025 au fost identificate 5 riscuri semnificative, care au
expunere ce depasesc limita de tolerania ia risc. Riscurile semnificative reprezintd un procent de
5,32% din totalul de 94 riscuri identificate, iar riscurile tolerabile un procent de 94,68%. Ponderea
redusd a acestui tip de riscuri reprezintd un aspect pozitiv pentru Depogaz araténd caracterul
prudent si riguros de desfasurare a activitatii 1a nivelul filialei.
Valoarea riscului global (RG) se stabileste ca medie aritmeticd ponderatd a valorii expunerii
riscurilor care este cupringd intre valoarea 1, reprezentata de expunerea minima calculatd ca
produs intre probabilitate si impact (1x1), si valoarea 25, reprezentatd de expunerea maxima
calculatd ca produs intre probabilitate si impact (5x5).

43x4 4+ 8x4+ 17x2 4+ 13x3 + 5x2 + 3x3 + 2x25+ 1x6 + 1x6 + 1x8
RGzozs = 94 - 3,89

- Au fost analizate cele 5 riscuri care depdsesc limita de tolerare la risc, astfel se pot observa in
tabelul 1, prezentat mai jos, descrierea riscurilor, cauze, consecinte, masuri pentru reducerea
riscurifor, rezultatul preconizat in urma implementarii masurilor pentru reducerea riscurilor.
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Tahel 1

Rezultatul preconizat in urma

0 b'“tt';’ Evaluare risc Cauzele care T implementarii masurllor pentru | Procentul de
Nr. Unitate aspecire Descrierea favorlzeazi 5 P reducerea riscurilor reducere a
5 o mediuf : : i Consecinte reducerea 2 :
crt organizatoricd obligatie de riscului Probabili- a_parltla_ e Probabili- riscurilor
Santoiriars fato Impact | Expunere riscului tate Impact | Expunere
DIRECTOR Moritorizarea Neindeplinirea 5 & 25 Naminalizar Capacititi de 1. Modificarea 3 3 9 Dirminuarea
iINMAGAZINARE | procesuluide | programeior zilnice diferite gaze Modelului de expunerii g
inmagazinare | zinice de fatd de nepcupate in contract risc cu 64%
pentru injectief pragrarmul ciclul de nr.___ {2025, de
mentinerea in | extractie agreat, injectie, inmagazinare gaze
stare optima Echilibrare Cantitati mari naturale.
de functionare SNT, de gaze 2. Elaborarea si
a Diferente mari ramase in transmiterea
infrastructurii de temperaturd | depozite la notificarlor privind
de a mediutui finalul ciclului abaterile
inmagazinare ambiant. de extractie. neplanificate de la.
gaze naturale programele de
Inmagazinare
stabilite, in ceea ce
priveste cantitatile
1 de gaze naturale
: injectatelextrase
in/din depozitele de
inmagazinare.
3. Analizarea
cererilor de
nominalizare

acceptate sau
refuzate in functie
de situatie.

4. Monitorizarea
permanenta a
programului de
injectiefextractie si
asigurarea
conformani cu
cerintele ANRE.
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Obiectiv/

Rezultatul preconizat in urma

Evaluare risc Cauzele care ; implementarii masurilor pentru Procantul de

Nr. Unitate aspect de Descricrea favorizeaza : Masurl pantry reducerea riscurilor reducere a

; mediuf 2 3 > Consecinte reducarea - :
crt organizatorici obligati riscului e aparitia 5 . - riscurilor
gatie de Prehabili impact | Ex riscuhi riscurilor Probabili I ¢ | E
conformare tate P FRIELE S8 tate npac ApURSIE

2. SERVICIUL Monitorizarea | Nerespectara 5 5 25 Ciferente intre Capacitati de Urmarirea si &5 3 9 Diminuarea
INMAGAZINARE | procesului de a programelor programul gaze raportarea orard si expunerii la
DISPECERIZARE | inmagazinare | de stabilit si neccupate in zilnicd a risc cu 64%

pentru inmagazinare. nominalizéri ciclul de diferentelor dintre
mentinerea in zilnicefinalg, injectie, norminalizari si
stare optimé Avem rol de Capacitati mari | Programul de

de functionare echilibrare in de gaze inmagazinare

a intregului SNT. ramase In aprobat catre
gabarit de Temperatura depozite dupé Serviciul

sonde din atmosfericd. ciclul de Comercial, Director
depozite si a extractie. inmagazinare si
instalatiilor Director Camercial
aferente

acestora.

4R SERVICHIL Promovarea i | Nerestituirea 2 3 g Eroare de Prezentarea Descrierea 2 2 4 Diminuarea
DEZVOLTARE monitorizarea | avansurilor interpretare a inexacta in activitatii expunerii la
SUPERVIZARE proiectelor de | conform clauzelor situatiile “acordarea si risc cu

dezvoltare a termenilor contractuale. financiara. urmarirea 33.33%

capacitatilor $ 1 contractuali, in avansurilar in cazul

infrastructurii cazul contractelor de

de contractelor lucrdrifservicii, care

inmagazinare | de sd includa gi

gaze naturale, | lucrarifservicil aspecte privind
erxecutarea
garantiel"
intr-o procedura
documentata
{procedura
operationald’
mstructiung de
ugru), aprobata la
niveiul Depogaz.

4. SERVICIUL Asigurarea Intarzierea q z ;] Documentatii imtarziers, Riscud g8 4 2 8 Mentinerea
TQPOQ, derularii finalizarii formalitati blocaje monitorizeazd expunerii |a
FORMALITATI activitatii achizitieif terenuri documentafii de | permanent si poate risc.
TERENLURI pentru inchiriernii incomplete, cadastru, duce la o rata mai {justificare prin

achizitia/ de terenuri in Lipsd cadastru | cheltuieli scdzta a riscului adresa STFT
Tnchirierea timp utik. terenur, numar | nedezbétute. daca zona unde nr. inreg.
terenurilor cadastral avem obiectivele si 14045/18.09.2
conform nealocat, proiectele societati 025
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Rezuitatul preconizat in urma

-QOrganizarea de
sesiuni lunare de
infarmare pentru
personalul implicat
in achizitii.

2. Formare
profesionald si
instruire periodicé:
-Cursuri de
perfectionare in
legisiatia achizitiilor
sectoriale (ex.
Legea 99/2016).

: ;.st:::t“::: : Evaluare risc Cauzele care Misuri penteu implementarii masurilor pentru Procentul de
Nr. Unitate it Descrigrea favorizeaza Consecinte i reducerea riscurilor reducere a
crt organizatorica et riscului i aparitia : = - riscurilor
obligatie de Probabili- iiaer | Bk B riscurilor Probabili- I t | E
conformare tate 4 pubere cHEuE tats mpac xpunere
tegiskatiel in situatia juridicd ar fi declarate de
vigoare a terenului interes national.
neclard, {justificare prin
Lipsa plan adresa STFT nr.
parcelar, nreg.
SLCCesiuni 14045/18.09.2025 }
nadezbatute.
5 SERVICIUL Monitorizarea | Interpretarea 3 2 6 Madificr Realizarea unor | 1. Implementarea 2 2 4 Diminuarea
ACHIZITI legislatiei eronatd a legislative procese de unui sistem de expunerii la
aplicabile pe prevederilor achizitii monitorizare HsG Gu
tot parcursul legislative sectoniale legislativa continud 33,33%
desfasurarii aplicabile. nerespectand -Utilizarea unor
procedurilor legislatia platforme
de achizitie aplicabila, specializate (ex.
Posibile afectan | SEAP, Lege 5)sia
din punct de site-ului
vedere hitps./fanap.gav. rof
ecangmic ale web/
activitatii pentru notificari
financiare a privind modificarile
filiale legislative;
-Actualizarea
periodicd a
procedurilor
interme,;
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Rezultatul preconizat in urma

Obiec::;f Evaluare risc Cauzele care Masuri pentru implementarii masurilor pentru Procentul de
Nr. Unitate aspe;l:‘ Ie Cescrierea favorizeazé c i a5 ducl:zrea reducerea riscurilor reducere a
crt organizatorica ecly risculul . aparitia sfFerinle : : o riscurilor
obligatie de Probabili- Impact | Expunere viscului riscurilor Probabili- impact | Expunere
conformare tate tate
-Simuléri de

procedur $i studii
de caz pentru
interpretarea
corecta a
prevederilor legale;
-Colaborare cu
experti extarni
pentru clarificarea
aspectelor
legislative
complaxe.

3. Control preventiy
-Verificarea
documentatiei de
achizitie Tnainte de
lansarea
pracedurii;
-Evaluarea
conformitatii cu
legislatia prin
controale inteme
sau auditun
externe periodice.
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Se poate observa ¢a dupad implementarea masurilor de reducere la risc, mentionate n
tabelul de mai sus, valoarea riscului global preconizat este de 3,51, astfel valcarea riscului global
scade cu 9,77%.

45x4 +8x4 +17x2 + 13x3 + 5x2 + 3x3 + 2x9 + 1x8 _

RGyo2s preconizat — 94 =3.51

Graficul privind reducerea riscurilor dupa aplicarea masurilor este prezentat in figura 1:

R1 - Diminuarea R2 - Demeuarea
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® Expunere risc inerent

® Sxpunere riss remdua

R1 - Director R2 - Bervic R3- Berviciul R4 - Serviciul Topo R5 - Senvicic
Amagazinare Inmagazihare Dezycltare Forralitas Tersnur Achizit
Digpecerzare Supervizare

R1 - Naindaplinirea programelor zilnice de injectie/axtractie
R2 - Nerespectarea programeior de inmagazinare

RISCURI UNITATI ORGANIZATORICE R3 - Nerestituirea avansurilar conform termenilor contractuali, in
cazul contractelor da lucrarifsanvicii
R4 - Intarzierea finalizéri achizitieifTnchireri de terenuri in tmp util
R5 - interpretarea ercnatd a prevederilor legislative aplicabila.

Figura 1

in concluzie, datorita aplicarii masurilor de control intern managerial la nivelu filialel putem
afirma ¢a:
-Procesul de management al riscuriior este organizat i monitorizat,
-Managementul riscuritor este componenta esentiala n luarea deciziilor si prioritizarea actiunilor.
-Procesul de management al riscurilor duce la imbunatatirea performantei filialei prin identificarea,
analizarea, evaluarea si gestionarea riscurilor care se pot manifesta la nivelul acesteia in vederea
minimizérii consecinteior riscurilor.

Director General Provizoriu,
Sanda Madalina Maisa

Sef Birou Control Intern,
Criatiana Maamti-Rirea
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