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Preambul

Comitetul de Strategie asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitadfilor acestuia in demeniul
elaborarii si actualizarii strategiei generale de dezvoltare a Societalii.

Regulamentu Intern al Comitetului de Strategie ("Regulamentul™) prezinta structura, activitatile si responsabilitétile,
drepturile si obligatile membrilor comitetului, avand scopul de a asigura transparenta si eficienta modului de
funciionare a comitetului.

Prezentul Regulament Intern al Comitetului de Strategie este completat de: (i) prevederile legale aplicabile in
materia guvernantei corporative a intreprinderilor publice, (i) prevederile Actului constitutiv, precum si de (jii)
prevederile altor reglementari interne aprobate de organele de conducere corporative ale Filialei.

Capitolul 1. Definirea unor termeni §i expresii

In intelesut prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii:

a) “act constitutiv’ - Actul constitutiv al Filialei;

b) ‘“administrator’ — membru in Consiliul de Administralie al Filialei;

¢) ‘“administrator executiv’ - persoana care este in acelasi timp si administrator si director al Societatii;

d} “administrator neexecutiv’ — persoana care este administrator, insa nu este in acelasi timp si director al
Societatii;

e) “"AlU" - Asociatul Unic;

f) “Unitate organizatorica” - conform Regulamentului de Organizare si Functionare al Filialei, unitatea
organizatorica defineste orice componenta structurald din organigrama Societatii si poate fi; directie, serviciu,
birou, compartiment. laborator, formatie, atelier, sectie, depozit — prevazute ca atare prin documenie sau
decizii interne de organizare si functionare,;

g) “conducere executivd” - directorul/directorii cétre care a fost delegatd conducerea Societdtii de céatre
Consiliul de Administratie;

h) ‘“Consiliu” sau “CA"- Consiliul de Administratie al Filialei;

i) .director” — persoana catre care a fost delegata conducerea Societatii de catre Consiliul de Administratie? si
care are incheiat cu Societatea un contrat de mandat;

iy .director executiv” — persoana numit3 de directorul/directorii societatii, care are Tn subordine una sau mai
multe unitéti organizatorice gi care are incheiat cu societatea un contract individual de muncé;

k) ‘“organ de conducere corporativ’ — Asociatul Unic, Consifiul de Administratie, directorul/directorii Societatii;

) “OUG 109/2011" — Ordonania de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile uiterioare;

m) “pagina de internet a Societatii® — www.depogazploiesti.ro;

n) “Presedintele” — Presedintele Consiliului de Administratie al Filialei,

o} ‘“prevedere/reglementare legald” — orice ansamblu de norme juridice aplicabile in domeniu prevazute printr-
un act normativ publicat in Monitorul Oficial al Romaniei — Partea a |I;

1in conformitate cu prevederile Art, 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicat3, cu modificarile 51 completarile
ulternioare
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“reglementare internd” - orice regula prevazuta printr-un act aprobat de un organ de conducere corporativ
al Filialei;

“Biroul Secretariat CA $i Guvernantd Corporativd” - unitate organizatorica cu atributii privind Tndeplinirea
formalitafilor necesare gestiondrii fluxului de informatii intre Societate, Comitetele Consultative, Consiliul de
Administratie si Asociatul Unic, precum si actiuni si formalitati stipulate de prevederile legale referitoare la
guvernanta corporativa;

"Secretarul Comitetului” - persoani angajata in cadrul Biroului Secretariat CA si Guvernan{d Corporativa
si desemnatd de catre Consiliul de Administratie ca Secretar al Comitetului;

“Filiala”, “Societatea” sau "Depogaz’ — SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale
Depogaz Ploiesti SRL;

Capitolul 2. Scopul Comitetului de Strategie

(1

Comitetul de Strategie are ca scop:

a) sa coordoneze elaborareafactualizarea si monitorizarea strategiilor de dezvoltare a Societétii, corelate cu
strategia energeticd nationalad si europeana;

b) s& analizeze periodic stadiul implementérii acestor strategii de dezvoltare si masurile care se impun pentru
atingerea obiectivelor stabilite;

c) sa monitorizeze proiectele de diversificare a activitatii Societdtii prin realizarea unor obiective de investitii.

Capitolul 3. Componenta Comitetului de Strategie
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Comitetul este alcituit din trei (3) membri ai Consiliului de Administratie. Componenta curentd a Comitetului de
Strategie este publicatd pe pagina de internet a Societatii.

intrucat acest Comitet nu este reglementat de lege in ceea ce priveste componenta sa, se va urmari ca, la
momentul constituirii, Comitetul de Strategie ca intreg, s& dispund de un mix de aplitudini care sa corespunda
responsabilitdtilor care intrd in sfera lui de competentd. Aceste aptitudini pot include experienta in cadrul
industriei relevante, intelegerea activitatii Societatii, cunostinte in ceea ce priveste domeniul investitiilor, etc.
Consiliul de Administratie va desemna membrii Comitetului de Strategie, dintre care unul va fi numit Presedinte
al Comitetului de Strategie.

Pregedintele Comitetului de Strategie va conduce sedintele Comitetului si va reprezenta Comitetul in relatia cu
Consiliul de Administratie.

Incetarea calitatii de membru in Comitetul de Strategie are toc prin revocare, prin renurjare si in toate cazurile
in care inceteazd mandatul de administrator.

In caz de incetare a calitalii de membru sau de Presedinte al Comitetului de Strategie, Consiliul de Administratie
va numi un alt administrator pentru ocuparea postului vacant.

Pe parcursul exercitdrii mandatului, membrii Comitetului de Strategie nu pot detine alte functii, calitali si nu pot
efectua tranzactii care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea Comitetului de Strategie.

Statutul de membru al Comitetului de Strategie nu poate impiedica membrii sa participe in activitatea altor
Comitete ale Consiliului de Administratie.
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Capitolul 4. Competentele Comitetului de Strategie

Comitetul de Strategie are urmétoarele atributii principale:
a) In domeniul strategic:

a.1) asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitafilor acestuia in domeniul elaborarii gi
actualizarii strategiei generale de dezvoltare a Societatii;

a.2) analizeaza si asigurd asistentd Consiliului de Administratie in ceea ce priveste directiile de dezvoltare si
cooperare internationalé a Societatii;

a.3) analizeaza si avizeazi strategia de dezvoltare a companiei pe termen mediu si lung, inclusiv obiectivele
strategice cuantificabile (KPIs),

a4d) avizeaza planul anual si pe termen mediu {trei ani) de implementare a sirategiei elaborate de cétre
conducerea executiva;

a.5) monitorizeaz& modul de implementare a obiectivelor strategice pe baza indicatorilor (KPls) agreati;

a.6) analizeazad propunerile elaborate de céatre conducerea executivd privind planul de investiti, aferent
propunerilor strategice, in vederea includerii in proiectia bugetului de wvenituri si cheluieli si face
recomandari,

a.7) avizeaza planul de investitii aferent propunerilor strategice, inclusiv modul de implementare a obiectivelor
sirategice;

a.8) analizeazd oportunitdtile identificale de conducerea executivd privind dezvoltarea afacerii i emite
recomandari Consiliului de Administratie cu privire la acestea;

a.9) elaboreazd propuneri privind imbunitafirea si eficientizarea activitati strategice, de dezvoltare si
colaborare.

b) Alte atributii i responsabilitati:

b.1) revizuieste Regulamentul Intern al Comitetului ori de cate ori este necesar pentru a se asigura ca igi
desfisoard activitatea cu eficientd maxima si supune spre aprobare Consiliului de Administratie orice
modificiri pe care le considerd oportune;

b.2) inainteazi semestrial Consiliului de Administratie rapoarte asupra activitatii;

b.3} evalueaza anual propria activitale si inainteaza raportul catre Consiliu in vederea aprobarii.

Capitolul 5. $edintele Comitetului de Strategie

(1) Comitetul se va intruni in mod periodic, de cel putin doua (2) ori pe an, precum gi in mod exceptional, dacé
este cazul.

(2) Membrii Comitetului au obligalia de a se prezenta gi participa, in mod activ, la sedinte.

Capitolul 6. Convocarea sedintelor

(1) Sedintele Comitetului de Strategie vor fi convocate de Presedintele Comitetului: (i) din oficiu sau (i) la cererea
a cel putin doi (2) membri ai Comitetului.

(2) Sedinfele Comitetului de Strategie sunt tinute fie prin intrunirea efectivd a membrilor la sediul social al Societatii
sau intr-o alta locatie, stabilitd prin convocator, fie prin teleconferintd sau videoconferinid dacad Presedintele
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Comitetului decide astfel. In cazul sedintelor organizate prin teleconferinta, se respecta elementele procedurale
incluse in Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie.

{3) Sedintele Comitetului de Strategie se vor organiza inainte de sedinta Consiliului de Administratie programata
pentru luna respectivd, pentru a permite pregéatirea in timp ulil a rapoarielor pentru Consiliul de Administratie.

(4) Pregedintele poate solicita Comitetului de Strategie s& adopte decizii cu privire la anumite documente printr-un
schimb de e-mailuri, faxuri sau scrisori. O decizie scrisa care este semnata sau aprobata prin scrisoare, e-mail,
telegrama sau fax de catre toti membrii Comitetului va fi valabita si va produce aceleasi efecte precum o decizie
adoptata in cadrul unei sedinte a Comitetului.

(5) Convocatoru! fiecarei sedinte a Comitetului de Strategie cuprinde, cel putin: (i) locul sedintei, cu indicarea
adresei locafiei sau modalitatea in care se realizeazd comunicarea Tn cazul teleconferintei sau videoconferintei,
(iii) data si ora tinerii sedintei, {iii) ordinea de zi a sedintei.

(6) Ordinea de zi a fiecdrei sedinfe se fransmite tuturor membrilor Comitetului de Strategie si oricdrei alte persoane
a carei participare este necesar3, de reguld, cu 5 zile nainte de dala stabilitd pentru sedinta Comitetului, dar
nu mai tarziu de 2 zile inainte de data sedintei. In acelasi termen, se vor furniza membrilor Comitetului de
Strategie i celorlalli participanti, dacé este cazul, materiale informative. Documentele pot fi transmise prin e-
mail. Ca exceptie, Presediniele Comitetului poate decide ca materialele aferente punctelor de pe ordinea de zi
ce urmeaz3 a fi discutate in cadrul sedintei si convocatorul s& poata fi transmise fara indeplinirea termenului
de convocare mentionat anterior, in functie de urgenta situatiei.

(7) In cazuri de urgentd, Comitetul de Strategie poate lua decizii §i fara indeplinirea termenului sifsau formalitatitor
de convocare.

(8) Comitetul de Strategie poate invita la sedinte orice administrator, director sau orice altd perscana care poate
contribui la indeplinirea atributiilor sale, dupd cum considera necesar.

Capitolul 7. Desfagurarea sedintelor

(1) Sedintele Comitetului de Strategie vor fi prezidate de Presedintele Comitetului.

{2) Cvorumul necesar pentru validitatea sedintelor Comitetului de Strategie este format din cel pulin jumatate dintre
membrii Comitetului (incluzand Presedintele Comitetului). Participarea unui membru la o sedintd prin mijloace
video sau audio se va considera drept valabila in scopul determinérii cvorumului.

(3) Fiecare membru al Comitetului de Strategie va avea dreptul de a exprima, personal sau prin reprezentant, un
singur vot in legatura cu o decizie a Comitetului. In caz de paritate de voturi, votul presedintelui Comitetului de
Strategie va fi decisiv.

{4) Votul direct se poate exercita gi prin corespondentd sau prin mijloace electronice, in conditiile stabilite de
Consiliul de Administraie.

(5) Alte elementele privind exercitarea votului incluse Tn Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie se
aplica si sedintelor Comitetului.

{6) Pentru a fi valabile, deciziile comiteului consultativ trebuie sd ndeplineasca, in mod cumulativ, urmétoarele
condilii: (i) sa fie luate in prezenta majorititii membrilor comitetului si (i) s fie votate cu majoritatea voturilor
exprimate.

(7y In cazul In care este In imposibilitate de a-gi exercita competeniele, Pregedintele Comitetului poate s
imputerniceasca o altd persocana pentru exercitarea competentelor, inclusiv a dreptului de vot, pe baza unui
mandat special.
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Capitolul 8. Procesul-verbal gi Nota Comitetului

(1) (1) Lafiecare sedintd a Comitetului de Strategie se intocmeste un proces —~ verbal de sedinta care va cuprinde:
(i) locul si ora desfasurérii gedintei, (i) numele si prenumele membrilor prezenti, (iii) deciziile luate, {iv} numarul
de voturi intrunite pentru fiecare decizie si (v} la cerere, opiniile separate.

(2) Procesul - verbal se semneazi de catre toli membrii care au participat la sedintd, inclusiv de catre Pregedintele
Comitetului.

(3) Pe baza procesului - verbal de gsedinta se emite Nota Comitetului de Strategie care va cuprinde toate deciziile
luate cu ocazia fiecdrei sedinte in parte. Nota este semnat3 de catre Pregedintele Comitetului i se transmite
si catre Consiliul de Administratie.

(4) Pentru fiecare sedintd a Comitetului se intocmeste un dosar de gedinta care va cuprinde: (i) actele referitoare
la convocare, (i} materialele prezentate Th cadrul sedintei pentru sustinerea punctelor de pe ordinea de zi, (jii)
procesul verbal $i nota Comitetului, (iv) procurile pe baza carora s-a exercitat votul prin reprezentare, (v)
scrisorile prin care s-a exprimat votul prin corespondentd si (vi) copiile certificate, de catre Secretarul
Consiliului, dupd scrisorile prin care s-a exprimat votul prin mijloace elecironice.

Capitolul 9. Secretariatul Comitetului de Strategie

(1) In cadrul Societatii functioneaza Biroul Secretariat CA si Guvernanta Corporativa, format din personal angajat
de catre Societate, cu rol Tn realizarea formalitatilor necesare deruldrii relatiei cu Asociatul Unic si
administratorii, inclusiv privind organizarea sedinjelor Consiliului de Administratie si ale Comitetelor
consultative.

(2) Secretarul Comitetului este aceeasi persoand care indeplineste si rolul de secretar al Consiliului de
Administratie. Secretarul Comitetului va redacta procesele verbale ale sedintelor si decizile adoptate si va
asista Comitetul n desfasurarea activitatilor sale.

Capitolul 10. Dispozitii finale

(1) Prezentul Regulament Intern al Comitetului de Strategie a fost aprobat de Consiliul de Administratie al Filiales
prin Hotdrarea nr. 1/19.04.2018 si modificat grin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 4/15.03.2019,
respectiv prin Hotararea nr.- IObO ) » DA

{2) Dupa intrarea in vigoare, odati cu aprobarea acestuia, prezentul document va fi supus revizuirii ori de cate ori
va fi necesar.

(3) In caz de conflict intre prezentul regulament si orice legi sau reglementari nationale, acestea din urma vor
prevala.
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{4) Urmatoarele anexe fac parte din prezentul Regulament:
-Anexa 1. Model de Raport de monitorizare §i evaluare a activitdtii Comitetului de Strategie,
-Anexa 2. Calendarul implementarii recomandérilor. Stadiul implementarii recomandarilor (se va completa daca
este cazul)

COMITETUL DE STRATEGIE

VASILE ANNA - MARIA I@;

LAZAR GEORGE Membru

CIORNEA ANCA - ISABELA Membru
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ANEXA 1 - Model de Raport de monitorizare §i evaluare a activitatii Comitetului de Strategie

RAPORT DE MONITORIZARE $| EVALUARE A ACTIVITATII COMITETULUI DE STRATEGIE

Nr. / Data
Componenta Comitetului de Strategie
Tt o (3= [[g (]
b , Membru
3. AR R R R s Membinu

Activitate desfasurata

1. Consultari

Sunt mentionate discutiile si intalnirile de lucru care s-au desfasurat, precum si cele care au avut loc cu participarea
directorilor executivi ai Societatii, daca au fost necesare; vor fi indicate unitatile organizatorice functionale din cadrul
Societatii cu care s-au purtat aceste Consultari.

2. Analize

Sunt indicate: problematica analizatd, materialele suport utilizate in analiza.

3. Lucriéri realizate

Sunt indicate: titlul lucrarilor realizate; informari, note, adrese, rapoarte, studii, etc.

4. Propuneri, masuri, recomandari

Formularea propunerilor, masurilor, recomandarilor pe baza consultarilor, analizelor si lucrarilor realizate. Acestea
se concretizeaza, daca este cazul, in intocmirea formularelor de lucru: Calendarul implementarii recomadarilor si
Stadiul implementarii recomandarilor (Anexa 2).

5. Lista de distributie (se va completa daci este cazul)
Sunt incluse persocanele, unitatile organizatorice, organele de conducere corporative catre care sunt distribuite
rapoartele Comitetului, integral sau partial (doar masuri, recomandéri, propuneri).

Presedintele Comitetului de Strategie
(Nume, semnéturd)
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ANEXA 2 — Calendarul Implementérii Recomandarilor, Stadiul Implementarii Recomandarilor

CALENDARUL IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR
formulate de Comitetul de Strategie

Regulamentul Intern al Comitetului de Strategie

Nr. Data Recomandarea Data Responsabil cu implementarea
crt. | sedintei planificata

Secretar,

STADIUL IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR
la datade ................
Nr. Data |Recomandarea| Responsabil cu Stadiul implementarii la data de
crt. | sedintei implementarea
Implementat Data Partial Neimplementat
implementarii| implementat
Secretar,
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