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I. Introducere 

Procedura de selectie a candiclatilor pentru funetia de Director General al "S.N.G.N. 
Romgaz S.A. — Filiala de inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploieşti S.R.L." (Filiala 
Depogaz), denumita in continuare "DEPOGAZ SRL" este desfăşurată in acord cu prevederile 
O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a intreprinderilor publice, astfel cum a fost 
aprobată cu modificări ş i completări prin Legea 111/2016, denumită in continuare "O.U.G. 
109/2011", precum ş i cu prevederile Ilotărârii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea 
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului 
nr.109/2011, denumită in continuare "H.G. nr. 722/2016", Legea nr. 31/1990 privind 
societăţ ile ş i Actul Constitutiv al Filialei Depogaz precum ş i in acord cu dezideratele 
asociatului unic aşa cum sunt acestea mentionate in Scrisoarca de aşteptări. 

Procedura de selecţie se efectuează cu scopul de a asigura transparentizarea ş i 
profesionalizarea Consiliilor de Administraţie potrivit standardelor de guvemantă corporativă a 
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanţă corporativă 
ale Organizaţiei pentru Cooperare ş i Dezvoltare Economică. 
Planul de selectie este astfel intocmit incât procedura de recrutare şi selectie să se realizeze cu 
respectarea dreptului la libera competiţie, echitate ş i egalitate de şanse, nediscriminare, 
transparenţă, tratament egal ş i asumarea răspunderii. 

Data inceperii procedurii de selectie este . stabilită prin Hotărarea 
Consiliului de Administratie al Societaţii DEPOGAZ SRL nr. 

II. Analiza cerinţelor contextuale    

În vederea indeplinirii obligaţiei de conformare cu legislaţia europeană ş i natională, prin 
Hotărkea Adunării Generale Extraordinare a Actionarilor nr.10 din 19.12.2014 S.N.G.N. 
Romgaz S.A (Romgaz) a ales ca modalitate de separare a activităţii de inmagazinare crearea 
unei filiale deţinute in procent de 100% de către Romgaz. 
Filiala Depogaz a fost infiinţată in august 2015, prin actul constitutiv aprobat de AGOA 
Romgaz nr. 2 din 18.03.2015, ş i inregistrată la Oficiul Registrului Comerţului Prahova sub 
numărul J29/1181/21.08.2015, având codul unic de inregistrare 34915261. 

Obiectul de activitate al Filialei Depogaz este inmagazinarea subterană a gazelor naturale. 
Depogaz define licenţa nr. 1942/2014 pentru operarea celor 5 depozite de inmagazinare gaze 
naturale dezvoltate in zăcăminte de gaze depletate, a căror capacitate cumulată reprezintă 
aprox.90,23% din capacitatea totală de inmagazinare a României. 
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Înmagazinarea subterană a gazelor naturale reprezintă o componentă importantă a industriei 
gazelor naturale. Înmagazinarea gazelor naturale oferă certitudinea continuării fiirnizării in 
timpul perioadelor cu maxim de consum prin suplimentarea livrărilor ş i reprezintă o măsură de 
siguranţă in cazul intreruperii producţiei curente. 
Filiala Depogaz va acţiona ca o companie cu scop comercial. 
În activitatea sa Depogaz trebuie să aibă in vedere creşterea satisfactiei clientilor prin 
imbunătăţ irea calităţ ii serviciilor de injecţie ş i extractie gaze, măsurare gaze, reducerea 
pierderilor. 

III. Contractarea expertului independent 

Având in vedere că S.N.G.N Romgaz S.A. — Filiala de inmagazinare Gaze Naturale Depogaz 

Ploieşti S.R.L. indeplineşte cele două condiţ ii cumulative prevăzute la art.29 alin.(5) din OUG 

109/2011, respectiv a inregistrat o cifră de afaceri in ultimul exerciţ iu financiar superioară 

echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro ş i are cel puţ in 50 de salariati, este obligatoriu 

efectuarea selectiei candidatilor de către un expert independent, persoană fizică sau 

juridică specializată in recrutarea resurselor umane. 

În luna Octombrie 2022, Depogaz a angajat firma Fox Consultants SRL, — expert independent 

specializat in recrutarea resurselor umane pentru procedura de selecţie a membrilor Consiliului 

de Administraţie Depogaz (finalizată) ş i pentru selectia Directorului general al societăţ ii, 

conform contractului incheiat intre cele 2 părţi. 

IV Scrisoarea de aşteptări 
Scrisoarea de aşteptări este documentul de lucru care conţine performanţele aşteptate de la 

organele de administrare ş i conducere ale Societăţii pentru o perioadă de cel putin patru ani. 

Scrisoarea dc aşteptări constituie o sinteză a aşteptărilor financiare ş i nonfinanciare ale 

autoritaţii publice tutelare. Scrisoarea de aşteptări este publicată pc paginile de internet ale 

Societăţ ii ş i autorităţii publice tutelare (cel târziu odată cu stabilirea listei scurte a candidaţilor) 

pentru a fi luată la cunoştinţă de candidaţ ii la postul de administrator inscriş i pe lista scurtă (c£ 

anexei nr. lc la HG nr. 722/2016). Forma finală a Scrisorii de aşteptări este aprobată de 

către conducătorul autorităţii publice tutelare. 
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Conştientizând importanţa pentru ţară şi companie a misiunii, managementul privat, profesionist 
at Depogaz, se va angaja să asigure o guvernare corporativă eficientă, transparentă şi perfonnantă, 
care, prin valorificarea cu maxima eficienţă a oportunităţilor existente ş i viitoare, să permită 
companiei atingerea excelenţei in business, transformarea acesteia intr-un operator de 
inmagazinare gaze naturale cu recunoaştere pe piaţa naţională ş i internaţională a gazelor naturale, 
un lider pe piaţa energetică din regiune, contribuind astfel la definirea României ca un important 
jucător in domeniul gazelor naturale in Europa. 

Viziunea strategică a administratorilor Depogaz ş i a Directorului General va face referire, in 
principal Ia: 

■ eficacitate ş i stabilitate operaţională; 
■ siguranţă ş i securitate energetică; 
■ optimizarea performanţelor; 
■ dezvoltarea durabilă a societăţii. 

Pornind de la diagnosticul global al activităţ ii desfăşurate ş i al preiniselor mediului in care 
aceasta funcţionează, valorificând cu maxima eficienţă toate oportunităţ ile existente ş i viitoare, 
au fost structurate in mod riguros următoarele direcţii strategice de acţiune: 

1. Excelenţa operaţională pentru eficienţă ş i calitate; 
2. Asigurarea unei forte de muncă dedicată ş i calificată; 
3. Implementarea cadrului de guvernanţă corporativă: guvernanţă publică, control intern, 

managementul riscurilor, comitet de audit, audit public intern şi audit extern. 

Viziunea autorităţii publice tutelare cu privire la misiunea ş i obiectivele Filialei Depogaz 

S.N.G.N. Romgaz S.A., in calitate de autoritate publică tutelară ş i asociat unic al Filialei 
Depogaz, urmăreşte ca societatea să devină un lider atât pe piaţa energetică din regiune cat ş i 
la nivel european. 
S.N.G.N. Romgaz S.A. doreşte ca in unnătorii patru ani administratorii/directorul general ai 
Filialei Depogaz să acţioneze pentru performanţa financiară sustenabilă a societăţ ii unnărind, 
dar fără a se limita la acestea, unnătoarele obiective: 

➢optimizarea, dezvoltarea şi diversilicarea activităţ ii de inmagazinare subterană a gazelor 
naturale prin reconsiderarea importanţei acesteia, pentru asigurarea siguranţei 
continuităţ ii ş i flexibilităţ ii in aprovizionarea cu gaze naturale; 

➢creşterea capacităţii totale de inmagazinare prin dezvoltarea de noi depozite ş i inărirea 
capacităţ ii celor existente; 

➢ creşterea capacităţii de inmagazinare zilnice; 
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➢creşterea capacităţ ii de extracţie din depozite astfel incât să fie atenuată dependenţa de 
gazul din import; 

➢ creşterea siguranţei ş i flexibilităţ ii de operare a depozitelor; 
➢ explorarea/identiticarea posibilităţ ilor de a►nenajare a unor depozite de inmagazinare 

gaze naturale in caverne saline; 
➢ identificarea unor oportunităţ i noi de creş tere ş i diversificare a activităţii Filialei 

Depogaz, atât pe plan intern eât ş i pe plan regional; 
➢ creş terea gradului de realizare a lucrărilor de investiţii/modemizare/retehnologizare; 
➢ creşterea performanţei financiare ş i economice sustenabile ş i a stabilităţ ii operaţionale; 
➢ creşterea profitului; 
➢ reducerea pierderilor, plăţ ilor restante, consumurilor ş i a costurilor operaţionale prin 

intensificarea controlului bugetării, angajării ş i utilizării resurselor patrimoniale; 
➢ creşterea performanţelor tilialei. 

Obiectivele de performanţă pe care trebuie să le atingă administratorii Filialei Depogaz ş i care 
sunt urmărite de asociatul unic urmează a se negocia ş i aproba conform prevederilor legale in 
vigoare. 

Aşteptările asociatului unic vizează următoarele elemente: 
1. identificarea ş i implementarea unor soluţii pentru : 

• modernizarea ş i creşterea eficientei activităţii Filiale Depogaz; 
• optimizarea funcţionării capacităţilor de inmagazinare. 

2. creşterea capacităţ ii de inmagazinare: 
• realizarea de studii geologice pentru creşterea capacităţ ii de inmagazinare. 

3. identificarea unor noi oportunităţ i de creştere şi diversificare a capacităţilor ş i serviciilor 
de inmagazinare: 

• dezvoltarea in continuare a depozitelor. 
4. creşterea performanţelor Filialei Depogaz: 

• optimizarea procedurilor şi politicilor societăţii ( monitorizare ş i raportare); 
• managernentul de rise; 
• controlul intern managerial; 
• sisteme IT. 

5. optimizarea, dezvoltarea ş i diversificarea activităţii de inmagazinare subterană a gazelor 
naturale prin reconsiderarea importanţei acesteia, pentru asigurarea siguranţei 
continuităţii ş i flexibilităţii in aprovizionarea cu gaze naturale; 

6. creşterea eficienţei depozitelor de inmagazinare subterană in scopul imbunătăţirii 
capacităţ ii de extracţie a gazelor naturale; 
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7. creşterea capacităţ ii zilnice de extracţie din depozite prin investiţii care să diminueze 
dependenţa de importul de gaze naturale; 

8. creşterea siguranţei şi flexibilităţ ii de operare a depozitelor; 
9. optimizarea ş i imbunătăţ irea structurii organizatorice a societăţ ii; 
10.extinderea activităţii societăţii la nivel regional prin identificarea unor noi oportunităţi 

de afaceri; 
11.elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividende a Filialei Depogaz, care să 

contribuie la formarea unei imagini a potenţialilor investitori cu privire la structura 
financiară a societăţii; 

12.consolidarea poziţiei pe pieţele de furnizare a serviciilor de inmagazinare subterană a 
gazelor naturale; 

13.implementarea guvernanţei corporative ş i a unui cod de etică ş i integritate; 
14.dezvoltarea capabilităţilor de raportare, control şi management al riscului; 
15.implicarea responsabilă ş i activă in acţiuni de responsabilitate socială corporatistă. 

Reglementări legale ş i bune practici în structura Consiliului de Administraţie 
S.N.G.N. Romgaz S.A. doreşte să sprijine activitatea Filialei Depogaz intr-un mod constructiv 
ş i transparent ş i să lucreze indeaproapc cu membrii organelor de administrare ş i conducere 
pentru a identifica modalităţ i de imbunătăţire a performanţelor societăţ ii ş i de gestionare 
eficientă a acesteia. 
Este important ca ambele societăţ i să se informeze reciproc cu privire la once aspecte cu 
impact asupra societăţ ii ş i/sau asupra intereselor asociatului unic, inclusiv informatii cu privire 
la riscurile identificate care pot influenţa indeplinirea planului de administrare. 

Administrarea societăţ ii trebuie să vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de 
modernizare, intreţinere ş i atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizării unor 
servicii de calitate superioară pentru clienţii societăţ ii, respectiv a unor condiţii de muncă 
adecvate pentru angajaţii societăţii, iar, pe de altă parte, armonizarea practicilor manageriale ş i 
de administrare cu principiile guvernanţei corporative elaborate de către Organizaţia pentru 
Cooperare Economică şi Dezvoltare ş i cu Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvemanţa corporativă a intreprinderilor publice. 

Consiliul de Administraţie este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 
privind guvernanţa corporativă ş i H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice 
de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a 
intreprinderilor publice. 
Activitatea Consiliului de Administraţie se desfăşoară in baza prevederilor: 
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• O.U.G. nr.109/2011privind guvernanţa corporativă a intreprinderilor publice, aprobată 
cu modificări ş i completări prin Legea nr.111/2016; 

• Legii nr.31/1990 privind societăţ ile, republicată cu modificările ş i completările 
ulterioare; 

• Actul Constitutiv al Filialei Depogaz; 
• Regulamentul de intern al Consiliului de Administratie; 

Compania este administrată de un Consiliu de Administratie format din 5 administratori. 
Numirea membrilor Consiliului de Administratie (administratorii) este te►nporară ş i revocabilă. 
Persoanele numite in calitate de administratori trebuie să accepte expres numirea. Pe durata 
indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de muncă. În 
cazul in care administratorii au fost desemnaţi dintre salariaţii societăţ ii, contractul individual 
de muncă este suspendat pe durata mandatului. 

Mandatul adrninstratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi rcaleşi. 
Mandatul administratorilor care ş i-au indeplinit in mod corespunzător atribuliile poate fi 
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, inainte de expirarea mandatului. 
Preşedintele Consiliului de Administratie este ales din rândul administratorilor. 
Remuneraţia membrilor Consiliului de Administratie este stabilită, potrivit legii, de către 
asociatul unic ş i este formată dintr-o inde►nnizatie fixă lunară ş i o co►nponentă variabilă. 

Principalele responsabilităţ i de raportare ale Consiliul de Administratie al Filialei Depogaz 
către autoritatea publică tutelară/asociatul unic vor avea in vedere: 

- raportul anual al administratorilor; 
raportul de audit anual; 
situaţiile financiare anuale; 
raportul semestrial al administratorilor; 
raportările contabile semestriale; 

- rapoarte trimestriale privind activitatea economico-f►nanciară ale Filialei Depogaz. 

Pentru o comunicare ş i informare transparentă către toate părţile interesate, bunele practici de 
guvernanţă corporativă prevăd ca administratorii societăţ ii să desfăşoare o activitate 
transparentă ş i să se asigure de publicarea pe pagina web a Filialei Depogaz a tuturor 
informaţiilor publice prevăzute de legislaţia aplicabilă. 
Principalele responsabilităţ i de raportare ale directorilor/directorului general al Filialei 
Depogaz către Consiliul de Administratie vor avea in vedere: 

- raportul anual; 
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- rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiară a Depogaz (raportul va 
prezenta informaţii privind execuţ ia mandatului său, schimbările semnificative in 
situaţia afacerilor ş i in aspectele externe care ar putea afecta performanţa intreprinderii 
publice sau perspectivele sale strategice). 

Administratorii ş i directorul general iş i vor exercita mandatele cu prudenţă ş i diligenţă, 
indeplinind toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al filialei. În 
desfăşurarea activităţ ii, administratorii ş i directorul general se vor conforma cu principiile de 
etică ş i integritate menţionate in legislaţia aplicabilă societăţ ilor comerciale in general ş i a 
intreprinderilor publice, in special. 
Consiliul de Administraţie va trebui să stabilească direcţii clare de dezvoltare strategică a 
Societăţ ii ş i să se asigure că resursele acesteia stint alocate eficient. 

Consiliul de Administratie va elabora reglementări corporative precum ş i alte reglementări 
interne specific mentionate de legislaţia aplicabilă intreprinderilor publice. 
Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie să fie administratori neexecutivi ş i 
independenti. Criteriile de independenţă sunt cele conform prevederilor legate aplicabile 
societăţ ilor comerciale. 

V. Termene ale procedurii de selectie ş i etapele procesului: 
Data inceperii procedurii de selectie este 20.01.2023, stabilită prin I lotărărea Consiliului de 

Administratie al Societatii DEPOGAZ SRL nr. 2/20.01.2023. 

Prezenta secţ iune defineşte etapele procesului de recrutare ş i selectie, termene limită, 
documente necesare ş i părţile implicate: 

Etapă Termen Responsabil 
Documentul 

rezultat 

I Declansarea procedurii de 
selectie 

20.01.2023 

Societatea DEPOGAZ 
SRL prin Comitetul de 

Nominalizare si Remunera 
re ( CNR ) 

Hotătirea CA nr. 

2 
Elaborarea Planului de 

selecţie componeta 
integrala 

Pana Ia data 
finalizarii 

Procedurii de 
selectie 

Expertul independent 
Plan de selectie 

Componenta 
integrala 

3 Raport initial 

in termen de 10 zile 
de la initializarea 

proiectului de 
selectie pentru 

Director General 

Expertul independent 
Matrice Profilul 

Directorului, 
documente si 

materiale folosite pe 
parcursul procesului 

de recrutare 
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4 
Aprobarea Raportului 
initial si a anuntului 

20.01.2023 CNR/CA Ilotărarea CA Nr. 

5 
Publicarea anuntului de 

selectie 

Dupa aprobarea 
raportttlui initial si a anuntului de catre 

CA 
23.01.2023 

Expertul independent 

Anunt de selectie 

6 
Depunerea candidaturilor 

)1.0', .?0?3 Candidati Dosar de 
candidatură 

7 Evaluarea candidaturilor 
in raport cu criteriile 

( in termen de 
maxim 2 zile de Ia 
finalizarea primirii 

candidaturilor ) 
Expertul independent 

Lista lungă a 
candidaturilor 

eligibile 

8 

Solicitarea de clarificări 
privitoare la candidatură 

in masura in care este cazul 
( dosare incomplete si/sau 
informatii neclare, daca 

este cazul ) 

( In termen de 
maxim 2 zile de Ia 
finalizarea primirii 

candidaturilor ) 

Expertul independent Formular solicitări 

9 
Transmiterea rispunsului 

către candidaţi 

( In termen de 
maxim 3 zilc de la 
finalizarea primirii 

candidaturilor ) 

Expertul independent Formular răspuns 

10 
Informarea in scris a 

candidatilor respinşi din 
lista lungă 

(In termen de 
maxim 3 zile de la 
finalizarea primirii 

candidaturilor) 

Expertul independent Adresă informare 

11 

Verificarea informaţiilor 
din dosarele ramase in lista 

lunga şi stabilirea 
punctajului 

( In termen de 
maxim 3 zile de la 
finalizarea primirii 

candidaturilor) 

Expertul independent 

Formular pentru 
solicitare clarificări 

plan de interviu 
Grilă de evaluarc 

12 
intocmirea listei scurte ş i 

comunicarea ei catre CNR 

( In termen de 
maxim 4 zile de Ia 
finalizarea primirii 

candidaturilor ) 

Expertul independent Lista scurtă 

13 

Raport de activitate 
intermediar ş i comunicarea 

acestuia Comitetului de 
nominalizare 

( In termen de 
maxim 4 zile de Ia 
finalizarea primirii 

candidaturilor) 

Expertul independent Raport de 
activitate 

14 

Informare privind 
Raportul de activitate 
intermediar si a listei 

scurte 

( In termen de 
maxim 4 zile de la 
finalizarea primirii 

candidaturilor 

Expert independent Raport intermediar 

15 

inştiinţarea candidatilor 
aflati in lista scurtă privind 
termenul de depunerea a 
Declaratiilor de intentie 

( In termen de 
maxim 4 zile de la 
finalizarea primirii 

c andidaturilor ) 

Expertul independent 

intentie 

inştiintare 
depunere 

Declaratie de 

16 
Depunere declaraţie de 

intentie 

( In termen de 
maxim 15 zile de 

la data primirii 
instiintarii ) 

Candidatii din lista scurtă 

Declaraţie de 
intentie conform 

Scrisorii de 
aşteptare 
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17 

Analiza declaraţiilor de 
intenţ ie şi integrarea 

rezultatelor in Matricea 
profilului de candidat 

( In tennen de 
maxim 2 zile de la 

data primirii 

tuturor declaratiilor 
candidatilor din 
Lista scurta ) 

Expert independent 

Completare in 
matricea profilului 

de candidat 
Formular de 

analiză a 
declaraţiei de 

intentie 

18 

Selecţie finală pe bază de 
interviu cu candidatii care 
au dosarul complet si au 

depus declaratia de intentie 

( In termen de 
maxim 2 zile de la 

data finalizarii 
analizei 

Declaratiilor de 
intentie ) 

Expert independent Plan de interviu 

19 

Întocmirea Raportului 
final si propunerile pentru 

numirile finale si 
transmiterea acestuia către 
Comitetul de Nominalizare 

si Remunerare 

( In termen de 
maxim 2 zile de Ia 
data finalizarii 
interviurilor ) 

Expert independent 
Raport ( plus 
clasificare si 

motivare ) 

20 

Avizarea Raportului dc 
către Comitetul de 

Nominalizare si 
recomandarea catre CA a 

candidatilor pentru 
numirile finale 

( In termen de 
maxim 2 zile de la 
data finalizarii 
interviurilor ) 

Comitetul de nominalizare Decizia CNR 

21 

Aprobarea Raportului de 
către Consiliul de 

Administratie si numirea 
Directorului General 

( In termen de 
maxim 2 zile de la 
data avizarii 
Raportului final ) 

Consiliul de Administratie I lotărăre CA 

Lista documentelor minimale ce trebuie demise de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de 
candidatură: 

ÂCurriculum Vitae 
• Copie act identitate 
• Copie documente care atestă educaţia si pregătirea profesională. 
A Extras Revisal / copie după carnetul de munca / copie contracte de mandat / 
copie adeverinţă sau recomandări care atesta experienta profesionala; 
• Cazier juridiciar si cazier fiscal/completare Formulare declaratie pe proprie 
raspundere — Formular I si Formular 2; 
Â Adeverinţă medicală din care rezultă capacitatea deplină de exerciţiu / 
completare Declara(ie pe proprie raspundere — Formular 3 
A Declaratie ca informaţiile cuprinsc in dosarul de candidatură corespund situatiei 
reale a candidatului — Formular 4 
Â Declaraţie pe propria răspundere data in conformitate cu prevederile art. 326 
Cod Penal, din care să rezulte indeplinirea condiţitlor prevăzute de Art. 6 din 
OUG 109/2011 — Formular 5 
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Declaraţie de consimţământ prin care candidatul iş i exprima acordul de a se 
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie — 
Formular 6 

Declaraţie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict 
de interese — Formular 7 

Declaratie de intentie fonnulată pe baza scrisorii de aşteptări ş i a informatiilor 
publicate pe pagina de internet a societăţii. Declaratia de intentie se va elabora in 
conformitate cu cerinţele legale reglementate in Anexa 1 b din Anexa I la HG nr. 
722/2016. 

Data finalizării planului de selectie in integralitatea sa 
Conform prevederilor art.64^4 alin.3 din OUG nr.109/2011 Procedura de selectie pentru 
membrii consiliului de administraţie Si directori se finalizează in termen de cel mult 150 de zile 
de la declanşare, respectiv 20.06.2023 
DATA ESTIMATĂ DE FINALIZARE: 10.03.2023. 

VI. Riscuri posibile şi măsuri ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri 

Nr Rise identificat Impact Probabilitate 
de aparitie 

Măsuri de minimizare ş i control 

1. 
Lipsa resurselor de 
timp alocat 
proiectului 

Moderat Medie Planificarea etapelor proiectului cu 
respectarea calendarului de realizare 

2. 

Lipsa resurselor 
umane prin 
indisponibilitatea 
membrilor echipei 

Moderat Mică Înlocuirea membrilor echipei, cu alti 
experţ i cu acelaş i nivel de expertiză 

3. 
Număr mic de 
candidaţi care 
aplică 

Mare Medie Identificarea de noi canale de 
publicitate a anuntului de selectie 
(site-uri specializate) 

4 . 

Refuzul 
candidatilor 
desemnati pe lista 
scurtă de a 
continua/finaliza 
procesul de 
selectie 

Mare Medie Comunicarea clară a conditiilor de 
participare; 
Accesibilitatea procesului de selectie 
pentru a permite unui număr at mai 
mare de candidati să participe; 
Respectarea calendarului de selectie 
pentru a păstra interesul candidaţilor 
recomandati. 

Lista persoanelor de contact: 

DEPOGAZ: Ana Maria Sita — Şef Birou Secretariat C.A. şi Guvernanţă Corporativă 
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Tel. : 0742.298.941 
E-mail. : ana.sita@depogazploiesti.ro  
Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentant 

Radu Magdalena 
Tel. : 0799.358.582 
E-mail. : office@foxconsultants.ro  

Comitetul de Nominalizare si Remunerare al Depogaz: 

I . DI. Stănescu Nicolae Bogdan Codruţ 

2. DI. Lazar George 

3. Dna. Tărandă Ileana 

Metode de comunicare ce urmează a fi folosite 
Pentru rclaţii suplimentare va puteti udresa expertului independent. prin datelc de contact 
afişatc mai sus. respectiN la telelbn 0799.35.85.82. sail in scris prin clepunere la saint! 
DEPOGA, P1DIEŞTl SRI.. Str. Ghe. Grigore Caraacu/ino Nr. 184. Ploiesti, Jud. ['mho\ a. 

VII. Elemente de confidentialitate 
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplină confidentialitate 

atat de catre prestator-expertul independent cat ş i de către beneficiar. De asemenea, 
confidenţialitatea datelor se refera ş i la a nu folosi in interes propriu aceste informaţ ii. 

Informaţ iile privind identitatea candidaţilor vor fi tratate cu eel mai 'Malt grad de 
confidentialitate iar accesul la aceste inforrnaţ ii se limiteaza numai la accle persoane care sunt 
implicate in procesul decizional. 

Lista elernentelor confidentiale: 
Â Identitatea, datele personale ş i dosarele de candidatură ale aplicantilor; 
Â Informaţ ii referitoare la viaţa privată, profesională sau publică a aplicantilor. 
Lista elementelor ce pot fi facute publice: 
• Profilul candidatului ideal 

Â Criterii de selecţie si de evaluare 

Â Grile de punctaj 

Â Plan de interviu 

• Modele de declaratii 

Â Scrisoarea de aşteptări 

Â Plan de selecţ ie 

Elementele strategiei de recrutare 
I. Întocmirea Profilului Directorului 
2. Întocmirea Profilului Candidatului 
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3. Stabilirea criteriilor corespunzătoare matricei Candidatului ş i care 
sunt in concordanţă cu profilul ş i specificul activităţ ii companiei 
4. Stabilire Plan de interviu — in concordanţă cu Profilul Candidatului 
5. Elaborare Anunţ de selectie ş i publicarea in condiţiile legii 
6. Analiza dosarelor depuse de candidaţi in raport cu criteriile de selectie 
7. Verificarea parcursului profesional al candidatilor, al pregatirii 

ş i 
experientei in raport cu criteriile de selectie stabilite 
8. Punctare in matrice a rezultatelor 
9. Realizare interivuri de selectie cu candidatii selectati ca urmare a parcurgerii etapei 
de studiere a dosarelor 
10.Analiza Declaraţiilor de intentie depuse de candidaţi 
11. Punctare in Matrice a rezultatelor Declaraţiei de intentie după analiza 
12.Prezentare generala a candidatilor recomandati — caracterizare / fişa de candidat 
13.Prezentarea recomandărilor 
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