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Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA

D\;’OG Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

1. Prezentarea companiei

Cine este DEPOGAZ?
SNGN Romgaz SA — Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL ("DEPOGAZ" sau ,Filiala”)
este principalul operator de inmagazinare din Romania, avand o cota de aproximativ 90,23% din capacitatea

activa totala de inmagazinare a Romaniei.

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNGN Romgaz SA nr. 10/19.12.2014, in baza
Directivei 2009/73/CE a Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene, transpusa in legislatia
nationald prin Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile
ulterioare, activitatea de inmagazinare a gazelor naturale a fost separata din cadrul SNGN Romgaz SA si se
desfasoara de catre SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, in
calitate de operator independent, incepand cu data de 1 aprilie 2018.

Gazele naturale se inmagazineaza in scopul:
a) asigurarii securitatii in alimentarea cu gaze naturale a clientilor finali;
b) armonizarii variatiilor consumului sezonier, zilnic si orar cu sursele de gaze disponibile;
c) asigurarii permanente a echilibrului fizic al SNT;

d) realizarii altor activitati comerciale.

VIZIUNEA DEPOGAZ

Modernizarea capacitatilor de inmagazinare a gazelor naturale existente si de creare a unui grad sporit de
siguranta si flexibilitate, inclusiv prin utilizarea in regim de multiciclu a capacitatilor de inmagazinare, contribuind
astfel la realizarea unei piete competitive de gaze naturale si la dezvoltarea pietelor de energie si crearea unor

mecanisme regionale de securitate energetica, dupa regulile comune ale UE.

MISIUNEA DEPOGAZ

¢ Cresterea satisfactiei clientilor si a partilor interesate;

e Asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciului de inmagazinare subterana a gazelor naturale;

» Rezolvarea eficienta si cu operativitate a interventiilor la infrastructura depozitelor fara a fi afectate interesele
clientilor si ale altor parti interesate;

¢ Dezvoltare si imbunatatirea continua a serviciului de inmagazinare subterana a gazelor naturale;

¢ Promovarea de Proiecte de Interes Comun la nivelul Uniunii Europene astfel incat sa contribuie la realizarea

unei piete integrate la nivel regional.

VALORILE DEPOGAZ

e Perfectionare continua, adaptabilitate si crestere continua;
e Responsabilitate sociala si respect pentru mediul inconjurator;

o Eficienta si performanta;
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s Excelenta este tinta pe care o cautam si o incurajam in tot ceea ce facem, prin oferta de solutii inovatoare

de rezolvare a problemelor, ce asigura rezultate remarcabile pentru partenerii nostri.

e Integritatea este cerinta obligatorie pentru tofi angajati DEPOGAZ. Promovam transparenta, onestitatea

si corectitudinea atat in interiorul organizatiei, cat si in relatia cu partenerii si clientii nostri.

e Profesionalismul si Promptitudinea definesc echipa noastra care promoveaza la un nivel inalt importanta

unei relatii corecte si transparente cu clientii.

o Loialitatea sta la baza cultivarii unei relatii pe termen lung cu partenerii si clientii nostri.

1.1. Date de identificare ale companiei

DEPOGAZ este o intreprindere publica, constituitd ca Filiala, avand regimul juridic al unei societati cu

raspundere limitata (S.R.L.), In care SNGN Romgaz SA are calitatea de Asociat Unic. Societatea este infiintata

in baza Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonantei de

Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare si Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu legile roméane si Actul Constitutiv.

Denumirea societatii

SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare
Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

Sediul social

 Str. Ghe. Gr. Cantacuzino, nr. 184, Ploiesti, jud.
) Prahova, cod postal 100492

" Nr. tel/fax | 0374-403800 / 0244-515160

- E-mail/ pagin internet I "éeérfe?a’rmﬁepbgazpk%sﬁff N A ST e

w . www.depogazploiesti.ro ‘
'Cod unic de inregistrare 34915261

' Nr. de ordine in Registrul Comertului | J29/1181/21.08.2015

' Obiect principal de activitate

' Obiecte secundare de activitate
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| Clasa CAEN 0910 - Activitati de servicii anexe extractiei ‘
petrolului brut si gazelor naturale*
| Clasa CAEN 5210 - Depozitari;

Clasa CAEN 7022 - Activitati de consultanta pentru
| afaceri si management;

Clasa CAEN 4221 — Lucréri de constructii a proiectelor \

utilitare pentru fluide; \
' Clasa CAEN 7112 — Activitati de inginerie si de

' consultants tehnic4 legate de acestea;

' Clasa CAEN 4321 — Lucrari de instalatii electrice;

| Clasa CAEN 7120 — Activitati de testari si analize

tehnice, inclusiv cele ale gazelor naturale;

' Clasa CAEN 2562 — Operatiuni de mecanica generald; |

| Clasa CAEN 5224 — Activitati de manipulare.
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* Prin Decizia Asociatului Unic nr. 1/29.01.2020 a fost aprobata modificarea obiectului principal de

activitate al DEPOGAZ, de la clasa CAEN 5210 — "Depozitari”, la clasa CAEN 0910 — "Activitati de servicii

anexe extractiei petrolului brut $i gazelor naturale”.

1.2.  Obiectul de activitate

DEPOGAZ, ca operator de inmagazinare, este persoana juridica ce realizeaza activitatea de inmagazinare si
raspunde de exploatarea, in conditii de siguranta, a instalatiilor de inmagazinare gaze naturale.

Obiectul de activitate il reprezintd inmagazinarea gazelor naturale, respectiv, ansamblul de activitati si operatiuni
desfasurate de operatorul de inmagazinare pentru sau in legatura cu rezervarea capacitatilor de inmagazinare
in depozitele subterane si pentru injectia, depozitarea si extractia din aceste capacitati a unor cantitati
determinate de gaze naturale.

Procesul de inmagazinare gaze naturale se desfésoara, de reguld, in doud cicluri (etape): ciclul de injectie in
perioada aprilie — octombrie si ciclul de extractie in perioada noiembrie — martie, dar la solicitari ale clientilor sau

ale operatorului sistemului de transport gaze, pot avea loc inversari ale respectivelor cicluri in mod alternativ.

Ciclu de injectie (aprilie - octombrie)
Gazele preluate de SNT sunt masurate, epurate si comprimate (daca este cazul) si injectate in depozitele de
inmagazinare gaze naturale operate de catre DEPOGAZ prin intermediul sondelor de injectie/extractie.

Ciclu de extractie (noiembrie - martie)
Gazele preluate din sondele de injectie/extractie aferente fiecarui depozit sunt dirijate catre instalatiile de
conditionare (incalzire, laminare, separare impuritati), uscare, comprimare (daca este cazul), masurare si livrate

in SNT la parametrii de calitate conform legislatiei in vigoare.

1.3.  Rolul inmagazinarii subterane a gazelor naturale in contextul actual

Inmagazinarea subteran a gazelor naturale are un rol major in asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze
naturale, facilitdnd echilibrarea balantei consum - productie interna - import de gaze naturale, prin acoperirea
varfurilor de consum cauzate in principal de variatiile de temperatura, precum si mentinerea caracteristicilor de
functionare optima a sistemului national de transport gaze naturale, in scopul obtinerii de avantaje tehnice si

economice.

Totodata, Tnmagazinarea subterand a gazelor naturale are rolul strategic de a asigura furnizarea de gaze
naturale din depozitele de inmagazinare, in cazuri de forta majora (calamitati, cutremure si alte evenimente

neprevazute).

Noile reglementari UE depasesc cadrul creat in 2010 si cer tarilor UE sa conlucreze in sensul identificarii
potentialelor intreruperi in aprovizionarea cu gaze naturale si sa agreeze actiunile comune care pot preveni sau
elimina consecintele intreruperii alimentarii cu gaze. A fost astfel creat un nou principiu, cel al solidaritatii statelor

membre, care trebuie sa reduca riscul de dependenta de sursele externe.

Obiectivul CE este asigurarea masurilor necesare pentru a garanta continuitatea furnizarii de gaze in intreaga

Raportul Administratorilor ¢ 2020 i hagha e |




& Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ SA
o

Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
DEPOGAZ

Uniune Europeana, in special pentru clientii protejati in caz de conditii climatice dificile sau de perturbare a
furnizarii de gaze.

in anul 2017 a fost introdusd o noua reglementare europeana privind siguranta Tn aprovizionarea cu gaze
naturale care ajuta la indeplinirea mai multor obiective:

¢ Realizarea de catre ENTSOG a unei simulari la nivelul UE pentru situatia de intrerupere a furnizarii sau
de defectiune a sistemului cu scopul de a identifica principalele riscuri la nivelul UE privind intreruperea
alimentarii cu gaze;

e Cooperarea dintre Statele Membre in cadrul grupurilor regionale cu scopul de a evalua riscurile comune
privind siguranta in aprovizionare si pentru a elabora si conveni asupra unor masuri comune preventive
si de raspuns;

¢ Introducerea principiului solidaritatii conform caruia Statele Membre trebuie sa se ajute reciproc astfel
incéat sa garanteze in permanenta aprovizionarea cu gaze naturale pentru consumatorii vulnerabili, chiar
si in timpul celor mai severe situatii de criza;

° imbunétégirea transparentei: companiile de gaze naturale trebuie sa notifice in mod oficial autoritatea
nationala privind contractele pe termen lung care pot fi relevante pentru siguranta in furnizare;

e Stabilirea unui cadru prin care decizia privind o curgere permanenta bidirectionald a conductelor ia in

calcul opiniile tuturor tarilor UE pentru care respectivul proiect aduce un beneficiu.

Activitatea de inmagazinare subterana a gazelor naturale este o activitate reglementata si poate fi desfasurata
numai de operatori licentiati de catre Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE) in
acest scop. Tarifele pentru desfasurarea activitatii de inmagazinare subterana sunt tarife reglementate aprobate
de ANRE.

in prezent, pe piata de inmagazinare din Romania sunt activi doi operatori de sistem de inmagazinare:
DEPOGAZ care detine licenta pentru operarea unei capacitati care reprezinta 90,5% din capacitatea totala de
inmagazinare si DEPOMURES, care opereaza o capacitate care reprezintd 9,5% din capacitatea totala de
inmagazinare.

Situatia actuala a capacitatilor operate de DEPOGAZ este:

¢ BILCIURESTI, capacitate activa: 1.310 mil. mc/ciclu;
o Capacitate maxima de injectie: 10 mil. mc/zi
o Capacitate maxima de extractie: 14 mil. mc/zi

e URZICENI, capacitate activa: 360 mil. mc/ciclu;
o Capacitate maxima de injectie: 3,0 mil. mc/zi
o Capacitate maxima de extractie: 4,5 mil. mc/zi

o BALACEANCA, capacitate activa: 50 mil. mc/ciclu;

o Capacitate maxima de injectie: 1 mil. mc/zi
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o Capacitate maxima de extractie: 1,2 mil. mc/zi
e SARMASEL, capacitate activa: 900 mil. mc/ciclu;

o Capacitate maxima de injectie: 6,5 mil. mc/zi

o Capacitate maxima de extractie: 7,5 mil. mc/zi
e GHERCESTI, capacitate activa: 150 mil. mc/ciclu;

o Capacitate maxima de injectie: 2 mil. mc/zi

o Capacitate maxima de extractie: 2 mil. mc/zi

Capacitate activa totala: 2.770 mil. mc/ciclu.
Capacitate maxima de injectie: 22,5 mil. mc/zi.

Capacitate maxima de extractie: 29,2 mil mc/zi.

1.4. Principalele componente ale sistemului de inmagazinare

Principalele elemente care compun un zacamant subteran de inmagazinare a gazelor naturale sunt:

- zacamantul/depozitul/rezervorul subteran;
- sondele de: injectie, extractie, injectie - extractie, monitorizare;
- instalatiile de suprafata: statii de compresoare, conducte injectie - extractie, grupuri de sonde, statia de

uscare a gazelor extrase, conductele de legatura intre instalatii.
Privite sub aspect functional, acestea participa la proces astfel:

Instalatiile de suprafata ale unui depozit de gaze naturale asigura masurarea si comprimarea gazelor din
reteaua de transport, injectarea lor in depozitul subteran (ciclul de injectie), precum si extractia din depozitul

subteran, separarea, masurarea si uscarea gazelor.

Statia de compresoare comprima gazele ce urmeaza a fi inmagazinate de la o presiune de aspiratie existenta
n sistemul de transport, pana la o presiune de refulare, maxima admisa de structura unde se stocheaza gazele,
iar in unele cazuri prin inversarea sensului pentru cresterea productiei in ciclul de extractie.

Conductele de injectie asigura transportul gazelor de la statia de compresoare la structura de inmagazinare.

Grupurile de sonde sunt dotate cu instalatii care asigura dirijarea si masurarea tehnologica a gazelor la sondele
de injectie, precum si colectarea, masurarea si conditionarea gazelor in procesul de extractie. Aceste instalatii
tehnologice aferente grupurilor de sonde, in mod frecvent, sunt comune ambelor procese de injectie si extractie.

Ele asigura urmarirea debitelor de gaze injectate si extrase pe total - grup, precum si individual pe fiecare sonda.

Statia de uscare asigura eliminarea vaporilor de apa din gaze in vederea introducerii acestora in sistemul de

transport cu respectarea conditiilor impuse de standardele in vigoare. Aceasta este racordata la traseul de iesire
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a gazelor din depozite si poate sa fie unica pentru intreg depozitul, sau montata separat, cate una la fiecare grup
de sonde.

Zacamantul/Depozitul/Rezervorul subteran in care se face inmagazinarea, respectiv stocarea gazelor contine
un mediu poros, permeabil, solid, cu capac (acoperis-culcus) format din roci impermeabile care impiedica
migrarea fluidelor pe verticala din depozit, capabil sa livreze atat debitul zilnic, cat si cantitatea totald de gaze
pe timpul friguros, fara a avea o presiune de comprimare prea ridicata sau o zestre de gaze mare folosita ca
tampon, numité si perna de gaze. in perioada cald a anului (aprilie - septembrie), cand volumul surselor de
gaze naturale depaseste cererea de consum, pot fi utilizate zacamintele de inmagazinare/depozitele, care preiau
surplusul de gaze naturale extrase din zacamintele de gaze naturale aflate in zona. Acestea pot constitui un
tampon intre diferentialul de productie vara - iarna, stocand cantitatile de gaze care nu sunt necesare in sezonul
cald si eliberandu-le in sezonul rece (noiembrie - martie). Prin punerea in functiune a mai multor sonde prin care
se face injectia si extragerea gazelor, debitul orar al depozitului creste semnificativ.

2. Conducerea societatii

2.1. Conducerea administrativa

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 5 administratori, selectati si
numiti de catre Asociatul Unic cu respectarea prevederilor legale in materie.

Selectia si nominalizarea membrilor Consiliului de Administratie la nivelul Societétii, desemnati prin Decizia
Asociatului Unic nr. 161/18.09.2018, cu o duratd a mandatului de 4 ani, s-a realizat cu respectarea prevederilor
0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016 si a Normelor metodologice de aplicare (HG nr.722/2016).

in perioada 1 ianuarie 2020 — 31 decembrie 2020, componenta Consiliului de Administratie al DEPOGAZ a fost

urmatoarea:
Nr.crt. | Numele si Functiain CA  Statut®) Functia si institutia unde lucreaza
| prenumele ‘ ‘
1 Stanescu 1 presedinte neexecutiv Consultant Strategie in cadrul Cancelariei |
Nicolae : independent Bancii Nationale a Romaniei j
Bogdan | ‘
Codrut ;
2 | Castea | membru | executiv Director General in cadrul SNGN Romgaz |
| Vasile neindependent : SA - Filiala de Inmagazinare Gaze
1 Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
3 ' Offenberg " membru neexecutiv | Expert eficientizare investitii in cadrul
lulian E independent Societatii de Administrare a Participatiilor |
in Energie S.A. (S.A.P.E. S.A)
4 | Baicu- "~ membru  neexecutiv | Ofiter bancar in cadrul CEC BANK
Ciudin independent
Alexandru
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5 David membru neexecutiv ' Pensionar
Georgeta independent

*) - membrii Consiliului de Administratie au depus declaratii de independentd pe proprie raspundere, in
conformitate cu prevederile Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie.

Componenta Consiliului de Administratie, precum si CV-urile administratorilor, sunt prezentate detaliat si pe

pagina de internet a societatii, www.depogazploiesti.ro.

2.2. Conducerea executiva

Demararea procedurii de recrutare a Directorului General al DEPOGAZ, conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, a fost aprobata prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 13 din data de 21.09.2018, fiind efectuatd de catre S.C. Pluri Consultants Romania S.R.L., expertul
independent contractat pentru derularea acestui proiect.

in urma finalizarii procedurii de recrutare, domnul Carstea Vasile a fost numit in functia de Director General al
DEPOGAZ, prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 17/09.11.2018, incheindu-se cu acesta Contract de
mandat pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 28 noiembrie 2018.

Directorul General al societatii are atributiile prevazute in Contractul de mandat si in Actul Constitutiv, completate

cu prevederile legale aplicabile.

Alte persoane cu functii de conducere in perioada de referinta:

Nr. Nume si prenume Functia
cri.
1 Vecerdea Dan Adrian . ' Director inmagazinare
2 ' lonescu Viorica Mariana ' Director Economic
3 ' Galea Paul ' Director Comercial

Membrii conducerii executive a societatii, cu exceptia Directorului General, sunt salariati ai societatii, fiind
angajati cu contract individual de munca pe perioada nedeterminata.
Personalul de conducere si de executie este angajat, promovat si concediat de catre Directorul General, in baza

atributiilor delegate de catre Consiliul de Administratie, prevazute in contractul de mandat.
3. Obiective si Indicatori de performanta

3.1. Obiective strategice

Obiectivele strategice ale companiei pentru perioada 2018-2022 sunt formulate in scopul valorificarii
oportunitatilor si consolidarea punctelor forte existente la nivelul DEPOGAZ.

1. Marirea capacitatii de extractie zilnica din depozite

2. Marirea capacitatilor de inmagazinare a gazelor naturale in depozitele existente
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3. Transformarea in depozite de inmagazinare a noi zacaminte de gaze depletate

3.2. Obiective generale

1. Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmagazinare subterana a gazelor naturale prin
reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei continuitatii si flexibilitati in
aprovizionarea cu gaze naturale.

Cresterea capacitatii de inmagazinare.

Cresterea performantelor Filialei.

Cresterea eficientei depozitelor de inmagazinare subterana in scopul imbunatatirii capacitatii de
extractie a gazelor naturale.

5. Cresterea capacitatii zilnice de extractie din depozite, prin investitii care sa diminueze dependenta de

importul de gaze naturale.

Optimizarea si imbunatatirea structurii organizatorice a Filialei.

Extinderea activitatii Filialiei la nivel regional prin identificarea unor noi oportunitati de afaceri.

il R

Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a serviciilor de inmagazinare subterana gaze naturale.
9. Implementarea guvernantei corporative si a unui cod de etica si integritate.

10. Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului.

11. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista.

3.3. Indicatori de performanta

Legislatia de guvernanta corporativa in vigoare, respectiv Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, da o mare importantd corectei stabiliri si permanentei
monitorizari a Indicatorilor Cheie de Performanta (ICP), atat pentru administratorii neexecutivi, cat si pentru
administratorii executivi, dupa cum urmeaza:

Procesul de stabilire a remuneratiei variabile a administratorilor neexecutivi

Art. 25. - (1) La stabilirea remuneratiei variabile se au in vedere responsabilitatile administratorilor neexecutivi,
respectiv de identificare a strategiei pe termen lung, de dezvoltare a politicilor de guvernare, de reprezentare a
intereselor actionarilor, de comunicare cu actionarii $i de supraveghere a implementarii de cétre management a
strategiilor intreprinderii publice. Mare parte din componenta variabild trebuie sd rezulte din responsabilitétile

specifice activitatilor de guvernanta corporativa.

(2) Pentru o abordare echilibratida a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care
insumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

5-20% ICP financiari;

5-25% ICP orientati catre serviciul public;

5-20% ICP operationali;

50-75% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

(3) Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre pértile implicate, in baza
particularitatilor intreprinderii publice $i ale sectorului economic in care aceasta isi desfasoara aclivitatea.
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Procesul de stabilire a remuneratiei variabile a administratorilor executivi

Art. 26. - (1) La stabilirea remuneratiei variabile se au in vedere responsabilitatile administratorilor executivi
privind implementarea de strategii, implementarea politicilor guvernamentale si managementul profitabil al
intreprinderilor publice, care includ managementul activelor financiare, fizice si umane, stabilirea unor procese
operationale eficiente $i eficace §i raportarea cu privire la progresul inregistrat in toate domeniile. Mare parte din
componenta variabild trebuie sa rezulte din responsabilitafile privind activitafile operationale, financiare Si

nefinanciare.

(2) Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care
insumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

25-50% ICP financiari;

10-25% ICP operationali;

5-25% ICP orientati catre servicii publice;

10-25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

(3) Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre partile implicate, in baza

particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta isi desfagoara activitatea.

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari, atat pentru administratorii neexecutivi, cét si pentru cei
executivi ai SNGN Romgaz SA — Filiala de inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL, au fost aprobati
prin Decizia Asociatului Unic nr. 4/05.02.2019.

in perioada 2018-2022, indicatorii de performanta sunt definiti dup& cum urmeaza:

3.3.1. Indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a remuneratiei
administratorilor neexecutivi — aprobati prin Decizia nr. 8/18.05.2020 a Asociatului Unic SNGN

Romgaz SA

a. Valori tinta

Nr. | Indicatori cheie de performanta (ICP) 2020
Crt.

" ICP financiari

' EBITDA [%] ' 20
Cifra de afaceri (CA) [mii lei] 313,306
| Nivelul creantelor restante (mii lei) ' 1,300

ICP operationali
4  Realizarea programului de investitii [%] ' 75

_ ICP orientati catre servicii publice
5 | Gradul de satisfactie al clientilor [%] ' 90-95
" ICP privind guvernanta corporativa |

6  Monitorizarea stadiului de implementare ' 75
S.C.LM. [%]
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7  Monitorizarea respectarii politicilor de | 80 ‘
etica si integritate la nivelul DEPOGAZ [%] ‘
8  Asigurarea respectirii principiilor de ' 100
guvernanta corporativa [%]
b.  Coeficientul de ponderare al indicatorilor de performanta
Nr. Indicatori cheie de performanta ‘ Obiectiv Pondere
crt. | (ICP) | IcP
i " ICP financiari K 20%
1 ' EBITDA [%] | 20 | 5%
"2 Cifra de afaceri (CA) [mii lei] Realizarea tintei asumate prin Planul de = 10%
Administrare
3 | Nivelul creantelor restante (mii lei) = Mentinerea la nivel aprobat prin BVC 5%
" ICP operationali | ' i 15%
4  Realizarea programului de ~ | Nivel aprobat prin BVC ‘ 15%
investitii [%] ‘
i T ST -
~ ICP orientati cétre servicii publice | ‘ 15%
5 | Gradul de satisfactie al clientilor | 90-95 1 10%
[%]
ICP privind guvernanta corporativa i 55%
6  Monitorizarea stadiului de Realizarea in proportie de 275 a 20%
implementare S.C.I.M. [%] | programului de dezvoltare a S.C.I.M.
7 Monitorizarea respectarii politicilor = Realizarea in proportie de 280 a | 20%
' de etica si integritate la nivelul masurilor asumate prin Planul de f
‘ |
' DEPOGAZ [%] ' Integritate aprobat ;
8 Asigurarea respectarii principiilor | Raportarea in termenele legale a 15%

de guvernanta corporativa [%]

stadiului de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performanta din contractele de |

mandat

3.3.2. Indicatorii cheie de performantd pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

administratorului executiv - Director General - aprobati prin Decizia nr. 8/18.05.2020 a Asociatului

Unic SNGN Romgaz SA

Valori tinta
Nr. | Indicatori cheie de performanta (ICP) 2020
Crt. 1

|

IcP financiari
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K EBITDA [%] ‘ 20

2 Cifra de afaceri (CA) [mii lei] " 813306 |

'3 | Plati restante [mii lei] ’ 0 '

"4 Nivelul creantelor restante (mii lei) 1,300

" ICP operationali ' '
' 5 | Capacitate rezervata [%] AR B0 e,
' 6 | Realizarea programului de investitii [%)] ' 75

ICP orientati cétre servicii publice
“ 7 ‘ Gradul de satisfactie al clientilor [%] ? 90-95

‘ " ICP privind guvernanta corporativa B0

'8 | Monitorizarea stadiului de implementare S.C.I.M. 75
(%]
b.  Coeficientul de ponderare al indicatorilor de performanta
Nr. | Indicatori cheie de performanta (ICP) Obiectiv Pondere ICP ‘
crt. |
ICP financiari | e L }
EBITDA [%] 20 ] 10% ‘
2 Cifra de afaceri (CA) [mii lei] ' Realizarea tintei asumate prin 15% \
| ' Planul de Administrare | |
' Plati restante [mii lei] i Mentinerea la nivel 0 ‘ 10%
Nivelul creantelor restante (mii lei) ~ Mentinerea la nivel aprobat 10%
! ‘j prin BVC ]
“licP operationali ' i 25%

4  Capacitate rezervata [%] ‘Realizarea capacitatii | 5%

operationale declarate
5  Realizarea programului de investitii [%] = Raportare trimestriala si ' 10%
|
anuala asupra gradului de
|

realizare a programului de

| investitii
" ICP orientati catre servicii publice g '! 10%
6 | Gradul de satisfactie al clientilor [%] 90-95 10%
| ICP privind guvernanta corporativa 1 | 20%
7 | Monitorizarea stadiului de implementare " Realizarea in proportie de 275 | 20%
S.C.ILM. [%] a programului de dezvoltare a
S.C.ILM.
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3.3.3. Descrierea indicatorilor cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei

a. Indicatori cheie de performanta financiari

a.1. EBITDA AJUSTATA

Denumire indicator: EBITDA marginala %

Descriere: Asigurarea cresterii profitului operational, a sursei de finantare pentru sustinerea investitiilor,
asigurarea dividendelor cuvenite asociatului

Valoarea tinta: Realizarea tintei EBITDA asumata prin Planul de Administrare cu modificarile ulterioare

Mod de verificare: Situatii financiare trimestriale si anuale; Note la situatiile financiare

a.2. CIFRA DE AFACERI

Denumire indicator: Cifra de Afaceri

Descriere: Veniturile obtinute din prestarea serviciilor de inmagazinare, din vanzarea produselor si a altor
servicii

Valoarea tinta: Realizarea tintei CA asumata prin Planul de Administrare

Mod de verificare: Situatii financiare trimestriale si anuale; Situatia profitului si a pierderii, Formular F-20

a.3. PLATI RESTANTE

Denumire indicator: Plati restante

Descriere: Respectarea termenelor de plata prevazute in contracte

Valoarea tinta: Mentinerea platilor restante la nivelul asumat prin Planul de Administrare.
Mod de verificare: Raportare contabild ANAF - formular F30 - Date informative

a.4. CREANTE RESTANTE

Denumire indicator: Creante restante

Descriere: Monitorizarea termenelor de incasare prevazute in contracte

Valoarea tinta: Mentinerea creantelor restante la nivelul aprobat in Bugetul de Venituri si Cheltuieli.
Mod de verificare: Raportare contabila ANAF - formular F30 - Date informative, Bugetul de Venituri si
Cheltuieli

b. Indicatori cheie de performanta operationali

b.1. CAPACITATE REZERVATA

Denumire indicator: Capacitate rezervata

Descriere: Capacitatea rezervata de clienti DEPOGAZ in depozitele de inmagazinare in cursul unui ciclu
de inmagazinare

Valoarea tinta: Realizarea capacitatii operationale declarate

Mod de verificare: Totalitatea capacitatilor rezervate prin contractele de inmagazinare
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b.2. REALIZAREA PROGRAMULUI DE INVESTITII

Denumire indicator: Realizarea programului de investitii

Descriere: Program anual de investitii, anexa Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat

Valoarea tinta: Realizarea Planului de investitii

Mod de verificare: Raportari ale Serviciului Dezvoltare in concordantad cu inregistrarile regasite in
Balantele contabile

c. Indicatori cheie de performanta orientati catre servicii publice

c.1. GRADUL DE SATISFACTIE AL CLIENTILOR

Denumire indicator: Gradul de satisfactie al clientilor

Descriere: Evaluarea facuta de clienti in ceea ce priveste prestarea serviciilor de inmagazinare
Valoarea tinta: Realizarea tintei asumata prin Planul de Administrare

Mod de verificare: Raportare anuala - Formular “Grad de satisfactie al clientilor’ 09-F-16 Act.o

d. Indicatori cheie de performanta privind guvernanta corporativa

d.1. MONITORIZAREA STADIULUI DE IMPLEMENTARE S.C.I.M.

Denumire indicator: Monitorizarea stadiului de implementare a sistemului de control
intern/managerial

Descriere: Implementarea prevederilor Ordinului SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice

Valoarea tinta: Realizarea in proportie de minim 75% a programului de dezvoltare a SCIM

Mod de verificare: Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, Raportul anual
asupra sistemului de control intern managerial - anexa la situatiile financiare.

d.2. MONITORIZAREA RESPECTARIlI POLITICILOR DE ETICA Sl INTEGRITATE LA NIVELUL
DEPOGAZ

Denumire indicator: Monitorizarea respectarii politicilor de etica si integritate

Valoarea tinta: Minim 80% - respectarea masurilor asumate prin Planul de Integritate aprobat

Descriere: Realizarea masurilor din Planul de Integritate

Mod de verificare: Raport anual privind realizarea masurilor din Planul de Integritate

d.3. ASIGURAREA RESPECTARII PRINCIPIILOR DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Denumire indicator: Asigurarea respectarii principiilor de guvernanta corporativa

Valoarea tinta: incadrarea in termenele legale de raportare

Descriere: Monitorizarea calendarului raportarilor pentru incadrare in termen

Mod de verificare: Data transmiterii efective a raportarilor/data programata prin calendar/act

normativ/administrativ a raportarilor
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3.3.4. Gradul de realizare a indicatorilor cheie de perfomanta la data de 31.12.2020

Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

Avand in vedere valorile tinta ale indicatorilor de performanta aprobati de Asociatului Unic SNGN Romgaz SA

in Planul de Administrare pentru perioada 2018-2022 al Consiliului de Administratie al SNGN Romgaz SA -

Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL, precum si Decizia nr. 8/18.05.2020 de modificare

partiala a art. 3.5, capitolul 3 “Obiectul mandatului” din contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi

si administratorului executiv — Director General, in sensul introducerii de noi indicatori si stabilirea valorilor tinta

pentru anul 2020, indicatori de performanta ce constituie anexa la contractele de mandat, gradul de realizare al

acestora pentru anul 2020, este detaliat in cele ce urmeaza:

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performan

- Administratori neexecutivi

Nr. Indicatori cheie de performanta (ICP) Valoare Valori | Grad Pondere = Pondere |
Crt. Realiz.la tinta realizare ICP %
31.12.2020 2020
| |
1 | EBITDA [%) 1 21.97 [ 20 109.84 | 5% 5.49
2 | Cifra de afaceri (CA) [mii lei] ' 333,939 | 313,306 10659 | 10% 1066 |
3 Nivelul creantelor restante (mii lei) 1 6 1300 ~100.00 l B% .|| 500
4 | Realizarea programului de investitii [%] | 84.06 | 75 112.08 | 15% 16.81 |
5 | Gradul de satisfactie al clientilor [%] } 9948 | 90-95 = 10472 10% 1047
6 | Monitorizarea stadiului de implementare | 75 75 | 100.00 20% = 20.00 |
| S.C.I.M. [%] |
7 | Monitorizarea respectarii politicilor de etica 80 80 100.00 ' 20% = 20.00
| si integritate la nivelul DEPOGAZ [%] | | |
| AW
8 | Asigurarea respectarii principiilor de 100 ‘ 100 100.00 15% 15.00
guvernanta corporativa [%] ‘ l \
e AR L i % af i | 103.43
Grad de realizare al indicatorilor cheie de performanta - Director General
Nr. Indicatori cheie de performanta (ICP) Valoare Valori tinta Grad Pondere | Pondere
Crt. Realizata 2020 realizare ICP %
31.12.2020
1 EBITDA [%] 21.97 20 | 109.84 10% 10.98
2 Cifra de afaceri (CA) [mii lei] 333,939 313,306 106.59 15% 15.99
3 Plati restante [mii lei] 0 0 100.00 10% 10.00
4 Nivelul creantelor restante (mii lei) 6 1,300 100.00 10% 10.00
5 | Capacitate rezervata (%) 106.21 80 182.76 15% 19.91
6 Realizarea programului de investitii [%] 84.06 75 112.08 10% 11.29
7 | Gradul de satisfactie al clientilor [%] 99.48 90-95 | 104.72 10% 10.47
8 Monitorizarea stadiului de implementare 75 75 100.00 20% 20.00
S.C.ILM. [%]
108.57
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Calculul indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2020 :
- Cifra de afaceri aferenta anului 2020 a fost de 333.939 mii leij;
- Referitor la platile restante, DEPOGAZ nu a inregistrat plati restante in anul 2020.
- EBITDA = Venituri totale expl.- (Chelt. totale expl. - Amortizarea) =
= 334.011 - (266.364 — 5.726)= 73.373 mii lei
- EBITDA (%) = (EBITDA/Venituri totale expl.) x 100 =
= (73.373/334.011) x 100 = 21,97%

*pentru calculul EBITDA au fost folosite valorile din formularele F20 "Contul de Profit si Pierdere” si F30 "Date

informative”
Cifra de afaceri \ 333,939
VenIUIT EXPIDAKAID & i ey = e e e e TR g ‘
Cheltuieli exploatare 266,364
Amortizare ' ' 5,726
' ' 73,373 |
EBITDA % ? ' 21,97

4. Analiza activitatii societatii

4.1. Comunicare, relatii Internationale, cooperare si accesare fonduri europene si relatii cu

clientii, investitorii $i autoritatile

Activitatea desfasurata in 2020 a urmarit noi posibilitati de accesare fonduri in vederea implementarii proiectelor
importante derulate de DEPOGAZ, dezvoltarea pe termen lung a unor noi contacte directe si constante cu
potentiali viitori parteneri de afaceri, noile modificari legislative europene privind sistemul energetic si directiile
de dezvoltare propuse pentru activitatea de inmagazinare gaze naturale. De asemenea, s-a continuat procesul
de imbunatatire a comunicarii in interiorul companiei mai ales in contextul mondial al pandemiei de coronavirus.

La nivel de management au fost continuate discutiile cu Banca Europeana de Investitii in vederea obtinerii unor
fonduri pentru implementarea Proiectului de Interes Comun PCI 6.20.6 — Sarmasel Underground Gas Storage

n Romania.

in luna martie 2020, Mecanismul pentru Interconectarea Europei, CEF, a lansat call-ul CEF Energy 2020, un
proces de selectie proiecte in vederea acordérii de granturi. Intrucat proiectul promovat de DEPOGAZ, pentru
cresterea capacitatii de inmagazinare in depozitul de la Sarmasel de la 900 mil mc la 1550 mil mc pe ciclu, a
fost inclus in Lista a 4-a a Proiectelor de Interes Comun la nivel European, aprobata la finalul anului 2019,
DEPOGAZ a aplicat pentru finantare CEF in cadrul call-ului CEF 2020, insa aplicatia pentru finantare a fost
exclusa din procesul de selectie. Motivul respingerii a fost strict legat de modalitatea prin care Autoritatea de

Reglementare ANRE a decis acordarea deciziei de alocare transfrontaliera a costurilor.
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Odata cu publicarea TYNDP 2020, la jumatatea anului 2020, Comisia Europeana a anuntat revizuirea
Regulamentului TEN-E, conform noilor obiective privind decarbonizarea sistemului energetic. Noul Regulament
TEN-E va schimba inclusiv modalitatea de selectie a proiectelor de interes comun pentru ca va incuraja
dezvoltarea siimplementarea de proiecte de infrastructura ce folosesc energie din surse regenerabile si cu emisii
reduse de carbon.

La nivel national, obiectivul de rentabilizare a reducerii emisiilor de dioxid de carbon a determinat introducerea
unui nou mecanism de finantare, respectiv Fondul de Modernizare, care isi propune sa sprijine investitiile in
proiectele prioritare de dezvoltare. La finalul lunii octombrie 2020, DEPOGAZ a reusit inscrierea proiectului de
crestere a capacitatii de inmagazinare de la Sarmasel in apelul de proiecte pentru finantare din Fondul de
Modernizare. Nu se cunoaste inca data limita la care se va finaliza procesul de selectie a proiectelor pentru
finantare.

Comunicarea si colaborarea externad au inclus, pe de o parte, promovarea imaginii, activitatii companiei si a
proiectelor de viitor in cadrul Conferintei online Black Sea Oil and Gas desfasurata in luna octombrie, ocazie ce
a reunit mari jucatori ai pietei energetice. Pe de alta parte, multitudinea de evenimentele online organizate de
GIE la finalul anului 2020 au fost un prilej de evaluare a directiei in care se indreapta activitatea de inmagazinare
gaze naturale, la nivel european. Cu toate ca valoarea activitatii de inmagazinare este recunoscuta in integrarea
sistemului energetic, actualele reglementari europene nu ofera nici un fel de stimulente pentru activitatea de
inmagazinare a gazelor. Acesta este motivul prin care organizatia GIE isi propune, prin ultimul studiu realizat,
evidentierea valorii clare a activitati de inmagazinare gaze naturale si propunerea organismelor de decizie
europene a unor masuri legislative concrete care sa sprijine inmagazinarea.

Studiile recente arata ca, in viitorul nu foarte indepartat, instalatiile subterane de stocare a gazului vor furniza
servicii de stocare sezoniera a energiei din surse regenerabile si cu emisii reduse de carbon, inclusiv hidrogen.
Studiile recente aratd ca hidrogenul pur va putea fi inmagazinat in cavernele saline, cu unele adaptari

tehnologice, iar zacamintele epuizate de gaze naturale au potential de stocare hidrogen in amestec.

Inmagazinarea gazelor naturale rimane un factor esential in tranzitia energeticd/integrarea sectoriala si
stimuleaza coeziunea sociala si teritoriald, oferind solutii accesibile si durabile pentru viitorul sistem energetic
decarbonizat.

Implicarea sociala a DEPOGAZ pentru anul 2020 s-a concretizat in 2 (doud) proiecte sociale in domeniile social-
comunitar si medico-sanitar, desfasurate in a doua jumatate a anului. Valoarea totala a sponsorizérilor acordate
de DEPOGAZ a fost de 13 000 lei.

Alte activitati ce privesc comunicarea interna si externa au inclus actualizarea permanenta a site-ului companiei,
www.depogazploiesti.ro in vederea respectarii cerintelor legale referitoare la transparenta institutiilor publice. Nu

au fost inregistrate solicitari privind informatiile de interes public.

De asemenea, raportat la perioada de referinta, trebuie mentionat faptul ca in data de 8 iulie 2020 au fost adoptate,
la nivelul Uniunii Europene, Strategiile UE privind integrarea sistemelor energetice $i pentru hidrogen. Acestea
vor deschide calea catre un sector energetic mai eficient si mai interconectat, impulsionat de dublul obiectiv al unei
planete mai curate si al unei economii mai puternice.
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Cele doua strategii prezinta o noua agenda privind investitille in energie curata, in conformitate cu pachetul de masuri
al Comisiei privind redresarea economica Next Generation EU si cu Pactul Verde european. Investitiile planificate au
potentialul de a stimula redresarea economica in urma crizei coronavirusului. Acestea vor crea locuri de munca in
Europa si vor consolida intéietatea si competitivitatea noastra in industriile strategice, care sunt esentiale pentru

rezilienta Europei.

In acest context, s-au initiat discutii preliminare atat cu conducerea DEPOGAZ, cét si cu diverse parti interesate
(reprezentanta Roméniei la Bruxelles, Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare) in vederea stabilirii
unui plan pentru implementarea noilor tehnologii privind inmagazinarea hidrogenului ca sursa regenerabila de

energie.

Totodata, s-au purtat discutii cu conducerea Institutului National de Cercetare — Dezvoltare pentru Tehnologii
Criogenice si lzotopice Ramnicu Valcea (in cadrul sau exista o facilitate dedicatda — ICSI Energy — ce are
misiunea de a implementa, dezvolta si disemina In Romania tehnologiile energetice bazate pe hidrogen,
dar si de a sprijini politicile prioritare nationale in domeniul energetic si de mediu) pentru a identifica stadiul

de cercetare/posibilitati de implementare al tehnologiilor de producere, transport si inmagazinare a hidrogenului.

De asemenea, ramane deschisa posibilitatea aderarii DEPOGAZ la Alianta Europeana pentru Hidrogen Curat
(European Clean Hydrogen Alliance), respectiv, la Asociatia pentru Energia Hidrogenului din Romaénia.

Pentru asigurarea unei relatii permanente, profesionale si la termen intre DEPOGAZ, pe de o parte, si autoritatile
si institutile publice, partenerii de business ori Asociatul Unic, pe de alta parte, Biroul Relatii cu Clientii,
Investitorii si Autoritatile a mentinut legatura continua (telefonica sau scrisad/corespondenta/materiale) atat cu
conducerea executiva si administrativa, cat si cu structurile tehnice si de specialitate din cadrul companiei.

Pe durata stérii de urgenta si, ulterior, de alerta instituite de autoritatile roméne pe teritoriul Roméniei, sedintele
Consiliului de Administratie (CA) nu s-au mai tinut la punctul de lucru din Bucuresti, ci prin teleconferinta. Cu
toate acestea, Biroul Relatii cu Clientii, Investitorii si Autoritatile a asigurat permanent legatura cu membrii
Consiliului de Administratie din Bucuresti, prin prisma informatiilor si a materialelor specifice activitatii CA.

in plus, in perioada de referinta, Biroul Relatii cu Clientii, Investitorii si Autorititie a mentinut o legatura
permanenta si activa cu ministerul de resort (Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri), cu
Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei ori cu Reprezentanta Permanenta a Romaniei pe

langa Uniunea Europeana.

4.2. Inmagazinare - Tehnic — Investitii

Actualmente, DEPOGAZ opereaza 5 depozite, dezvoltate in zacaminte de gaze naturale depletate, cu o
capacitate de inmagazinare de 2,770 mid.mc.

La nivel national, raportul dintre volumul gazului de lucru si consumul anual a fost de cca. 24.6% n anul 2019,

situat in prima jumatate a clasamentului valorilor practicate in Europa.

in anul 2019 raportul dintre volumul de gaze inmagazinate si volumul de lucru al depozitelor de inmagazinare a
fost de 93.77%.
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DEPOGAZ detine Licenta nr. 1942/2014 pentru operarea celor 5 depozite de inmagazinare subterana a gazelor
naturale, dezvoltate in zacaminte de gaze depletate, a caror capacitate cumulata reprezinta aproximativ 90,23%
din capacitatea totala de inmagazinare a Romaniei.

Capacitatea depozitelor de inmagazinare subterana operate de DEPOGAZ, incepand cu data de 1 ianuarie
2020, este prezentata in tabelul de mai jos:

Depozit Capacitate activa Capacitate de extractie | Capacitate de injectie

[mil. st m3/ciclu] : [TWh/ciclu] | [mil. st m¥zi] = [GWh/zi] ‘ [mil. st m3/zi] ) [GWh/zi] ‘f
|
| | |

Baliceanca ‘ 50 | 0545 | 1200 | 13080 |  1.000 " 10.900
‘Bilciuresti |~ 1,310 7‘ 14.214 WT 14.000 151.900 } 10.000 ?T(ﬁ.ﬁd 1
Ghercesti 150 1602 |  2.000 21360 | 2.000 21.360 |
Sarmasel 900 ; 9.502 E 7500 | 79.350 6500 | 68.770 }
' Urziceni 360 . 3953 i 4500 | 49.410 3.000 ‘ 32.940
Total 2,770 : 29.836 l 29200  315.100 ‘ 22.500 ! 242.470

Depozitul Balaceanca
Structura Bélaceanca este situata la circa 4 km de Municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 24 de sonde din care 21 de sonde de injectie/extractie si 3 sonde piezometrice;
% infrastructura de suprafaté care cuprinde:
» statia de comprimare gaze Balaceanca,;
8,4 km de conducte colectoare;
4 separatoare;

4 instalatii masura tehnologica gaze;

vV V V VY

statie de uscare gaze;
15 incalzitoare gaze sonde;

sistem comunicare si achizitie parametrii prin fibra optica;

Y V V¥V

panou masura fiscala bidirectional.

Depozitul Bilciuresti
Structura Bilciuresti este situata in judetul Dambovita, la circa 40 km V-NV de Municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 61 de sonde din care 57 sonde injectie/extractie, 3 sonde piezometrice, 1 sonda injectie apa reziduala;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:

» statia de comprimare gaze Butimanu;

v

7 statii de uscare gaze;
26,5 km conducte colectoare aferente celor 57 de sonde injectie/extractie;
50 incalzitoare gaze sonde;

vV V V¥V

24 separatoare de impuritati;

v

14 instalatii masura tehnologica gaze;
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37,5 km de conducte colectoare;

Y

Y

panou bidirectional de masura fiscala;

A4

statie de injectie ape reziduale.

Depozitul Ghercesti
Structura Ghercesti este situata in judetul Dolj, in imediata apropiere a Municipiul Craiova.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 85 de sonde din care 79 de sonde de injectie/extractie si 6 sonde piezometrice;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:
» 1835,7 km conducte colectoare aferente celor 79 sonde;
22,6 km de conducte colectoare;

13 separatoare de impuritati;

YV V V¥V

12 instalatii de masura tehnologica gaze;
statie de uscare gaze;
sistem comunicare si achizitie parametri prin fibra optica;

vV VvV Vv

panou de masura fiscala bidirectional.

Depozitul Sarmasel
Structura Sarméasel este situata in perimetrul localitatii Sarmasel la 35 km NV de Municipiul Targu-Mures, 35 km
N de Ludus si 48 km E de Municipiul Cluj-Napoca.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 63 de sonde;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:
» statia de comprimare gaze Sarmasel,

v

3 module de uscare gaze naturale cu trietilenglicol;
26,7 km conducte colectoare aferente celor 63 sonde;

vV V

13,8 km conducte colectoare;
59 separatoare de impuritati;

v

» panou de masura fiscala bidirectional.

Depozitul Urziceni

Structura Urziceni este situata in judetul lalomita, la circa 50 km NE de Municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

% 31 de sonde din care 30 de sonde de injectie/extractie si 1 sonda piezometrica;

% infrastructura de suprafata care cuprinde:

Y

statia de comprimare gaze Urziceni;
19,5 km conducte colectoare aferente celor 31 sonde;

3,3 km de conducte colectoare;

vV V VY

6 instalatii masura tehnologica gaze;

v

29 incalzitoare gaze sonde;

v

1 statie de uscare gaze;
sistem achizitie parametri prin fibra optica;
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» sistem de masura fiscala bidirectional.
Cantitati injectate/extrase

in anul 2020 a fost extrasa o cantitate de 1,816,717.07 1mii mc (19,468,424.466280 MWh), fiind inregistrata o
depasire de 27,5% fata de cantitatea estimat a fi extrasa (1,424,274 mii mc sau 15,239,731.8 MWh).

in anul 2020 a fost injectata o cantitate de 1,115,120.519 mii mc (12,002,980.369048 MWHh), fiind inregistrati o
diminuare de 17% fata de cantitatea estimata (1,344,971.780 mii mc sau 14,391,198.046 MWh).

DEPOZITE | Extractie 2020 [ ’ Injectie 2020
‘ [mc] ‘ [MWh] . [mc] [MWh]
Bilciuresti | 913,378,597 9,809,360.266399 | 611,868,225 |  6,605,390.618046
Urziceni | ééi'fééé,ﬁéé'i’  2,739,689.539002 196,760,762 | 2,147,112.866503
Balaceanca | 18,816,524 205,083.762348 24,932,111 | 270,354.661131
 Ghercesti 110,125,939 | 1,183,267.254783 56,898,557 608,781.190572
 Sarmigel 522,413,986 5531,023.643748 224,660,864 |  2,371,341.032796
TOTAL i 1,816,717,071 ' 19,468,424.466280  1,115,120,519  12,002,980.369048

in anul 2020 a fost inregistrata ca si consum tehnologic o cantitate de 9,527.095 mii mc (102,682,084518 MWh),
fiind Tnregistrata o scadere cu 41,4% a cantitatii estimate, datorita faptului ca s-au injectat gaze naturale
preponderent in depozitele echipate cu compresoare cu motoare electrice si la extractie datoritd presiunii mari
din depozitul Sarmasel si presiunea mica din sistemul national de transport au permis realizarea extractiei si prin
energie proprie fara utilizarea statiei de compresoare.

Investitii
Pentru anul 2020, DEPOGAZ a avut un program de investitii aprobat in valoare de 42,168.00 mii lei, structurat
astfel:

Capitolul 1I: Exploatarea campurilor si depozitelor subterane de gaze, infrastructura si utilitatile in campuri si
depozite: 300.00 mii lei

Capitolul IlI: Activitati pentru inmagazinarea subterana a gazelor: 1,100.00 mii lei

Capitolul V: Modernizarea si retehnologizare instalatiilor si echipamentelor din dotare, a infrastructurii de
suprafata a utilitatilor: 31,730.00 mii lei

Capitolul VI: Dotari si utilaje independente: 3,131.00 mii lei
Capitolul VII: Consultanta, studii si proiecte, softuri si licente: 5,907.00 mii lei

Pe parcursul anului 2020 au fost executate lucrari in valoare de 35,447.43 mii lei, reprezentand 84.06% din
bugetul aprobat.
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in tabelul urmétor sunt prezentate toate cheltuielile aferente Programului de investitii, precum si structurarea lor

pe capitolele din program si obiective:

- Mii lei -
Capitol Denumire obiectiv ' Plan Realizat
program 2020 2020

(miilei) | (mii lei)
" Capitolul Il: Exploatarea campurilor si depozitelor subterane de gaze, infrastructura si utilitatilein
campuri si depozite ‘

[ 1 Sistem de supraveghere si securitate ’ 300  163.38 |
' TOTAL CAPITOLNI R m e Bl e L e ST ey o g D DO 6388 |
Capitolul llI: Activitati pentru inmagazinarea subterana a gazelor
2 ' Despagubiri si achizitii terenuri ‘ 400  256.925
'3 ' Infrastructura depozit Ghercesti A 200 | 0.00 |
4 ~ Foraj sonde Bilciuresti ? 500 0.00 |
TOTAL CAPITOL il | 1,100.00  256.93

Capitolul V: Modernizarea si retehnologizarea instalatiilor si echipamentelor din dotare, a
infrastructurii de suprafata a utilitatilor

5 Automatizarea descarcarii separatoarelor de ulei ' 500 495.48 l
6 ' Modernizare sistem PS| : 50 19.00
T ' Modernizare sistem comanda a motoarelor electrice ' 401 400.27 |
8 - Modernizare instalatii automatizare ' 0 0.00 |
9 | Statie de uscare gaze naturale cu trietilenglicol GRUP 145 Bilciuresti | 1778 1,770.14 |
10 ' Modernizare sistem de monitorizare si control grup 102 Bilciuresti | 84 83.69
1 ' Modernizare instalatie incalzire in complexul mecano - energetic A 73 72.09
12 Modernizare sistem de monitorizare si control Balaceanca : 94 93.49
13 ' Modernizare sistem incalzire grupuri Ghercesti 20 18.33
14 ' Modernizare sistem iluminat grupuri Ghercesti ' 90 67.93
15 | Alimentare de siguranta grup 2 Ghercesti ‘ 70 57.76
16 ' Modernizare instalatie automatizare 7 50 0.00
17 | Modernizare instalatie de preparare apa calda menajera ' 40 0.00 |
18 '~ Bucla de reglare aspiratie compresoare in ciclul de extractie ‘ 500  353.70
19 Modernizare instalatie de iluminat panou masura ‘ 50 29.95
20 - Modernizari sonde Sarmasel . 25900 24,031.70 |
21 Modernizare automatizare statie de uscare gaze naturale cu | 80 79.78 |

trietilenglicol gr. 102

22 ' Sistematizare colectoare de aspiratie si refulare statie comprimare | 1,700  1,533.18 |
gaze Butimanu si colector Butimanu - Bilciuresti

23 | Sistem de supervizare panou masura gaze Balaceanca cu web ' 120 78.90
server inclus

24 ' Modernizare sistem masura tehnologica sonde ' 50 25.80
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25 Modernizare automatizare statie de uscare gaze naturale cu 80 79.78
trietilenglicol
' TOTAL CAPITOL V 3 | 31,730.00 29,290.97

i
|
|
|
|

Capitolul VI: Dotari si utilaje independente

26 | Autoturism 5 100 - 0.00 |
27 ' Calculatoare tip laptop L 216 176.50 |
28 | Firewall perimetruy =~ 682  660.68
29 | Server virtualizare l 48 47.85
30 l Unitate salvare banda ' G AR ' 46 4597
31 Solutie stocare 113 0.00
32  Infrastructuré retea IT Filiala Ploiesti | 1,200 942.62 ]
33 Sursa neintreruptibila Sarmasel 67 67.00 |
34  Analizor hidrogen sulfurat ' 30 2980 J
35 Analizor oxygen 80 0.00 |
36 ' Etalon indicator si calibrator de presiune pentru verificarea sistemului | 57 000

| masura gaze | |
37 " Comunicator hard : 35 0.00
38 - Pirometru EX \ 8 0.00
39 | Incalzitoare gaze tip Il X 140 bar ' \ 400 0.00 |
40  Multimetru multifunctional cu osciloscop v ! 10 Wof‘!
3 | Generator sudurd I 7| 3.025 |
42 { Instalatie aer conditionat | 24 0.00 i
43 Masina tuns gazon 3 0.00
44 - Pompa submersibila = B[¥= 710007
TOTAL CAPITOL VI 3,131.00 1,973.45
Capitolul VII: Consultanta, studii si proiecte, softuri si licente ‘
a5 | Statie masura Urziceni ‘ 0 0.00 |
46 ' Modernizare Statie masura gaze Sarmasel N TRds| 0 0.00 |
|47 " Inlocuirea turnurilor de ricire cu sistem de racire cu circuit inchis SC | 20 000
Butimanu ‘
48 ' Adaptarea instalaiilor tehnologice in vederea efectusrii probelor | 10 0.00 |
E ISCIR Urziceni (grupuri si statie de comprimare) : ' |
49 Alte studii si proiecte 500 0.00 ;
50 | Licente soft diverse W PIET 9.00
51 ' Studiu Depozit Bilciuresti m— 500  430.00
52 ' Studiu fezabilitate Depozit Ghercesti e 1 S S S T 600  77.28
53 | Studiu fezabilitate Depozit Balaceanca ’ 500  323.97
54 ' Studiu fezabilitate Depozit Sarmasel i 3600 2,818.33 |
55 Automatizarea descarcarii separatoarelor de ulei SC Butimanu 35 0.00
56 | Aplicatie informatica intocmire devize (DOCLIB) | 127 0.00 |
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57 Microsoft Enterprise Agreement (EA) 110 104.12

' TOTAL CAPITOL VII  5,907.00 3,762.70

TOTAL GENERAL ' 42,168.00 35,447.43

Din analiza acestor cheltuieli se observa ca obiectivele principale aferente Programului de investitii sunt:

° Modernizari sonde — Lucrarile, finalizate in anul 2020, au fost necesare pentru imbunatatirea
performantelor sondelor in procesul de injectie/extractie. De asemenea, a fost imbunatatitd siguranta in
functionare prin echiparea cu valve de sigurantd. Aceste lucrari sunt impuse atat pentru imbunatatirea
performantelor depozitelor cat si de prevederile rapoartelor de securitate intocmite conform Legii 59/2016 privind
controlul asupra pericolelor de accident major in care sunt implicate substante periculoase, cu modificarile si
completarile ulterioare.

o Statie de uscare gaze naturale cu trietilenglicol grup 145 Bilciuresti — Lucrarea este necesara
pentru asigurarea unui grad sporit in exploatarea si modernizarea infrastructurii existente. in anul 2016 a fost
finalizat Studiul de fezabilitate privind modernizarea infrastructurii sistemului de Tnmagazinare gaze din depozitul
Bilciuresti. Acest studiu a reliefat posibilitatea maririi capacitatii de productie zilnice din depozitul Bilciuresti pana
la 20 mil. Stmc/zi, cu conditia realizarii etapizate a unor lucrari de investitii. Aceasta lucrare este o noua etapa
de modernizare a depozitului. Lucrarile au inceput in anul 2020 si vor fi finalizate la sfarsitul anului 2021.

o Sistematizare colectoare de aspiratie si refulare statie comprimare gaze Butimanu si colector
Butimanu — Bilciuresti - A fost finalizat proiectul tehnic pentru “Sistematizare colectoare de aspiratie si refulare
statie comprimare gaze Butimanu si colector Butimanu — Bilciuresti”. Aceasta lucrare este necesara pentru
modernizarea instalatiilor tehnologice la interfata dintre statia de comprimare Butimanu si depozitul Bilciuresti,
precum si construirea unui colector nou intre depozitul Bilciuresti si Statia de Compresoare Butimanu,
realizandu-se, in acest caz, conditiile atingerii unei cantitati maxime zilnice de livrare de gaze de 20 mil. Stmc,
precum si asigurarea conditiilor de functionare a statiilor de uscare din depozit. Se intentioneaza ca, pe parcursul
anului 2021, sa se initieze procedurile de achizitie publica si sa se demareze lucrarile de constructie.

o Studiu de fezabilitate depozit Sarmasel - Au continuat lucréarile pentru acest studiu de fezabilitate care
are drept scop marirea capacitatii depozitului de Tnmagazinare subterana Sarmasel, de la capacitatea de 900
milioane mc/ciclu la aproximativ 1550 milioane mc/ciclu (o crestere cu 650 milioane mc/ciclu), cresterea
capacitatii de injectie cu 4 milioane mc/zi, la un total de 10 milioane mc/zi si cresterea capacitatii de extractie cu

4 milioane mc/zi, la un total de 12 milioane mc/zi.

Stadiul de realizare al proiectelor de dezvoltare ale sistemului de iTnmagazinare gaze naturale propuse si
cuprinse in PLANUL DE INVESTITII al sistemului de inmagazinare gaze naturale 2019-2023 este:

1. Modernizarea infrastructurii sistemului de inmagazinare gaze naturale — Bilciuresti

In cursul anului 2020 a fost finalizat si avizat in CTE studiul: ,Analiza posibilitétilor de crestere a capacitatii zilnice
de extractie a gazelor naturale in Depozitul Bilciuresti”.

A fost finalizata procedura de achizitie a serviciilor de proiectare pentru cele 4 sonde noi conform studiului

mentionat anterior.
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2. Cresterea capacitatii de stocare subterana gaze naturale a depozitului Ghercesti
In cursul anului 2020 a continuat elaborarea studiului de fezabilitate privind ,Cresterea capacitatii de
inmagazinare subterana a gazelor in Depozitul Ghercesti de la 150 mil. mc/ciclu pana la 600 mil. mc/ciclu”.

3. Studiu de fezabilitate privind inmagazinarea subterana a gazelor naturale in depozitul
Balaceanca

In cursul anului 2020 a continuat elaborarea ,Studiu de fezabilitate privind inmagazinarea subterani a gazelor
naturale in depozitul Balaceanca”.

Proiectele de dezvoltare ale sistemului de inmagazinare gaze naturale sunt cuprinse si in Planul de Dezvoltare
a Sistemului National de Transport gaze naturale pentru perioada 2019 - 2028, aprobat de ANRE prin Decizia
nr. 2080 din 11.12.2019.

Principalul proiect strategic aflat in derulare in cadrul Filialei este “Cresterea capacitatii de stocare subterana
gaze naturale in depozitul Sarmasel (Transilvania)”.

In cursul anului 2020 au fost demarate si finalizate urmatoarele:

e Caietul de sarcini pentru modernizarea sondelor 85; 172; 173; 175; 179; 201; 204; 209; 210; 215; 600;
613 Sarmasel;

. Lucrarile de modernizare la sondele 96, 178, 203, 205, 206, 604 si 605 Sarmasel;

° Avizat in CTE DEPOGAZ etapa Il a Studiului de fezabilitate ,Cresterea capacitatii de inmagazinare

subterana a gazelor naturale in depozitul Sarmasel”.

4.3 Organizational/resurse umane

La data de 01 ianuarie 2020, DEPOGAZ avea un numar de 513 de angajati.

Evolutia numarului de angajati ai societatii in perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2020:

Specificatii ' 2020

Numir de angajati la inceputul perioadei BaaiE |
Numar de persoane nou angajate 27

Numér de persoane care au incetat raporturile de munca cu Filiala 24

Numar de angajati la sfarsitul perioadei ' 516

Structura personalului la finele anului 2020 se prezinta astfel:
a) Dupa nivelul de studii

. Studii superioare 185
° Studii medii 182
o Altele 149

b) Pe categorii de varsta
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° Sub 30 ani 56
° 30 — 40 ani 78
° 40 - 50 ani 172
o 50 — 60 ani 185
° Peste 60 ani 25

c) Pe activitati — inmagazinare gaze 100%

Structura personalului Filialei la finele anului este prezentata in tabelul de mai jos:

Entitatea Muncitori Maistri TESA Total
SO R e e it e IR R v S b BT [T e e
Atelier Craiova ‘ 52 3 : 6 61
Atelier Transilvania | 20 | 3 f RETE 2 |
Sectia Inmagazinare Sud 95 ‘ 6 T | 108 |
Sectia Comprimare 119 17 | 9 145
TOTAL ’ 307 ' 29 : 180 516

Pe parcursul anului 2020, activitatea de pregatire profesionala din cadrul DEPOGAZ a avut ca obiectiv
organizarea de programe conform planului anual de formare profesionala aprobat, a celor initiate de cerintele
survenite in urma unor modificari legislative, cat si actualizarea valabilitatii autorizatiilor cerute conform cerintelor
legale, pentru angajatii DEPOGAZ.
Avand in vedere starea de urgenta/alerta instaurata pe parcursul anului, aceasta activitate nu s-a putut desfasura
la intreaga sa capacitate. Din acest motiv, cheltuielile si implicit numarul participantilor a fost sub cel preconizat.
Drept urmare, in anul 2020 au participat la cursuri de formare/pregatire profesionala un numar de 219 salariati,
cheltuielile aferente acestora fiind de 181374.12 lei.
Planul anual de perfectionare profesionala s-a realizat astfel:

e 89 de persoane au participat la programe/cursuri de pregatire profesionala;

e 130 de persoane au participat la cursuri/monitorizari/examinari, in vederea prelungirii sau obtinerii

autorizatiilor;

Urmarile participarii la aceste cursuri au fost:

» Dobandirea unor cunostinte avansate avand in vedere noile reglementari fiscale;

» Actualizarea informatiilor pentru salariatii care isi desfasoara activitatea in cadrul compartimentelor de
audit intern, control intern, control de gestiune, control financiar preventiv, in vederea perfectionarii in
domeniu, in conformitate cu cele mai noi modificari legislative;

Tindnd cont de politica SRAC privind migrarea 1ISO 45001:2018 de la OHSAS 18001:2007, cat si
implementarea acestuia in sistemele existente, au fost instruiti in acest sens conducatorii unitatilor

v

organizatorice;
» Dobéandirea de abilitati de comunicare pentru salariati;
Avand in vedere obligativitatea societatii de a detine autorizari specifice activitatii noastre, dar tinand

Y

cont si de necesitatea lor pentru exercitarea profesiei de catre anumiti angajati in conformitate cu
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prevederile in vigoare, s-au organizat cursuri sau examene in vederea obtinerii sau prelungirii acestor

autorizari.

Cheltuielile de natura salariald s-au incadrat in limitele prevazute in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent
anului 2020.

In cadrul DEPOGAZ exista doud organizatii sindicale, si anume: “Sindicatul Liber RomgaZ’, care are in
componentd 174 membri si "Sindicatul Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti”, care are in
componenta 337 de membri.

Astfel, numarul total de membri de sindicat in cadrul societatii este de 511 din numarul total de salariati de 516,
rezultand astfel un grad de sindicalizare de 99,03%.

Raporturile dintre manager si angajati: la aceasta data este in vigoare un Contract Colectiv de Munca
negociat cu "Sindicatul Liber Romgaz”, contract la care a aderat si "Sindicatul Filiala de inmagazinare Gaze

Naturale Depogaz Ploiesti”, valabilitatea acestuia fiind pana la data de 27 martie 2021.

4.4. Comercial

in ciclul de Tnmagazinare 2020-2021, au fost gestionate activitatile comerciale pentru cei 51 de beneficiari ai
serviciilor de Tnmagazinare. Au fost intocmite 90 de contracte de inmagazinare si 222 de acte aditionale aferente
contractelor.
Procedura operationala ,,EVALUAREA SATISFACTIEI CLIENTILOR “ se aplica in cadrul Serviciului Comercial.
Procedura stabileste modul in care se obtin si se utilizeaza informatiile referitoare la perceptia clientului asupra
satisfacerii cerintelor sale.
Evaluarea satisfactiei clientilor consta in trei etape principale:
e Culegerea de date si informatii referitoare la satisfactia clientului si perceptia acestuia cu privire la
performanta organizatiei.
o inacestscop, se transmite anual, clientilor “Chestionarul de evaluare a gradului de satisfactie a clientului‘.
o Evaluarea raspunsurilor clientilor, interpretarea rezultatelor si transmiterea “Fisei de evaluare a gradului
de satisfactie a clientului” la Biroul Management Integrat.
in data de 08.12.2020 s-a transmis beneficiarilor serviciilor de inmagazinare, ,,Chestionarul de evaluare a
gradului de satisfactie a clientului”.
in urma evaluarii raspunsurilor si intocmirea ,,Fisei de evaluare a gradului de satisfactie a clientului”, a rezultat
un indice de satisfactie globala de 99.48 %.
Obiectivul specific in anul 2020 al Serviciului Comercial a fost ,,Cresterea gradului de satisfactie al clientului”.
Indicatorul de performanta ,, Cresterea/mentinerea gradului de satisfactie a clientilor pe an pentru anul 2020 a
avut valoarea tinta de 95% .
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Servicii de injectie / extractie gaze in / din depozite facturate pe clienti:

Servicii de injectie | Servicii de extractie
w gaze in depozite gaze din depozite
} facturate 2020 facturate 2020
i (MWh) (MWh)
Beneficiar 1 2.338.000 3.973.000
' Beneficiar 2 2.264.600 3.482.000
‘| Beneficiar 3 206.100 1.507.200
Beneficiar 4 3.064.800 4.084.400
Beneficiar 5 2.426.566 3.944.210
Beneficiar6 - 1.702.934 2RI DR = A
Total 12.003.000 | 19.468.393

SERVICII DE INJECTIE GAZE IN DEPOZITE
FACTURATE (MWH)

Beneficiar 6
14% Beneficiar 1

19%

Beneficiar 5
20%

Beneficiar 4
26%

Raportul Administratorilor ¢ 2020



& Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA
N— Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

DEPOGAZ
SERVICII DE EXTRACTIE GAZE DIN DEPOZITE FACTURATE
(MWH)
Beneficiar 6
13% Beneficiar 1
20%
Beneficiar 5
20%

Beneficiar 4
21%

4.5. Achizitii

Activitatea de achizitii aferenta anului 2020 este detaliata in tabelul urmator:

~ Licitatie deschisa | 5
| Procedura 17
Numar proceduri | simplificata
achizitie sectoriald | 225 ~ Achizitie directa =~ 201
finalizate =7 NFIP e
Cesionate -
Tranzactie I -
PP | 87/107.624.774,23  Contracte 21| 28.636.794,89
Numar contracte Produse
incheiate/Valoare Contracte 47 | 39.778.672,11
| Servicii ‘
Contracte 19 39.215.307,21
Lucrari
- Utilitati | - -
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4.6. Sistem de Management Integrat — Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate in Munca

Standardele noi solicita organizatiei sa stabileasca, sa implementeze, sa mentina si sa imbunatateasca
permanent sistemul de management al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca, inclusiv procesele

sale.

Directorul General si-a asumat raspunderea pentru mentinerea certificarilor conform SR EN ISO 9001:2015, SR
EN 14001:2015 si obtine certificari conform standardului SR ISO 45001:2018.

Directorul General a dispus ca Biroul Management Integrat sa intreprinda actiuni pentru continuarea armonizarii
documentatiei Sistemului de Management Integrat cu standardele, cerintele legale si alte cerinte mereu in
schimbare la care DEPOGAZ a subscris, precum si mentinerea certificarilor conform SR EN ISO 9001:2015, SR
EN 14001:2015 si obtine certificari conform standardului SR 1ISO 45001:2018.

OBIECTIVELE SUSTINUTE DE DIRECTORUL GENERAL
Directorul General si-a asumat raspunderea pentru realizarea obiectivelor si a sustinut activitatea de
imbunatatire continua a documentatiei sistemului de management integrat in conformitate cu standardele,

cerintele legale si alte cerinte la care DEPOGAZ a subscris.

» Directorul General a sustinut obiectivul ,,Mentinerea si imbunatatirea continua a sistemului integrat de

management al calitatii mediului, sanatatii si securitatii in munca”

» Directorul General a sustinut obiectivul ,,Obtinerea certificatului 1SO-45001:2018 - Sisteme de

management al sanatatii si securitatii in munca” .
AUDITUL EXTERN DE SUPRAVEGHERE

Directorul General al DEPOGAZ a demonstrat ca sustine activitatea Biroului Management Integrat si asigura
toate resursele necesare mentinerii si imbunatatirii continue a eficacitatii Sistemului de Management Integrat

calitate — mediu - sanatate si securitate in munca.

Auditul de supraveghere Il al organismului de certificare SRAC CERT a avut ca obiective:

e Evaluarea modului in care obligatiile care rezulta din sistemul de management al DEPOGAZ, certificat,
sunt indeplinite din punct de vedere al conformitatii si eficacitatii acestuia cu cerintele standardelor de
referinta aplicabile;

o Evaluarea abilitatii sistemului de management de a indeplinii in continuare cerintele legale, reglementate
si contractuale aplicabile in cadrul organizatiei;

¢ l|dentificarea zonelor potentiale de imbunatatire a sistemului de management.

Concluzii In urma auditului extern.
Nu au fost identificate neconformitati in timpul auditului extern.
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CONCLuzIl
» DEPOGAZ isi mentine certificarile conform cerintelor standardelor SR EN ISO 9001:2015 si SR EN
14001:2015.

» DEPOGAZ obtine certificarea conform standardului 45001:2018 si demonstreazad c& organizatia
respectad normelor legislative, promoveaza conditii de siguranta si sanatate la locul de munca si asigura
un mediu de lucru confortabil prin eliminarea pericolelor, prevenirea traumatismelor, reducerea riscurilor

de imbolnavire profesionala si de accidentare.

Protectia Mediului

Activitatea de protectia mediului desfasurata in cadrul unitatii organizatorice de specialitate a urmarit respectarea
obligatiilor din autorizatiile de mediu, autorizatiile de gospodarire a apelor si alte acte de reglementare pentru
promovarea proiectelor si lucrérilor de investitii. Modificarea codului CAEN sau promulgarea Ordinului MMAP
nr. 1150/2020 privind Procedura de aplicare a vizei anuale a autorizatiei de mediu a condus la:
- Revizuirea celor 16 autorizatii de mediu emise pentru functionarea depozitelor de inmagazinare gaze
naturale.

- Obtinerea vizelor anuale obligatorii pentru desfasurarea activitati DEPOGAZ.

Din punct de vedere al gospodaririi apelor, activitatea desfasurata in cadrul depozitelor de inmagazinare gaze
naturale este reglementata de 7 Autorizatjii de gospodérire a apelor, din care 6 au expirat in anul 2020. in acest
sens, au fost intocmite documentatii noi i s-a obtinut reautorizarea depozitelor, in afara de Statia de injectie
apa de zacamant Bilciuresti a carei autorizatie expira in anul 2022.

Serviciul Protectia Mediului gestioneaza contractele de alimentare cu apa din surse de suprafatd sau puturi

forate, gestioneaza evacuarea apei tehnologice uzate sau a apei uzate menajere.

Serviciul Protectia Mediului gestioneaza si contractele de valorificare/eliminare a deseurilor periculoase si
nepericuloase generate in activitatea de injectie-extractie-uscare gaze naturale in cadrul instalatiilor tehnologice
ce apartin depozitelor de inmagazinare gaze naturale.

In anul 2020 au fost efectuate inspectii externe din partea autoritatilor judetene la toate depozitele de
inmagazinare gaze naturale, atat in cadrul inspectiilor programate de Garda Judeteana de Mediu, a inspectiilor
de verificare amplasament pentru emiterea vizei anuale de Agentia pentru Protectia Mediului sau controalelor
SEVESO.

Au fost efectuate masuratori a indicatorilor apei uzate evacuate in emisari naturali sau statii de epurare, a

emisiilor poluante la gazele naturale consumate la statiile de uscare, incalzitoare de sonde, centrale termice.

Au fost efectuate 107 masuratori a emisiilor poluante la calorifere de sonda, statii de uscare, centrale termice ce
folosesc gazele naturale in procesul de functionare.
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Obiectivele de mediu asumate au fost realizate. Activitatea de protectia mediului desfasurata a facut obiectul
auditului public intern efectuat de Biroul Audit Public Intern, care a avut tema "Respectarea cerintelor de protectie

a mediului la nivelul Filialei in calitate de operator independent inmagazinare gaze naturale” .
Concluziile auditului au fost evidentiate in Raportul de audit intern nr. 8647/04.09.2020.

in conformitate cu cerintele Procedurii de achizitie lucrari, servicii, produse, pentru toate caietele de sarcini
promovate de unitatile organizatorice colaboratoare din cadrul DEPOGAZ, au fost transmise Cerinte de protectia
mediului asociate aspectelor de mediu potentiale.

La nivelul unitatii organizatorice de specialitate se tine:
1. Evidenta gestiunii deseurilor pe fiecare amplasament si centralizarea deseurilor pe fiecare tip de deseu
periculos sau nepericulos;
2. Evidenta cantitatii de apa consumata si evacuata, atat pentru apa provenita din forajele proprii, cat si
cea furnizata de operatorii locali;
3. Evidenta cantitatii de gaz combustibil consumat pe fiecare tip de instalatie (gazomotocompresoare,
incalzitoare de gaze, statii de uscare, centrale termice, generatoare de curent).

Lunar, se face calculul FONDULUI DE MEDIU care se plateste la Administratia Fondului de Mediu Bucuresti.
Se transmite online Declaratia privind Obligatiile la Fondul de Mediu.

Pentru anul 2020, s-a programat un nivel al cheltuielilor de 224 000 lei, iar cheltuielile efectuate au fost in valoare
de 128 000 lei.

in urma inspectiilor efectuate de autoritatile de control, nu au fost date amenzi. in anul 2020, DEPOGAZ nu a

inregistrat niciun accident ecologic.

Securitate si sanatate in munca

in conformitate cu directia strategica de dezvoltare a DEPOGAZ, Politica in domeniul calitatii, mediului, sanatatii
si securitatii In munca este orientata catre satisfacerea cerintelor clientilor si a partilor interesate relevante,
respectarea si indeplinirea cerintelor legale in domeniul inmagazinarii subterane a gazelor naturale si a altor
cerinte, cat si asigurarea pentru intreg personalul a unui mediu de lucru sanatos, in conditii de securitate.

Sistemul de management integrat este aplicabil tuturor proceselor identificate in cadrul organizatiei si sprijina
indeplinirea misiunii din domeniul sanatatii si securitatii in munca, prin urmatoarele actiuni:

e Conformarea cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare la aspectele de mediu si riscurile
de accidentare si imbolnavire profesionala;

e Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de management
integrat calitate-mediu-sanatate si securitate in munca;

e Asigurarea conditiilor pentru imbunatatirea continud a performantelor SSM, eliminarea pericolelor,
prevenirea traumatismelor, reducerea riscurilor de imbolnavire profesionala si de accidentare la locul de

munca;
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+ Consultarea si implicarea lucratorilor, precum si a reprezentantilor lucratorilor cu privire la orice aspect
legat de sanatatea si securitatea Tn munca.

in vederea conformdrii cu standardele si cerintele legale privind sanatatea si securitatea in munca, la nivelul
DEPOGAZ este constituit Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca (CSSM).

O preocupare permanenta a CSSM, in perioada de referinta, a fost imbunatatirea conditiilor de munca a tuturor
salariatilor. in acest scop, principalele probleme analizate au fost:

- calitatea echipamentului individual de protectie;

- modul in care s-a desfasurat controlul medical periodic;

- analiza activitatii de indrumare, instruire si control efectuate la locurile de munca;

- stadiul realizarii planului de prevenire si protectie.

in decursul anului 2020, institutiile abilitate ale statului, respectiv Inspectoratele Teritoriale de Munca, nu au
efectuat niciun control, iar membrii Serviciului Prevenire si Protectie au efectuat 4 de controale (in contextul
epidemiologic al sindromului respirator acut cu noul coronavirus au fost efectuate mai putine controale, pentru
prevenirea si limitarea raspandirii COVID).

Controalele interne au ca scop intarirea masurilor de prevenire a accidentelor de munca, prin instruirea si

verificarea modului de respectare a normelor de securitate si sanatate in munca.

iIn urma controalelor efectuate, s-a constatat un numar de 2 deficiente, care au fost remediate pana la data de
31.03.2020.

Nu au fost acordate sanctiuni pentru deficientele constatate.

» Realizari:
S-a urmarit indeplinirea indicatorilor cuprinsi in Programul de monitorizare si masurare performante SSM aferent
anului 2020, precum si respectarea cerintelor legale privind securitatea si sanatatea in munca, prin urmatoarele
actiuni:

- S-au efectuat controale medicale la angajare, controale medicale periodice si s-a continuat monitorizarea
starii de sanatate pentru toli salariatii, urmarindu-se si respectarea recomandarilor privind aptitudinea
data de medicul de medicina muncii;

- S-au completat si revizuit fisele de indentificare a factorilor de risc;

- S-au intocmit Evaludri ale riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala, iar in urma acestora s-
au adaptat planurile de prevenire si protectie;

- S-au efectuat controale interne, verificandu-se efectuarea instruirii personalului si testarea acestuia;

- S-au intocmit conventii de securitate si séanatate in munca pentru contractele de servicii si lucrari;

- S-au intocmit cerinte de securitate pentru caietele de sarcini;

- S-au achizitionat materiale igienico-sanitare;

- In contextul epidemiologic al sindromului respirator acut cu noul coronavirus, s-au elaborat instructiuni
proprii de securitate si sanatate in muncéa (00IP-00-11 Activitati in regim de munca la domiciliu, 001P-00-
12 Spalarea, dezinfectia mainilor, dezinfectia suprafetelor).

- S-aintocmit caietul de sarcini in vederea achizitionarii EIP;
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- S-aincheiat contract pentru Serviciile de asigurare voluntara de sanatate.

Pentru realizarea activitatii de securitate si sanatate in munca nu s-a depasit fondul prevazut in Bugetul de

Venituri si Cheltuieli.

» Autorizari obtinute:

in decursul anului 2020 au fost autorizate de catre:
e ANRE:
- Electrician — grad Il tip B: 5 persoane
—grad Il tip A+B: 1 persoana
- Instalator — grad PGT: 7 persoane
—grad EGT: 23 persoane
— grad PGIU: 3 persoane
—grad PGD: 3 persoane
— grad EGIU: 5 persoane
—grad EGD: 5 persoane
e  Ministerul Economiei:
- Diriginte santier lucrari montaj dotari tehnologice industriale
— prelungire autorizare: 3 persoane

— autorizare noua: 2 persoane

o INSEMEX:
- Responsabil cu echipamentele tehnice si instalatiile din spatii industriale cu
pericol de atmosfere explozive
— prelungire autorizare: 4 persoane
— autorizare noua: 1 persoana
e |ISCIR:

- Operator RSVTI

- autorizare noua: 2 persoane

- Stivuitorist — 6 persoane

- Macaragiu — 20 persoane

- Fochist clasa C — 14 persoane
e reautorizati intern (autorizare initiala ISCIR), ca personal de deservire auxiliar, pentru

exercitarea meseriei de:

- Stivuitorist: 7 persoane

- Legator de sarcina: 49 persoane

- Macaragiu pod rulant: 21 persoane

- Fochist: 23 persoane

- Manevrant transpalet manual: 43 persoane
° autorizati intern, pentru exercitarea meseriei de:

- Electrician: 22 persoane
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» Accidente de munca:

In aceasta perioada nu s-a inregistrat niciun accident de munca in cadrul DEPOGAZ.

in perioada de referinta nu au fost inregistrate cazuri de boli profesionale sau legate de profesie.

4.7. Strategia Nationala Anticoruptie 2016-2020

Scopul Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020 este promovarea integritatii, prin aplicarea

riguroasa a cadrului normativ si institutional.

Obiectivele sunt subsumate transparentei decizionale si guvernarii deschise, respectiv abordarii interventiei

strategice in domeniul anticoruptiei pe trei directii: prevenire, educatie, combatere.

DEPOGAZ are obligatia implementarii Planului de Integritate aprobat la nivelul acesteia, in luna septembrie
2019, prevazut ca cerinta a Hotararii nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe
perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din
strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a
coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiiilor de interes public.

Planul de integritate al SNGN Romgaz S.A. - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
este anexa la Decizia nr. 232/30.09.2019.

Obiectivele asumate de Filiala pentru implementarea Planului de Integritate sunt:
- dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o guvernare deschisa la nivel decizional;

- cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca elemente obligatorii ale
planurilor manageriale si evaluarea lor periodica ca parte integranta a performantei administrative;

- consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in cadrul DEPOGAZ;
- cresterea gradului de cunoastere si informare a standardelor de integritate de catre angajati;
- consolidarea performantei de combatere a coruptiei prin mijloace penale si administrative;

- cresterea gradului de implementare a masurilor antifrauda si anticoruptie prin aprobarea planului de integritate
si autoevaluarea periodica la nivelul societatii.

Tinand cont de obiectivele mentionate mai sus, indicatorii de performanta, riscurile asociate, sursele de
verificare, termenele, responsabilii si resursele necesare asumate n anul 2020 au fost realizate urmatoarele:

Masuri | Indicatori de Stadiu/Masuri indeplinire obiectiv
performanta
OBIECTIV GENERAL 1: DEZVOLTAREA UNEI CULTURI A TRANSPARENTEI PENTRU O GUVERNARE
DESCHISA LA NIVEL DECIZIONAL
Obiectiv specific 1.1 - Cresterea transparentei institutionale si a proceselor decizionale

1.1.1. Actualizarea site- Site functional | -Site-ul societatii este functional si este actualizat ori de
ului societatii in | cate ori situatia o impune. |
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conformitate cu ' -Pe site-ul societati este definita  sectiunea
standardul general ' https://www.depoaazploiesti.ro/ro/transparenta/guverna |

i nta-corporativa/documente-de-referinta/strategia-

|
- nationala-anticoruptie. Aceasta este actualizata ori de
' cate ori este necesar, de catre responsabilul desemnat,

in conformitate cu prevederile instructiunii de lucru 07IL- | J
‘ | 03: Publicare continut WEB.

Obiectiv specmc 1.2- Cresterea transparentei proceselor de administrare a resurselor publlce

1.2.1. Implementarea ' Date furnizatein | n anul 2020, masura nu a putut fi efectuata la nivelul ;
open Contrading Data i formatul solicitat | Serviciului Achizitii deoarece programul nu a fost |
Standard in domeniul | implementat de catre Agentia pentru Agenda Digitald a |
achizitiilor publice ' . Romaniei (raspuns conform adresei Serviciului Achizitii

; - nr. 12426/11.12.2020).

OBIECTIV GENERAL 2: CRESTEREA INTEGRITATII INSTITUTIONALE PRIN INCLUDEREA MASURILOR |

DE PREVENIRE A CORUPTIEI CA ELEMENTE OBLIGATORII ALE PLANURILOR MANAGERIALE SI

EVALUAREA LOR PERIODICA CA PARTE INTEGRANTA A PERFORMANTEI ADMINISTRATIVE

 Obiectiv specific 2.1 - imbunatatirea capacitatii de gestionare a esecului de management prin corelarea

instrumentelor care au impact asupra identificarii timpurii a riscurilor si vulnerabilitatilor institutionale

2.1.1. Elaborarea unei | Procedura -PS-17: Metodologia de identificare a riscurilor Si |

proceduri de identificare a | elaborata/actualizat | vulnerabilitatilor la coruptie, a fost revizuita astfel: ed. 1,

riscurilor la coruptie a rev. 1/22.10.2019, ulterior ed. 2, rev.0/13.11.2020.
-in conformitate cu prevederile procedurii de sistem PS-
17: Metodologia de identificare a riscurilor si
vulnerabilitatilor la coruptie, procedura care se aplica
pentru gestionarea riscurilor de coruptie care pot afecta
atingerea obiectivelor generale ale organizatiei si a
obiectivelor specifice fiecarei unitdti organizatorice,
Presedintele Comisiei de implementare SNA la nivelul
DEPOGAZ a transmis unitatilor organizatorice din cadrul |
Filialei adresa nr. 1/30.01.2020 cu privire la identificarea
si analizarea riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie la
nivelul fiecarei unitati organizatorice din cadrul Filialei.

2.1.2. Auditarea interna, o~ Nr.recomandari | Conform: Cerinte SNA 2016 - 2020 pct. 2.1 aprobate prin |

data la doi ani, a ‘ formulate; - HG nr. 583/2016; Cerinte UCAAPI auditarea celor 12
sistemului/masurilor de Gradul de - masuri de prevenire a coruptiei cuprinse in Anexa nr. 3
prevenire a coruptiei la ' implementare a Ia SNA prin realizarea de misiuni de audit din 2 in 2 ani
nivelul organizatiei ' masurilor | -Misiune de audit: "Evaluarea sistemului de prevenire a
- preventive coruptiei” - anul 2019, - anul 2021, etc (raspuns conform
anticoruptie. cu adresele Biroului Audit Public Intern nr.

| | 11388/17.11.2020 si nr. 11645/24.11.2020).
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Obiectiv specific 2.2 — Cresterea eficientei masurilor preventive anticoruptie prin remedierea lacunelor si a
inconsistentelor legislative cu privire la consilierul de etica, protectia avertizorului in interes public si
interdictiile postangajare

2.2.1. Implementarea la | Nr.avertizari -S-a implementat la nivelul Filialei un sistem de
nivelul Filialei a unui primite ' avertizare a neregulilor/neregularitatilor prin dedicarea |
sistem de avertizare a ’ Nr. avertizari unei adrese de e-mail specifica: |
neregulilor/neregularitatil = solutionate . avertizor@depogazploiesti.ro. ‘
or (ex: adresa e-mail | }-in luna ianuarie 2020 a fost analizata, avizata $i‘
dedicata) aprobata de catre Comisia de monitorizare procedura de \

sistem PS-18: Semnalarea neregulilor/neregularitatilor |
de catre avertizor, ed. 1, rev. 0/27.01.2020. Prin grija

Consilierului de Etica a fost demarat procesul de instruire |
al angajatilor, conform procedurii operationale 01PO-05: |
Instruirea personalului. |
-Ulterior, procedura de sistem a fost revizuita astfel: PS- |
18: Semnalarea neregulilor/neregularitdtilor de catre |
avertizor, ed. 2, rev 0/ 13.11.2020. f
-Orice persoana poate semnala (0] ‘

nereguld/neregularitate si/sau o posibila fapta del
coruptie. Acesta se numeste avertizor de integritate. ‘

222 Publicarea/ | Nr. rapoarte | Semestrial se publicd/difuzeaza raport privind
difuzarea periodica a unui | publicate/difuzate sanctiunile disciplinare, la cererea si cu aprobarea \
raport privind sanctiunile Directorului General. Pana in acest moment nu a existat ;
disciplinare nicio solicitare in acest sens.

' 223. Aplicarea  de  Nr.de sesizari  Consilierul de Etica elaboreaza trimestrial/semestrial
sanctiuni disciplinare cu | primite ' /anual Raport de monitorizare a respectarii normelor de 1

: conduita. \
|

|

caracter disuasiv pentru Nr. sesizari
incalcarea standardelor @ solutionate
etice si de conduita
anticoruptie la nivelul '

tuturor angajatilor ;

' OBIECTIV GENERAL 3: CONSOLIDAREA INTEGRITATI, REDUCEREA VULNERABILITATILOR SI A |
RISCURILOR DE CORUPTIE iN CADRUL DEPOGAZ

' Obiectiv specific 3.1 - Consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in ‘

domeniul achizitiilor sectoriale 1

3.1.1. Crearea unei baze | Baza de date | Conform cu raspunsurile din adresele primite de la |
de date cu societatile care unitatile organizatorice ale DEPOGAZ, la data de
nu au executat 02.12.2020, nu exista contracte executate
corespunzator necorespunzator la nivelul Filialei (raspuns conform
contractele incheiate cu adresei Serviciului Achizitii nr. 12426/11.12.2020).

DEPOGAZ in urma
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procedurilor de achizitii

sectoriale

OBIECTIV GENERAL 4: CRESTEREA GRADULUI DE CUNOASTERE S| INFORMARE A STANDARDELOR |
DE INTEGRITATE DE CATRE ANGAJATI

Obiectiv specific 4.1 - Cresterea gradului de educatie anticoruptie a personalului din cadrul DEPOGAZ

4.1.1 Cursuri de formare  Nr. cursuri -Serviciul Resurse Umane, Salarizare, pe baza
si perfectionare a organizate necesarelor de instruire/(re)autorizare/(re)atestare
salariatilor pe teme Nr. participanti la transmise de catre unitatile organizatorice Tntocmeste |
privind integritatea, cursuri Planul anual de formare profesionala, pe care il supune |
coruptia si frauda ‘ ' spre aprobare Directorului General. Acesta este insotit |

de un referat explicativ avizat de organizatia sindicala.

Prin aprobarea Planului anual de formare profesionala si

includerea cheltuielilor asociate acestuia in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli, conducerea Filialei asigura
alocarea resurselor necesare desfasurarii instruirii.

Planul anual de formare profesionala poate fi actualizat
(completat) pe parcursul anului in limita fondului din
Bugetul de Venituri si Cheltuieli alocat si aprobat. ‘
-In cadrul Serviciului Resurse Umane, Salarizare se tine
evidenta numarului de participanti la cursuri, precum si
' cheltuielile aferente acestora.
' -Evaluarea eficacitatii actiunilor de instruire aferente
cursurilor de perfectionare se face prin Fisa de evaluare
a programului de instruire, completata de catre persoana
instruita, care depune formularul la Serviciul Resurse
Umane, Salarizare, conform 01PO-05: Instruirea |
' personalului.
Obiectiv specific 4.2 - Cresterea gradului de informare a angajatilor cu privire la impactul fenomenului de
coruptie
4.2.1. Initierea  unor | Nr. si tipul activitatii =~ Salariatii DEPOGAZ sunt informati cu privire la SNA si

campanii de | au acces la documentele elaborate si aprobate, postate
constientizare a pe Portalul InfoWEB.
salariatilor privind

fenomenul fraudei si

coruptiei

OBIECTIV GENERAL 5: CONSOLIDAREA PERFORMANTEI DE COMBATERE A CORUPTIElI PRIN |
MIJLOACE PENALE SI ADMINISTRATIVE

Obiectiv specific 5.1 - Consolidarea mecanismelor de control administrativ

5.1.1. Prioritizarea | Nr. audituri si ' Strategia de auditare a SNGN ROMGAZ SA - Filiala de

actiunilor de audit si controale realizate | inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL se
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control prin cresterea regaseste in Planificarea multianuald, rezultatd in urma
ponderii acestora in procesului de stabilire in baza analizei de risc, in avans,

zonele expuse la frauda si

coruptie

5.1.2.

activitatilor de i
implementare si

dezvoltare a sistemului de
control intern managerial

Intensificarea i Nr. functii sensibile

inventariate (din
care functii
sensibile la
coruptie)
Gradul de
conformitate a
sistemului de
control intern
managerial cu
standardele de
control intern
managerial

|
l

!

a misiunilor de audit public intern care se vor derula pe

un orizont de timp de 3 (trei) ani. Planul multianual de

audit se revizuieste in fiecare an. Planul anual deriva din
Planul multianual. Misiunile de audit au fost efectuate in
conformitate cu Planul anual aprobat (raspuns conform
adresele Biroului Audit Public

11388/17.11.2020 si nr. 11645/24.11.2020).
-Programul de dezvoltare a sistemului de control intern |
managerial in cadrul SNGN Romgaz SA Medias — Filiala
de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL

cu Intern  nr.

este actualizat anual. Dupa analiza, avizarea si
aprobarea in Comisia de monitorizare, Programul de |
dezvoltare este postat pe Portalul INFOWEB si adus la |
cunostinta salariatilor DEPOGAZ.
-Procedurile si instructiunile documentate aprobate sunt |
revizuite ori de céte ori este necesar. Acestea sunt |
postate pe Portalul InfoWEB prin grija Biroului |
Management Integrat, si cuprind riscurile pe care
activitatea descrisa le diminueaza.

-Inventarierea functiilor sensibile se face anual.

-Registrul riscurilor este actualizat anual si ori de cate ori
este nevoie. 5

-Raportarile specifice controlului intern managerial la |

nivelul Filialei conform prevederilor Ordinului SG nr. !
600/2018 se realizeaza dupa efectuarea autoevaluarii |
SCIM la nivelul fiecarei unitati organizatorice, la termenul “
stabilit de catre SNGN ROMGAZ SA Medias - Birou
Control Intern Managerial, dar nu mai tarziu de 20.02 a

anului in curs pentru anul precedent.

1‘
|

OBIECTIV GENERAL 6: CRESTEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A MASURILOR ANTIFRAUDA SI |
ANTICORUPTIE PRIN APROBAREA PLANULUI DE INTEGRITATE S| AUTOEVALUAREA PERIODICA LA

NIVELUL SOCIETATII

Obiectiv specific 6.1 - Consolidarea integritatii institutionale prin planuri dezvoltate pe baza de analiza de risc |

si standarde de control intern
6.1.1. '
angajatilor cu privire la

Informarea

elaborarea si aprobarea
planului de integritate.

cadrul
de

Distribuirea 1in

Filialei a planului

Nr. angajati

informati cu privire

la planul de
integritate

-S-a aprobat Planul de Integritate prin Decizia nr.
232/30.09.2019.

-S-a comunicat aprobarea si publicarea deciziei prin e-
mail catre salariati.

-Planul de Integritate este aprobat prin Decizia nr. |
232/30.09.2019 si publicat pe site-ul organizatiei.
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integritate, precum si
publicarea documentului
pe site-ul organizatiei.

6.1.2. Evaluarea anuala a | Grad de ' Evaluarea implementérii planului de integritate se face
planului de integritate si implementare a periodic  (trimestrial, semestrial si anual) prin
adaptarea acestuia la Planului de | transmiterea rapoartelor cu privire la Strategia Nationala |
riscurile si | Integritate Anticoruptie 2016-2020 de catre Coordonatorul
vulnerabilitatile nou Masuri noi implementarii  Planului de Integritate, respectand |
identificate. introduse/revizuite  Deciziile Directorului General privind intocmirea, |
, [ transmiterea si centralizarea materialelor suport |
| %cuprinse in Raportul Administratorilor, respectiv in |
' Raportul Directorului General, transmise prin grija
| Biroului Secretariat CA si Guvernanta Corporativa. 1
' 6.1.3. Evaluarea stadiului | Nr. obiective I Eveiiares implementarii planului de integritate se face |
de implementare a implementate periodic.

planului de integritate

Etica
Codul de conduita al DEPOGAZ serveste drept ghid in relatiile de zi cu zi si, Tn acelasi timp, reflecta atat valorile

si principiile societatii, cat si asteptarile acesteia in ceea ce priveste comportamentul celor care desfasoara

afaceri in concordanta cu cele mai inalte standarde de etica.

Codul de conduita are caracter obligatoriu si se aplica in mod direct tuturor persoanelor care lucreaza pentru

societate: angajati, directori cu contract de mandat si membri ai Consiliului de Administratie.

Codul de conduita are ca principale obiective reglementarea normelor de conduita profesionala necesara unor
raporturi corespunzatoare crearii si mentinerii la nivel inalt a prestigiului societatii, si crearea unui climat de

incredere, respect intre salariatii societatii, partenerii de afaceri, comunitate etc.

Pe parcursul anului 2020 s-au respectat normele de conduita mentionate in Cod, dovada ca a fost inregistrata
o singura sesizare privind incalcarea normelor de conduita, a Regulamentului Intern, a Contractului Colectiv de
Munca sau a altor reglementari interne. lar in urma sesizarii facute in anul 2019, masura dispusa, respectiv

retrogradarea din functie, si-a produs efectele in luna ianuarie 2020.

Pentru DEPOGAZ este prioritara respectarea tuturor prevederilor legale, a regulilor si normelor aplicabile in

domeniul sau de activitate.

-

1 | Numar de sesizari inregistrate privind incalcarea normelor de conduita
(cod conduita, regulament intern, CCM, alte reglementari interne)

Numar de sesizari in curs de solutionare [ = -
| Numar de sesizari rezolvate ' '

' Numarul de sesizari prin care s-a confirmat incalcarea normelor de conduita

5 | | Personal de conducere = |
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Numar/categoria de salariati care au = Personal de executie ‘ 2 17
incalcat normele de conduita (confirmat l l
prin decizii) 1
6 Avertisment scris 1 -
Retrogradarea din functie R B
' Reducerea salariului de baza si/sau a | '
Masuri dispuse sporului de conducere

Desfacerea disciplinara a contractului | ‘
individual de munca [ |

Alte masuri I =

7 | Numér de decizii anulate sau modificate de instanta, conducerea societatii

4.8. Control intern managerial, managementul obiectivelor, managementul riscurilor si audit

public intern

Control intern managerial, managementul obiectivelor, managementul riscurilor

Sistemul de control dezvoltat siimplementat in cadrul DEPOGAZ, ca parte a procesului de management, vizeaza
toate activitatile unitatilor organizatorice, la toate nivelurile de management si are drept scop realizarea
obiectivelor propuse in conditiile identificarii si gestionarii riscurilor asociate acestora.

Controlul intern este un proces realizat de catre personalul de la toate nivelurile, respectiv Consiliul de
Administratie, managementul de varf, conducerea executiva, intreg personalul. Fiecare membru al Filialei este
responsabil pentru controlul sau intern.

Controlul intern trebuie perceput ca parte din functiile managementului si este in sarcina managerilor si a fiecarui
angajat in parte, sa asigure functionarea sistemului de control intern managerial, astfel incat sa respecte cadrul
general stabilit prin prevederile legale.

Implementarea, dezvoltarea, mentinerea si evaluarea sistemului de control intern managerial la nivelul Filialei
se realizeaza cu respectarea cerintelor Ordinului Secretariatului Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Sistemul de control intern managerial la nivelul Filialei cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

Anual, la nivelul Filialei este elaborat, analizat, avizat si aprobat in cadrul sedintei Comisiei de monitorizare
Programul de Dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial (PDSCIM).

Avand in vedere obiectivele cuprinse in acesta, prin actiunile intreprinse la nivelul Filialei, au fost realizate
urmatoarele:

¢ S-au analizat si avizat de catre membrii comisiei in cadrul sedintelor Comisiei de monitorizare si coordonare
a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial in cadrul SNGN Romgaz SA - Filiala de

inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, denumitd in continuare Comisie de monitorizare,
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proceduri si instructiuni documentate elaborate/revizuite, care au fost aprobate ulterior de catre Directorul
General - Presedintele Comisiei de monitorizare.
¢ Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat.

e Managementul riscurilor este componenta esentiala in luarea deciziilor si prioritizarea actiunilor.

« Sistemul de monitorizare a performantelor a fost stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile Filialei, prin

intermediul unor indicatori de performanta.

¢ Au fost analizate ipotezele/premisele care au stat la baza fixarii obiectivelor pentru anul 2020, precum si

aparitia de riscuri noi la obiectivele identificate de catre sefii unitatilor organizatorice din cadrul Filialei.

» |Ipotezele/premisele care stau la baza fixarii obiectivelor, obiectivele identificate si riscurile asociate acestora

sunt evaluate periodic.

¢ Procesul de management a riscurilor duce la imbunatatirea performantei Filialei prin identificarea, analiza,
evaluarea si gestionarea riscurilor care se pot manifesta la nivelul acesteia in vederea minimizarii

consecintelor riscurilor.

¢ Conform prevederilor procedurilor de sistem specifice in vigoare, semestrial si anual fiecare unitate
organizatorica a prezentat stadiul indeplinirii obiectivelor identificate, precum si Raportul privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor la obiective.

 Comisia de monitorizare a analizat aceste documente privind stadiul indeplinirii obiectivelor si rapoartele
privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la obiective. Din analiza efectuata a rezultat faptul
cariscurile la obiectivele identificate de catre unitatile organizatorice din cadrul Filialei sunt in stransa legatura
cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice a caror realizare ar putea fi afectata de materializarea riscurilor.

¢ La nivelul Filialei au fost identificate obiective generale si specifice, precum si riscurile aferente obiectivelor
identificate.

¢ Directorul General aproba Registrul riscurilor la nivelul DEPOGAZ actualizat anual, si ori de cate ori este
necesar.

e Directorul General aproba Centralizatorul cu propunerile de obiective la nivelul DEPOGAZ actualizat anual,

si ori de céte ori este necesar.

o Activitatile semnificative desfasurate in cadrul Filialei si propuse a fi procedurate in anul 2020 au fost descrise

in proceduri/instructiuni documentate in proportie de 100%.
e La nivelul Filialei prin Decizia Directorului General s-au modificat urmatoarele:

-lista cu responsabilii cu determinarea si gestionarea riscurilor la nivelul fiecarei unitati organizatorice din
SNGN ROMGAZ SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL.

-componenta Comisiei pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020 la
nivelul SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL si pentru
stabilirea masurilor necesare in vederea punerii in aplicare a prevederilor H.G. nr. 583/2016.

e A fost realizata actiunea de inventariere, centralizare si gestionare a functiilor sensibile, conform procedurii
de sistem PS-16: Inventarierea functiilor sensibile, ed 1, rev 1/18.05.2020.
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Actiunea de inventariere, centralizare i gestionare a functiilor sensibile, prin Decizia Directorului General a
fost efectuatéd in cadrul a 42 de unitati organizatorice, care au avut in vedere atributiile functionale ale
personalului, care implica de reguld unul sau mai multi factori de risc. in urma actiunii a fost elaborata si
aprobata "Informarea privind inventarul functiilor sensibile si/sau expuse in mod special la coruptie si riscurile
asociate acestora la nivelul SNGN ROMGAZ SA-Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti
SRL".

e Avand in vedere obligativitatea raportarii catre SNGN Romgaz SA Medias a stadiului de implementare si
dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul DEPOGAZ pentru anul 2020, membrii Comisiei
de monitorizare au stabilit derularea actiunii de autoevaluare a sistemului de control intern managerial la

nivelul fiecarei unitati organizatorice din cadrul Filialei in perioada 05 - 15.01.2021.

Documentele care au stat la baza raportarii asupra stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial conform OSG 600/2018 la data de 31.12.2020, sunt urmatoarele:

e Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial/2020 (Anexa 4.1 Ordin SG nr. 600/2018) asumat de catre fiecare conducator de unitate
organizatorica conform organigramei Filialei in vigoare, in ceea ce priveste realitatea datelor,

informatiilor si constatarilor inscrise in acesta pe baza principiului responsabilitatii manageriale;

» Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial
la data de 31 decembrie 2020 (Anexa 3 Ordin SG nr. 600/2018), elaborata de catre Secretariatul tehnic

al Comisiei de monitorizare si aprobata de Presedintele Comisiei de monitorizare;

e Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluérii (Anexa 4.2 - Ordin SG nr. 600/2018), elaborate de catre
Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare si aprobata de Presedintele Comisiei de monitorizare.

Pe baza documentelor mai sus mentionate la nivelul DEPOGAZ a fost elaborat si aprobat de catre Directorul
General, Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2020 — Anexa 4.3 —
Ordin SG 600/2018.

Raportul ofera o imagine clara a stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern al Filialei. Pe
baza rezultatelor autoevaluarii la data de 31 decembrie 2020, sistemul de control intern managerial al DEPOGAZ
este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

Audit Public Intern

Auditul intern este desfasurat in cadrul societatii in baza prevederilor Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern, cu modificarile si completarile ulterioare si aplica Normele generale cuprinse in H.G. nr. 1086/2013 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

Biroul Audit Public Intern evalueaza eficacitatea si eficienta politicilor, procedurilor si sistemelor in vigoare in
companie, menite sa asigure: identificarea corecta si gestionarea riscurilor, fiabilitatea si integritatea informatiilor,
conformitatea cu legile si reglementarile, protectia activelor, utilizarea economica si eficientd a resurselor si
realizarea obiectivelor si scopurilor stabilite.
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in scopul asigurrii indeplinirii functiilor principale ale activitatii de audit intern din cadrul DEPOGAZ, Biroul Audit
Public Intern raporteazé din punct de vedere functional si Consiliului de Administratie, prin intermediul
Comitetului de Audit, raportari ce ofera suport acestuia in vederea indeplinirii functiilor de control. in scopuri
administrative si in cadrul obligatiilor conducerii de a monitoriza si reduce riscurile, raporteaza direct Directorului

General.

Obligatiile Biroului Audit Public al DEPOGAZ in raport cu Serviciul de Audit Public Intern al SNGN ROMGAZ
SA, in calitate de organ ierarhic superior, sunt stabilite in conformitate cu H.G. nr. 1086/2013.

in anul 2020, Biroul Audit Public Intern a desfasurat misiunile de audit cuprinse in Planul anual de audit intern
avizat de catre Comitetul de Audit si aprobat de catre Directorul General. Planul anual de audit a derivat din
strategia de audit stabilitéd Tn urma analizei riscurilor si reflectata in Planul multianual de audit aferent perioadei
2020 - 2022.

in anul 2020 au fost derulate 6 misiuni de asigurare in domeniul de activitate specific societatii (3 misiuni),
domeniul financiar contabil (1 misiune) si alte domenii (2 misiuni). Nu au fost derulate misiuni ad-hoc sau misiuni

de consiliere.

in urma misiunilor de audit derulate nu au fost constatate iregularitati, procesele/activitatile auditate fiind evaluate

ca fiind functionale.

Trimestrial, Biroul Audit Public Intern informeaza Comitetul de Audit cu privire la rezultatele misiunilor realizate
si la gradul de implementare a recomandarilor facute de catre auditori si prezinta acestuia Raportul anual al

activitatii de audit public intern intocmit in conformitate cu prevederile Legii 672/2002.

4.9. Guvernanta Corporativa

Potrivit OECD (Organization for Economic Cooperation and Development), “guvernanta corporativa precizeaza
distributia drepturilor si responsabilitatilor diferitelor categorii de persoane implicate in companie: administratorii,
directorii, actionarii si alte categorii, si stabileste regulile si procedeele de luare a deciziilor privind activitatea

unei companii.”

Avand in vedere principiile guvernantei corporative dezvoltate de OECD, O.U.G. nr. 109/2011 defineste
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ca fiind “ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de
administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publica tutelara si
organele intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie sau de supraveghere, directori sau directorat,

actionari si alte persoane interesate”.

Guvernanta corporativa din cadrul DEPOGAZ descrie totalitatea principiilor ce stau la baza cadrului de
administrare prin care societatea este condusa si controlata. Aceste principii determina eficienta si eficacitatea
mecanismelor de control adoptate cu scopul de a proteja si armoniza interesele tuturor categoriilor de participanti
la activitatea desfasurata de societate - actionari, administratori, directori, conducatori ai diverselor structuri ale
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societatii, angajati si organizatiile care le reprezinta interesele, clienti si parteneri de afaceri, autoritati centrale
si locale etc.

Guvernanta corporativa la nivelul DEPOGAZ este organizata si se desfasoara in concordanta cu cadrul legislativ
din Romania, respectiv Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si
Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Guvernanta corporativa continua sa fie intr-un proces de adaptare la cerintele unei economii moderne, la
globalizarea tot mai evidenta a vietii sociale si totodata la necesitatile de informare a investitorilor si a tertelor
parti interesate in activitatea companiilor, devenind din ce in ce mai evident ca o buna guvernanta corporativa
este conditia performantei unei intreprinderi.

in aplicarea cadrului de reglementare general, DEPOGAZ a adoptat documente prin care guvernanta corporativa
este transpusa in practica:

e Actul constitutiv al DEPOGAZ, care cuprinde prevederi referitoare la organismele de conducere
(Asociatul Unic, Consiliul de Administratie, conducerea executivd), precum si la competentele si
procedurile de functionare a acestora;

¢ Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie, care detaliaza si operationalizeaza modul in care
acest organism se intruneste, modul in care analizeaza, dezbate si ia decizii, felul in care
interactioneaza cu conducerea executiva si cu alte parti;

» Regulamentele Interne ale Comitetelor de Nominalizare si Remunerare, de Strategie si de Audit, care
detaliaza si operationalizeaza modul in care acestea se intrunesc, modul in care analizeaza, dezbat si
iau decizii, felul in care interactioneaza cu conducerea executiva si cu alte parti;

e Regulamentul de organizare si functionare al DEPOGAZ, Codul de Conduita, Regulamentul intern al
DEPOGAZ, care preiau, detaliazd si operationalizeaza unele aspecte incidente ale cadrului de
guvernare al societatii.

Transparenta si obligatii de raportare

in scopul indeplinirii responsabilitatilor asumate de catre membrii Consiliului de Administratie si Directorul
General al DEPOGAZ in calitate de intreprindere publicd, la nivelul societatii sunt derulate actiunile necesare
monitorizarii aplicarii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, Consiliul de Administratie monitorizeaza respectarea principiilor de transparenta, conform prevederilor
actului normativ mentionat anterior. in acest scop, unitatile organizatorice de specialitate din cadrul DEPOGAZ
asigura publicarea documentelor prevazute in O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare pe site-ul www.depogazploiesti.ro, in cadrul

sectiunii Guvernanta Corporativa.
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De asemenea, in vederea conformarii cu cerintele legale, s-au respectat obligatiile de raportare catre Asociatul
Unic (autoritate publica tutelar3) si institutiile abilitate. In ceea ce priveste raportarea semestriala si anuala prin
prisma completarii si transmiterii formularului S1100, au fost respectate prevederile Ordinului MFP nr. 1952/2018
pentru reglementarea procedurii de monitorizare a implementarii prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

La nivelul DEPOGAZ, structurile de guvernanta corporativa sunt:
e Asociatul Unic;
e Consiliul de Administratie, la nivelul caruia sunt constituite 3 comitete consultative, respectiv:
o Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
o Comitetul de Audit;
o Comitetul de Strategie

e Directorul General.

Asociatul Unic

Capitalul social subscris si varsat al societatii este de 66.056.160 lei, fiind Impartit intr-un numar de 6.605.616
parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei/parte sociala, apartinand in totalitate Asociatului Unic, SNGN
ROMGAZ SA.

Asociatul Unic reprezinta cel mai inalt organism decizional al societatii, competentele de aprobare ale acestuia
fiind stabilite in Actul Constitutiv al societatii, in conformitate cu reglementarile aplicabile, completate cu

prevederile legale incidente.
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Asociatul Unic are urmétoarele atributii:

- modificarea formei juridice a societatii, cu respectarea conditiilor si formalitatilor prevazute de lege;

- modificarea denumirii societatii, dupa efectuarea operatiunii de verificare a disponibilitatii firmei;

- mutarea sediului social al societétii, cu respectarea conditiilor de forma si publicitate prevézute de lege;

- infiintarea de sedii secundare si la alte adrese, in alte localitati din Romania si alte state, cu respectarea

prevederilor legale in materie.

- modificarea, prin extindere sau restrangere, a obiectului de activitate al societatii;

- modificarea capitalului social al societatii, cu respectarea normelor legale in materie;

- cesionarea partiala sau totala a partilor sociale cétre tertj;

- aprobarea situatiei financiare anuale, repartizarea beneficiului net si stabilirea limitelor globale de indatorare a
societatii;

- desemnarea, revocarea $i descarcarea de activitate a administratorilor;

- decide contractarea auditului financiar, atunci cand acesta nu are caracter obligatoriu potrivit legii;

- modificarea actului constitutiv al societatii;

- orice alte atributiuni prevazute de legislatia in materie, conferite calitatii de Asociat Unic.

Consiliul de Administratie inainteazad materialele catre Asociatului Unic in vederea informarii/aprobarii, ori de
cate ori este necesar, cu respectarea prevederilor legale cu privire la societatile comerciale, precum si a

dispozitiilor Actului Constitutiv.

In anul 2020 s-au inregistrat un numar de 11 Decizii ale Asociatului Unic, asa cum reiese din tabelul urmator:

Nr. Data ' Obiect
decizie emiterii

“) Decizie privind aprobarea modificarii obiectului principal de activitate al |
1 1 29.01.2020 DEPOGAZ de la clasa CAEN 5210 — "Depozitari” la clasa CAEN 0910 —
"Activitati de servicii anexe extractiei petroului brut si gazelor naturale”
2 | 25.02.2020 | Decizie privind majorarea capitalului social al DEPOGAZ
5§ ‘ T Decizie privind modificarea punctului 3.5., capitolul 3 - Obiectul Contractului, din
P& e contractele de mandat incheiate cu administratorii DEPOGAZ
= ' Decizie privind modificarea punctului 3.2., capitolul 3 - Obiectul Mandatului, din |
4 25.02.2020
contractele de mandat incheiate cu administratorii DEPOGAZ
‘ ' Decizie privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2020 al |
5 27.03.2020 }
1 DEPOGAZ
‘Decizie privind aprobarea prelungirii contractelor de inchiriere mijloace fixe |
incheiate intre SNGN ROMGAZ SA si SNGN ROMGAZ SA - Filiala de
6 06.04.2020 5
Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, cu un an de zile,
incepand cu data de 1 aprilie 2020
' Decizie privind aprobarea situatiilor financiare ale DEPOGAZ pentru anul
T 18.05.2020 | incheiat la 31 decembrie 2019, intocmite in conformitate cu OMFP nr.

?
\
\
|

1802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare si a gradului de realizare la
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data de 31.12.2019 a indicatorilor de performanta din Planul de Administrare al
: Consiliului de Administratie al Filialei
\ Decizie privind modificarea partiala a art. 3.5, capitolul 3 "Obiectul mandatului” |
din contractele de mandat ale administratorilor DEPOGAZ, respectiv a valorilor
8 18.05.2020 tinta aferente anului 2020 pentru indicatorii cheie de performanta pentru calculul
componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi, cat si
a celui executiv - Director General.
' Decizie luare act de: Rapoartele privind activitatea Consiliului de Administratie |
| al DEPOGAZ in perioadele ianuarie - martie 2020 si aprilie - iunie 2020, Raportul |
Administratorilor DEPOGAZ aferent semestrului | al anului 2020, Raportarile
contabile semestriale ale DEPOGAZ aferente semestrului | al anului 2020, |
intocmite n conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si ;

|
|
9 05.08.2020 i
r
|

i situatiile financiare anuale consolidate, respectiv de gradul de realizare la data |

- de 30.06.2020 a indicatorilor de performanta din Planul de Administrare al

' Consiliului de Administratie al DEPOGAZ

| Decizie privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat al
10 30.09.2020

DEPOGAZ pentru anul 2020

' Decizie luare act de gradul de realizare la data de 30.09.2020 a indicatorilor de |
1 25.11.2020  performanta din contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi si celui

. executiv - Director General al DEPOGAZ

Consiliul de Administratie

Societatea este administratd de catre un Consiliu de Administratie, compus din 5 administratori, selectati si
numiti de catre Asociatul Unic cu respectarea prevederilor legale in materie.

Membrii Consiliului de Administratie ai DEPOGAZ, desemnati prin Decizia Asociatului Unic nr. 161/18.09.2018,
cu o durata a mandatului de 4 ani, au fost selectati in urma finalizarii procesului de recrutare si selectie desfasurat
de S.C. Pluri Consultants Romania, S.R.L., expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane
contractat pentru derularea acestui proiect, in conformitate cu:
-0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare;
-Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Asociatul Unic, SNGN ROMGAZ SA, a desemnat prin Decizia nr. 161/18.09.2018 membrii Consiliului de
Administratie ai DEPOGAZ, cu o durata a mandatului de 4 ani, dupa cum urmeaza:

- Domnul Stanescu Nicolae Bogdan Codrut, administrator neexecutiv independent,

- Domnul Castea Vasile, administrator executiv neindependent;

- Domnul Offenberg lulian, administrator neexecutiv independent;

- Domnul Baicu-Ciudin Alexandru, administrator neexecutiv independent;

- Doamna David Georgeta, administrator neexecutiv independent.
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Domnul Stanescu Nicolae Bogdan Codrut a fost ales in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie al
DEPOGAZ prin Hotéréarea nr. 13/21.09.2018 a Consiliului de Administratie, conform dispozitiilor art. 14071 alin.
(1) din Legea societétilor nr. 31/ 1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si prevederile art.
5.5, alin. (1) din Actul Constitutiv al societatii.

Componenta Consiliului de Administratie, precum si CV-urile administratorilor sunt prezentate detaliat si pe
pagina de internet a societatii, www.depogazploiesti.ro.

Atributiile Consiliului de Administratie

Aspectele privind drepturile, obligatile si competentele administratorilor, precum si aspectele privind
desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie sunt detaliate in Actul Constitutiv si in Regulamentul Intern
al Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Filialei;

b) aprobarea planului de management;

c) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii financiare;

d) numirea si revocarea directorilor, inclusiv a Directorului General, stabilirea atributiilor delegate acestora,
stabilirea nivelului asigurarii de raspundere profesionald si stabilirea remuneratiei acestora n limitele
generale stabilite de AU si de normele legale in vigoare;

e) supravegherea activitatii directorilor;

f) pregatirea raportului anual al administratorilor;

g) organizarea sedintelor AU, precum si implementarea deciziilor acestuia;

h) introducerea cererilor pentru deschiderea procedurilor de prevenire a insolventei si de insolventa a Filialei;

i) elaborarea de reguli privind activitatea proprie a AU, a comitetelor consultative si a directorilor, fara a
contraveni prevederilor legale sau prevederilor Actului constitutiv;

j) nfiintarea sau desfiintarea de sedii secundare (sucursale, agentii, reprezentante sau orice alte puncte de
lucru);

k) alte competente ale Consiliului de Administratie care nu pot fi delegate, potrivit legii.

Alte competente ale administratorilor vizeaza:

a) formularea de propuneri catre AU cu privire la nivelul remuneratiei si al indemnizatiilor pentru Consiliu;

b) aprobarea planului de administrare;

c) autoevaluarea anualé a eficientei Consiliului;

d) evaluarea activitatii Directorului General atat sub aspectul executiei contractului de mandat, cat si in ceea ce
priveste respectarea si realizarea componentei de management a Planului de Administrare;

e) constituirea comitetelor consultative;

f) adoptarea si revizuirea Codului de etica/conduita ale Filialei;

g) numirea Secretarului Consiliului, la recomandarea Presedintelui Consiliului;

h) aprobarea formei finale a contractului colectiv de munca;

i) asigurarea publicarii anunturilor de selectie a administratorilor si a directorilor;
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j) Tnaintarea catre AU a rapoartelor semestriale asupra activitdti de administrare, in vederea indeplinirii
prevederilor art. 55, alin. (1) din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

k) primirea rapoartelor periodice din partea Comitetului de Audit cu privire la gradul de adecvare al sistemelor
de control intern si de management al riscurilor;

I) aprobarea tuturor rapoartelor financiare si a rapoartelor de gestiune ale Filialei, inaintea raportarii acestora
catre AU;

m) aprobarea de principiu la inceputul fiecarui an a calendarului sedintelor CA;

n) aprobarea scoaterii din functiune a mijloacelor fixe; aprobarea declasarii si casarii unor bunuri, altele decat
mijloacele fixe aflate in patrimoniul societatii, a caror mentinere nu se mai justifica;

0) aprobarea Regulamentului privind valorificarea prin vanzare la licitatie a bunurilor din proprietatea
DEPOGAZ;

p) aprobarea Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale (PAAS); delegarea aprobarii reviziilor PAAS, in cadrul
acelorasi valori, catre Directorul General, cu informarea prealabila a CA.

q) alte competente conform contractului de mandat.

Componenta comitetelor consultative din cadrul Consiliului de Administratie al DEPOGAZ a fost aprobata prin

Hotéararea nr. 13/21.09.2018 a Consiliului de Administratie, dupa cum urmeaza:

1. Comitetul de Nominalizare si Remunerare, cu urmatoarea componenta:
Baicu Ciudin Alexandru — presedinte;
Stanescu Nicolae Bogdan Codrut — membru;
Offenberg lulian — membru.

2. Comitetul de Audit, cu urmatoarea componenta:
Offenberg lulian — presedinte;
David Georgeta — membru;
Baicu Ciudin Alexandru — membru.

3. Comitetul de Strategie, cu urmatoarea componenta:
Carstea Vasile — presedinte;
David Georgeta — membru;
Offenberg lulian — membru.

Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare si Remunerare sunt obligatorii, conform prevederilor legale in
vigoare.

Consiliul de Administratie poate constitui, prin hotarare, si alte comitete consultative, in diverse domenii de
activitate, in functie de necesitatile si strategia manageriala a societatii.

Comitetele consultative se intrunesc ori de céte ori este necesar, la convocarea presedintelui, iar
propunerile/recomandarile formulate catre Consiliul de Administratie (pentru fundamentarea lurii deciziilor
acestuia) se adopta cu majoritate de voturi exprimate. Atributiile si responsabilitatile comitetelor consultative sunt
definite in Regulamentele Interne ale acestora, documente aprobate de catre Consiliul de Administratie.

Cel putin un membru al fiecarui comitet consultativ trebuie sa fie administrator neexecutiv independent.
Comitetul de Audit si cel de Nominalizare si Remunerare sunt formate numai din administratori neexecutivi. Cel
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putin un membru al Comitetului de Audit trebuie sa detina experienta in aplicarea principiilor contabile sau in
audit financiar.

Atributiile comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarele atributii:

stabileste si supune aprobarii Consiliului procedura de selectie a directorilor;
elaboreaza termenii de referinta pentru expertul independent;
stabileste criteriile de selectie pentru directori;

H o N =

coordoneaza procesul de selectie si elaboreaza documentele specifice cerute de legislatia aplicabila
in colaborare cu expertul independent;

5, realizeaza evaluarea finala a candidatilor pentru functia de directori in vederea numirii si incheierii
contractului de mandat.

a) In domeniul activitatii de remunerare:
a.1 formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor in limitele generale stabilite de Asociatul Unic
si de lege;
a.2 elaboreaza si supune aprobarii Consiliului o Politica privind remunerarea directorilor ce se va publica;
a.3 elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratie si celelalte beneficii acordate administratorilor si
directorilor ce va fi prezentat in cadrul sedintei Asociatului Unic in care se aproba situatiile financiare
anuale.

b) in domeniul activitatii de evaluare:
b.1 asistd Presedintele Consiliului in procesul de evaluare a performantelor administratorilor;
b.2 asistd Presedintele Consiliului in identificarea necesitatilor de pregatire si dezvoltare a
administratorilor;
b.3  propune Consiliului schimbari in structura comitetelor consultative cand constata modificari in statutul
administratorilor sau alte aspecte relevante;
b.4  asista Consiliul in procesul de evaluare a performantelor directorilor.

c) in domeniul activitatii de nominalizare:

in functie de responsabilul desemnat de Asociatul Unic pentru organizarea procedurii de selectie a
administratorilor (autoritatea publica tutelara sau societate), Consiliul coordoneaza procedura sau doar asista
autoritatea publica tutelara pe parcursul procesului in momentele prevazute de legislatie.

Astfel, Comitetul:
c.1. asistd Consiliul de Administratie in stabilirea principiilor de selectie a candidatilor pentru functia de
administrator;

Raportul Administratorilor ¢ 2020




Noaeeees,

DEPOGA

e

c.3.

Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA
Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

elaboreaza/contribuie la elaborarea planului de selectie, inclusiv a termenilor de referinta pentru
expertul independent, a profilului si matricei consiliului, a criteriilor de selectie a candidatilor pentru
functia de administrator (in baza scrisorii de asteptari);

realizeaza evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta si elaboreaza raportul pentru numirile

finale prin care formuleaza propuneri catre Consiliu.

Alte atributii si responsabilitati:

:
2.

inainteaza trimestrial Consiliului de Administratie rapoarte asupra activitatii;

revizuieste periodic Regulamentul Intern al comitetului si supune spre aprobarea Consiliului de
Administratie orice modificari pe care le considera necesare;

autoevalueaza anual propria performanta si pregateste un plan de activitate pentru anul urmétor, pe
care il va inainta Consiliului de Administratie, spre aprobare.

Regulamentul Comitetului de Nominalizare si Remunerare a fost aprobat prin Hotdrarea Consiliului de
Administratie nr. 1/19.04.2018 si modificat prin Hotaréarile Consiliului de Administratie nr. 3/07.05.2018 si
4/15.03.2019.

e Comitetul de Audit are urmatoarele atributii:

a) in domeniul coordonarii activitatii de audit intern, control intern si gestiunea riscurilor

a.l.
a.2.

a.3.

a4.

a.5.

a.6.

a.7.
a.8.

a.n.

a.10.

a:11.
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Avizeaza Carta Biroului de Audit Intern;

Avizeaza elaborarea/actualizarea Proiectului normelor metodologice specifice privind exercitarea
activitatii de audit intern in cadrul Filialei;

Avizeaza planul anual si multianual de audit intern si monitorizeaza indeplinirea acestuia;
Analizeaza si face recomandari privind sfera de competenta a Biroului de Audit Intern si se asigura
ca dispune de resursele adecvate si ca are acces corespunzator la informatii, pentru a-si putea
desfasura activitatea in mod eficient si in conformitate cu standardele profesionale relevante;
Monitorizeaza si revizuieste activitatea Biroului de Audit Intern, pentru a se asigura ca acesta
actioneaza in mod eficient si independent de conducerea executiva si ca isi indeplineste sarcinile in
mod impartial, competent si cu diligenta unui profesionist;

Monitorizeaza modificarile care intervin la nivelul personalului Biroului de Audit Intern (angajari,
transferuri, demisii, concedieri)

Face recomandari privind criteriile de selectie a auditorului/auditorilor interni;

Face recomandari privind numirea in functie sau concedierea conducatorului compartimentului de
Audit Intern si evalueaza performanta acestuia;

Analizeaza cu ocazia fiecarei sedinte raportul transmis de conducatorul compartimentului de Audit
intern cu privire la stadiul de implementare al celor mai recente concluzii si recomandari din cadrul
rapoartelor de audit intern.

Monitorizeaza si revizuieste eficienta si gradul de adecvare al sistemelor de control intern ale
Societatii si analizeaza rapoartele relevante furnizate de conducerea executiva;

Primeste si evalueaza rapoartele periodice prezentate de compartimentul de gestiune a riscurilor (cel
putin semestrial) privind profilul de risc al Societatii, stadiul de implementare si eficienta sistemului

de gestiune a riscurilor;
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a.l2.
a.13.

a.14.
a.15.

a.16.

a.l7.

a.18.

a.19.

Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA
Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

Adopta o abordare sistematica pentru a monitoriza toate categoriile principale de riscuri majore si se
asigura de gestionarea eficace a acestora;

Informeaza periodic Consiliul de administratie in legaturd cu principalele riscuri asumate de
Societate;

Monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, si de management al riscurilor;
Asista Consiliul de Administratie cu elaborarea Declaratiei referitoare la angajamentul Consiliului de
Administratie privind implementarea politicii de management al riscului si aplicarea mecanismelor
sistemului de control intern;

Evalueaza, cel putin anual, sistemul de control intern/managerial. Evaluarea va avea in vedere
eficacitatea auditului intern, gradul de adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de control
intern prezentate catre Comitetul de Audit, promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea
executiva solutioneaza slabiciunile/deficientele identificate in urma controlului intern;

Informeaza Consiliul de Administratie in legaturd cu rezultatele evaluarii anuale si cu
recomandarile/propunerile privind imbunatatirea Sistemului de control intern/managerial;

Raportul anual de evaluare a sistemului de control intern/managerial, realizat de catre Comitetul de
Audit, se prezinta si actionarilor, in sedinta Asociatului Unic in care se prezinta situatiile financiare
anuale. Raportul se va publica, atat impreuna cu materialele pentru respectiva sedinta a Asociatului
Unic, cét si distinct, pe pagina de internet a Societatii;

Verifica sectiunea din Raportul anual al administratorilor cu privire la controlul intern si gestiunea
riscului.

b) in domeniul coordonarii activitatii de monitorizare a procesului de raportare financiara:

b.1.
b.2.

b.3.

b.4.

Monitorizeaza politicile contabile si financiare;

Examineaza si verificad corectitudinea situatiilor financiare consolidate anuale si interimare ale
Societatii si a oricaror alte raportari de naturd financiara, inainte ca acestea sa fie transmise
Consiliului de Administratie spre aprobare;

in indeplinirea acestor atributii, Comitetul de Audit va acorda atentie sporita urméatoarelor aspecte:

- conformitatea cu standardele contabile si cu cerintele prevazute de legi si reglementari actuale;

- masura in care situatiile financiare sunt afectate de orice tranzactii semnificative sau neuzuale
realizate In decursul anului $i modul in care aceste tranzactii sunt raportate;

- metodele folosite pentru justificarea tranzactiilor semnificative sau neuzuale, atunci cand sunt
posibile mai multe abordari;

- claritatea, caracterul complet si adecvat al raportarilor;

- orice ajustari semnificative propuse de auditorul extern;

- consecventa politicilor contabile si orice modificari aduse acestora.

Monitorizeaza procesul de raportare financiara si analizeaza deficientele controlului intern in acest

domeniu comunicate de auditorul extern;

Monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale

consolidate;
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Informeaza Consiliul de Administratie cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul Comitetului de audit in
acest proces.

Elaboreaza, revizuieste periodic si supune spre aprobarea Consiliului de Administratie Politica privind
tranzactiile cu partile afiliate, care se publica pe pagina de internet a Societatii.

c) in domeniul coordondrii activititii de selectie a auditorului statutar sau a firmei de audit:

e:2;
c:3.

c.4.

c.5.

c.6.

c.7.

c.8.
c.9.
c.10.
c.11.

G:32;

c.13.

Raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit;

Avizeaza si supune spre aprobarea Consiliului de Administratie criteriile de selectie a auditorului
statutar;

Avizeaza raportul asupra rezultatelor procedurii de selectie si prezinta Consiliului de Administratie o
recomandare in ceea ce priveste desemnarea auditorilor statutari sau a firmelor de audit.

Dezvolta si implementeaza o politica privind prestarea oricaror alte servicii non-audit de catre
auditorul extern, tinand cont de reglementarile legale aplicabile si de orice recomandare etica
relevanta in acest sens;

Efectueaza recomandari privind remuneratia auditorului statutar atat pentru serviciile de audit céat si
pentru alte servicii prestate, astfel incat nivelul onorariilor percepute sa permita efectuarea unui audit
adecvat;

Aproba conditiile Tn care se deruleaza relatia profesionala cu auditorii externi, facand recomandari
inclusiv cu privire la clauzele incluse in contractul de audit; avizeaza contractul cu auditorul/firma de
audit numita de Asociatul Unic;

Aproba contractarea serviciilor non-audit efectuate de auditorul statutar;

Asigura tranzitia intre auditori din perspectiva accesului la informatii;

Monitorizeaza si evalueaza periodic eficienta, independenta si obiectivitatea auditorilor externi;
Organizeaza intélniri periodice cu auditorul extern, cu precadere in etapele de planificare, executie
si raportare ale auditului pentru a discuta aspectele legate de procesele de audit eventualele
deficiente ale procedurilor de control intern si concluziile misiunii de audit.

Face propuneri Consiliului de Administratie privind domeniile specifice in care pot fi necesare
verificari suplimentare din partea auditorilor externi;

Revizuieste concluziile auditului cu auditorul extern si discuta orice probleme esentiale care intervin.

d) in domeniul coordonrii activitatii de Conformitate, conduita etica si conflicte de interese:

d..

d.2.

d.3.
d4.

d.5.
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Se asigura ca politicile si practicile Societatii sunt conforme cu legile si reglementarile locale si
internationale, cu recomandarile autoritatilor de reglementare si cu cele mai bune practici;

la toate masurile necesare pentru a se asigura ca Societatea adopta un Cod de Conduita si/sau o
Politica privind conflictele de interese si va aviza cele doua reglementari interne;

Analizeaza rapoartele semestriale privind respectarea normelor de conduita;

Ofera consiliere in materie de etica si conflicte de interese membrilor Consiliului de Administratie si
Directorului General,

Analizeaza si transmite catre Consiliul de Administratie opinie cu privire la orice tranzactie a Societatii
cu oricare dintre societatile cu care are relatii stranse a carei valoare este egala cu sau mai mare de

5 % din activele nete ale societatii (conform ultimului raport financiar);




p—
DEPOGAZ

d.6.

d.7.

d.8.

Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA
Filiala de lnmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

Elaboreaza, revizuieste periodic si supune spre aprobarea Consiliului de Administratie Politica privind
tranzactiile cu partile afiliate;

Analizeazd periodic sau cel putin la numirea acestora, declaratile de independentd ale
administratorilor;

Evalueaza anual pe baza declaratiilor de independenta, a proceselor verbale si a altor informari
relevante existenta conflictelor de interese ale fiecarui administrator si informeazéa corespunzator CA,;

e) Alte atributii si responsabilitati:

e.l
e.2

e.3.

. Inainteaza trimestrial Consiliului de Administratie rapoarte asupra activitatii;

. Revizuieste periodic Regulamentul Intern al comitetului si supune spre aprobarea Consiliului de
Administratie orice modificari pe care le considera necesare;

Evalueaza anual propria performanta si pregateste un plan de activitate pentru anul urmétor, pe care
il va Tnainta Consiliului de Administratie, spre aprobare.

Regulamentul Comitetului de Audit a fost aprobat prin Hotérarea Consiliului de Administratie nr. 1/19.04.2018 si

modificat prin Hotarérea Consiliului de Administratie nr. 16/05.11.2018.

°

Comitetul de Strategie are urmétoarele atributii:

a) in domeniul strategic:

a.l)

a.2)

a.3)

a.4)

a.b)

a.6)

a.7)

a.8)

a.9)

a.10)

asista Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor acestuia in domeniul elaborarii si
actualizérii strategiei generale de dezvoltare a Societatii;

analizeaza si asigura asistenta Consiliului de Administratie n ceea ce priveste directiile de dezvoltare
si cooperare internationala a Societatii;

analizeaza si avizeaza strategia de dezvoltare a companiei pe termen mediu si lung, inclusiv obiectivele
strategice cuantificabile (KPlIs);

avizeaza planul anual si pe termen mediu (trei ani) de implementare a strategiei elaborate de catre
conducerea executiva;

monitorizeaza modul de implementare a obiectivelor strategice pe baza indicatorilor (KPIs) agreati;
analizeazé propunerile elaborate de catre conducerea executiva privind planul de investitii, aferent
propunerilor strategice, in vederea includerii in proiectia bugetului de venituri si cheltuieli si face
recomandari;

avizeaza planul de investitii aferent propunerilor strategice, inclusiv a modului de implementare a
obiectivelor strategice;

analizeaza oportunitatile identificate de conducerea executiva privind dezvoltarea afacerii si emite
recomandari Consiliului de Administratie cu privire la acestea;

elaboreaza propuneri privind imbunatatirea si eficientizarea activitatii strategice, de dezvoltare si
colaborare;

elaboreaza, revizuieste periodic si supune spre aprobarea Consiliului de Administratie:

- Politica de dividende a Societatii;

- Politica privind Previziunile.

b) Alte atributii si responsabilitati:
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Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA
Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

b.1) revizuieste anual propria performanta si regulamentul intern, pentru a se asigura ca isi desfasoara

activitatea cu eficientd maxima. in urma acestei evaluari, Comitetul propune Consiliului de

Administratie, spre aprobare, orice modificari pe care le considera necesare;

b.2) Tnainteaza semestrial Consiliului de Administratie rapoarte asupra activitatii;

b.3) pregateste, la finalul fiecarui an calendaristic, un plan de activitate pentru anul urmator si il va inainta

Consiliului de Administratie, spre aprobare.

Regulamentul Comitetului de Strategie a fost aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.
1/19.04.2018 si modificat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 4/15.03.2019.
Numarul sedintelor Consiliului de Administratie si ale comitetelor consultative si situatia participarii in perioada

01 ianuarie 2020 — 31 decembrie 2020 sunt detaliate in tabelul urmator:
Comitet de Audit

Administrator Consiliu de

Administratie

Numar total
sedinte
' Vot

Tip vot

direct
Stanescu
Nicolae

15
Bogdan
Codrut
Carstea

15
Vasile
Offenberg

15
lulian
Baicu —
Ciudin 15
Alexandru
David

Georgeta

15

Vot prin

reprezentant

Comitet de

Nominalizare si

11

Remunerare
11

| Vot ' Vot prin
direct reprezentant
11 -
11 -

12

' Vot

direct

12

12

12

Vot prin

reprezentant

Comitet de

Strategie

9

' Vot | Vot prin
|

direct | reprezentant

in anul 2020 nu s-au inregistrat imputerniciri speciale pentru administratorii ce s-au aflat in

imposibilitatea de a participa la sedinte.

Sumarul activitatilor:

Sedintele Consiliului de Administratie s-au derulat conform ordinii de zi aprobate, principalele decizii luate avand

ca obiect urmatoarele:

- avizarea gradului de realizare la data de 31.12.2019 (date preliminate) a indicatorilor cheie de performanta

din Planul de Administrare al Consiliului de Administratie al DEPOGAZ si transmiterea catre Asociatul Unic

spre informare, urmand ca datele finale sa fie naintate spre aprobare odata cu situatiile financiare pentru

anul incheiat la 31 decembrie 2019;
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- aprobarea Raportului privind activitatea Consiliului de Administratie al DEPOGAZ in perioada octombrie -
decembrie 2019 si transmiterea spre informare catre Asociatul Unic;

- aprobarea Raportului de monitorizare si evaluare a activitatii Comitetului de Audit in perioada octombrie -
decembrie 2019;

- aprobarea Raportului de monitorizare si evaluare a activitatii Comitetului de Nominalizare si Remunerare
n perioada octombrie - decembrie 2019;

- aprobarea Raportului de monitorizare si evaluare a activitatii Comitetului de Strategie in perioada iulie -
decembrie 2019;

- aprobarea declasarii materialor existente in gestiunile DEPOGAZ care nu mai pot fi utilizate la reviziile si
intretinerea utilajelor din Statiile de Comprimare, in valoare totala de 231331,35 lei;

- alte decizii privind activitatea Filialei, conform competentelor date de Actul Constitutival DEPOGAZ;

- avizarea incheierii unor acte aditionale la contractele de mandat ale administratorilor DEPOGAZ si
transmiterea catre Asociatul Unic spre aprobare si semnare;

- avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2020 al DEPOGAZ si transmiterea catre Asociatul
Unic spre aprobare;

- aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare modificat al DEPOGAZ;

- aprobarea Programului de Investitii pentru anul 2020 al DEPOGAZ;

- aprobarea Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale pentru anul 2020 al DEPOGAZ;

- aprobarea Raportului Administratorilor DEPOGAZ aferent semestrului Il 2019 si transmiterea spre
informare catre Asociatul Unic;

- aprobarea Raportului Directorului General al DEPOGAZ aferent trimestrului IV 2019;

- aprobarea modificarii Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie al DEPOGAZ;

- aprobarea Politicii de evaluare a Consiliului de Administratie al DEPOGAZ;

- avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2020 modificat al DEPOGAZ si transmiterea catre
Asociatul Unic spre aprobare;

- aprobarea incheierii unor acte aditionale la contractul de mandat al Directorului General al DEPOGAZ;

- aprobarea modificarii structurii organizatorice a DEPOGAZ, incepand cu data de 01.04.2020;

- aprobarea prelungirii cu un an de zile, incepand cu data de 1 aprilie 2020, a contractelor de inchiriere
mijloace fixe incheiate intre SNGN Romgaz SA si SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze
Naturale Depogaz Ploiesti SRL;

- aprobarea Raportului Administratorilor DEPOGAZ aferent anului 2019 si transmiterea catre Asociatul Unic
spre informare;

- informare asupra Raportului auditorului independent Ernst & Young Assurance Services S.R.L. cu privire
la Situatiile financiare ale DEPOGAZ pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019 si transmiterea spre
informare catre Asociatul Unic;

- avizarea situatiilor financiare ale DEPOGAZ pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019, intocmite in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare si transmiterea catre Asociatul Unic in vederea aprobarii;

- avizarea repartizarii profitului net realizat Tn anul 2019, a participarii salariatilor la profitul aferent anului
2019, conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, a
descarcarii de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie pentru anul financiar 2019 si transmiterea
catre Asociatul Unic in vederea aprobarii;
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DEPOGAZ

- aprobarea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si Directorului General in cursul anului financiar 2019 si transmiterea
catre Asociatul Unic spre informare;

- aprobarea Raportului de monitorizare si evaluare a activitatii Comitetului de Audit aferent anului 2019;

- aprobarea Raportului Comitetului de Strategie aferent anului 2019;

- aprobarea Raportului Directorului General al DEPOGAZ aferent anului 2019;

- aprobarea Raportului de evaluare a activitatii Directorului General al DEPOGAZ pentru anul 2019 si
transmiterea catre Asociatul Unic in vederea indeplinirii prevederilor art. 36, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

- avizarea gradului de realizare la data de 31.12.2019 (date finale) a indicatorilor de performanta din Planul
de Administrare al Consiliului de Administratie al DEPOGAZ, a platii componentei variabile catre membrii
neexecutivi ai Consiliului de Administratie si catre cel executiv - Director General, conform contractelor de
mandat si transmiterea catre Asociatul Unic, in vederea aprobarii;

- avizarea modificarii valorilor tintd aferente anului 2020 ale indicatorilor cheie de performanta ai
administratorilor neexecutivi si administratorului executiv - Director General, aprobati prin Decizia
Asociatului Unic nr. 4/05.02.2019, precum si a propunerii de incheiere a unor acte aditionale la contractele
de mandat ale administratorilor in acest sens si transmiterea catre Asociatul Unic in vederea aprobarii;

- informari asupra etapelor parcurse de DEPOGAZ pentru inscrierea proiectului PCI "Cresterea capacitatii
de inmagazinare subterana a gazelor naturale de la 900 milioane m® la 1550 milioane m? in cadrul
depozitului de la Sarmasel” in procedura de accesare fonduri prin mecanismul de Interconectare a Europei
(CEF);

- avizarea gradului de realizare a indicatorilor de performanta din Planul de Administrare al Consiliului de
Administratie al DEPOGAZ aferenti trimestrului | 2020, atat pentru administratorii neexecutivi, cat si pentru
cel executiv — Director General si transmiterea catre Asociatul Unic spre informare;

- aprobarea Raportului de monitorizare si evaluare a activitatii Comitetului de Audit aferent trimestrului | 2020;

- aprobarea Raportului de monitorizare si evaluare a activitatii Comitetului de Nominalizare si Remunerare
in perioada ianuarie — martie 2020;

- aprobarea infiintarii unui punct de lucru al DEPOGAZ, precum si a radierii unui punct de lucru al DEPOGAZ;

- aprobarea Regulamentului privind valorificarea prin vanzare la licitatie a bunurilor din proprietatea SNGN
Romgaz SA — Filiala de inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL;

- aprobarea platii componentei variabile aferente anului 2019 catre Directorul General al DEPOGAZ;

- aprobarea Raportarilor contabile semestriale ale DEPOGAZ aferente semestrului | 2020, intocmite in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare si transmiterea spre informare catre Asociatul Unic;

- aprobarea Raportului Administratorilor DEPOGAZ aferent semestrului | 2020 si transmiterea spre informare
catre Asociatul Unic;

- aprobarea Rapoartelor Directorului General al DEPOGAZ aferente trimestrelor |, 11 si Ill 2020;

- aprobarea Rapoartelor privind activitatea Consiliului de Administratie al DEPOGAZ in perioadele ianuarie
— martie 2020 si aprilie — iunie 2020 si transmiterea spre informare catre Asociatul Unic;

- aprobarea Rapoartelor de monitorizare si evaluare a activitati Comitetului de Audit si Comitetului de
Nominalizare si Remunerare in perioadele aprilie - iunie 2020 si iulie - septembrie 2020, precum si a celui
de monitorizare si evaluare a activitatii Comitetului de Strategie in perioada ianuarie - iunie 2020;
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DEPOGAZ
- avizarea gradului de realizare la data de 30.06.2020 si la data de 30.09.2020 a indicatorilor de performanta
din contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi si celui executiv - Director General ai DEPOGAZ

si transmiterea catre Asociatul Unic spre informare;

- informari privind gradul de realizare a programului de investitii al DEPOGAZ si prognoza realizarii acestuia
pana la sfarsitul anului;

- monitorizarea stadiului implementarii masurilor dispuse prin Hotaréarile Consiliului de Administratie;

- aprobarea mandatarii Directorului General al DEPOGAZ pentru semnarea contractului de proiectare si
executie "STATIE DE USCARE GAZE NATURALE CU TRIETILENGLICOL GRUP 145 BILCIURESTI";

- aprobarea acordarii unor sponsorizari;

- avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2020 al DEPOGAZ si transmiterea catre
Asociatul Unic in vederea aprobarii;

- informari privind indicatorii economici realizati de DEPOGAZ;

- aprobarea Regulamentului Intern modificat al Consiliului de Administratie al DEPOGAZ;

- aprobarea criteriilor de selectie a auditorului financiar si transmiterea materialului cdtre Asociatul Unic in
vederea demararii procedurii privind achizitia serviciilor de audit financiar.

- ratificarea semnarii contractelor sectoriale avand ca obiect "SERVICII DE PAZA S| SECURITATE PENTRU
OBIECTIVELE DIN CADRUL SNGN ROMGAZ SA - FILIALA DE INMAGAZINARE GAZE NATURALE
DEPOGAZ PLOIESTI SRL";

- aprobarea modificarii Politicilor contabile ale DEPOGAZ;

- aprobarea mandatarii Directorului General al DEPOGAZ pentru semnarea contractului de furnizare energie
electrica aferent anului 2021,

- aprobarea mandatarii Directorului General al DEPOGAZ pentru semnarea actului aditional aferent anului
2021 la contractul privind consumul tehnologic de gaze naturale;

- aprobarea acordarii unui ajutor social unui salariat al SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze
Naturale Depogaz Ploiesti SRL, sub forma unei donatii.

Comitetele consultative constitute la nivelul Consilului de Administratie au analizat materialele prezentate in
sedintele Consilului de Administratie si au facut propuneri, recomandari, au dat avize, dupa caz, in conformitate
cu atributiile si responsabilitatile specifice.

Directorul General

Demararea procedurii de recrutare a Directorului General al DEPOGAZ, conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare a fost aprobata prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 13 din data de 21.09.2018, fiind efectuatd de cétre S.C. Pluri Consultants Roméania S.R.L., expertul

independent contractat pentru derularea acestui proiect.

Procedura de recrutare a Directorului General s-a finalizat prin numirea domnului Carstea Vasile in functia de
Director General al DEPOGAZ, in urma Hotaréarii Consiliului de Administratie nr. 17/09.11.2018, incheindu-se
cu aceasta Contractul de mandat nr. 228/15.11.2018 pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 28 noiembrie
2018.
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Directorul General al societatii are atributiile prevazute in Contractul de mandat nr. 228/15.11.2018, in
Regulamentul intern al Consiliului de Administratie si in Actul Constitutiv, completate cu prevederile legale

aplicabile.
Conform Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie, responsabilitatile Directorul General includ:

a) elaborarea componentei de management a Planului de Administrare si inaintarea acesteia, spre aprobare,
Consiliului;
b)  indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta ale societatii prevazute in contractul de mandat;

c) supravegherea pregatirii strategiei, planurilor de afaceri pe mai multi ani si a bugetului anual si prezentarea

acestora Consiliului spre verificare si aprobare;
d) coordonarea activitatii directorilor executivi;
e) aplicarea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale societatii;
f) asigurarea implementarii unor sisteme eficiente de gestiune a riscurilor si de control intern;

g) informarea Consiliului de Administratie, in mod regulat, asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor

avute Tn vedere a fi intreprinse, inclusiv elaborarea de rapoarte trimestriale privind executia mandatului;
h)  orice alta sarcina care i-a fost delegata de catre Consiliu.

Directorul General furnizeaza Consiliului de Administratie, in mod regulat si cuprinzator, informatii detaliate cu
privire la toate aspectele importante ale activitatii societatii. in plus, orice eveniment de importants majora este
comunicat imediat Consiliului de Administratie. Directorul General aproba forma tuturor materialelor supuse
analizei Consiliului de Administratie, sustinand continutul materialelor, legalitatea, necesitatea sau, dupa caz,
oportunitatea acestora, materiale ce constituie baza deciziilor adoptate de catre Consiliul de Administratie.
Totodata, organizarea executarii si, dupa caz, executarea Hotararilor Consiliului de Administratie este asigurata
prin grija Directorului General. Astfel, masurile dispuse prin Hotararile Consiliului de Administratie din perioada

de referinta au fost implementate.

De asemenea, orice membru al Consiliului de Administratie poate solicita Directorului General informatii cu

privire la conducerea operativa a societatii.

Organele de conducere si organele de administrare sunt active, au independenta de a adopta deciziile pe care
le considera oportune, isi inteleg rolul si sunt permanent in masura sa-si sustina deciziile in fata structurilor de
administratie sau a altor parti interesate care au dreptul sa obtina astfel de informatii.

Remuneratia administratorilor i a Directorului General

In cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din data de 04.09.2019 a fost avizata atat Politica
privind remunerarea administratorilor DEPOGAZ, cét si Politica privind remunerarea directorilor DEPOGAZ,

ambele documente fiind aprobate prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 12/04.09.2019.

Conform Politicii privind remunerarea administratorilior DEPOGAZ si in baza prevederilor legale aplicabile,
remuneratia administratorilor este alcatuita dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.
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o Administratorii neexecutivi

Prin Decizia Asociatului Unic nr. 161/18.09.2018, au fost desemnati membrii Consiliului de Administratie al
DEPOGAZ, cu o durata a mandatului de 4 ani, acestia fiind selectati in urma finalizarii procesului de recrutare
si selectie desfasurat de S.C. Pluri Consultants Roménia, S.R.L. expertul independent specializat in recrutarea
resurselor umane contractat pentru derularea acestui proiect, in conformitate cu:

- 0.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin Decizia Asociatului Unic nr. 161 din data de 18.09.2018, s-a stabilit: Mandatarul beneficiaza de o
indemnizatie fixa lunara bruta pentru executarea mandatului incredintat in cuantum de 11258 lei, egala cu nivelul
a doud salarii medii pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de Societate la nivel de clasa, conform clasificarii activitatilor
din economia nationald, comunicat de Institul National de Statistica, anterior numirii.

incepand cu data de 28.02.2020, prin Decizia Asociatului Unic nr. 4 din data de 25.02.2020, s-a stabilit: Ca
urmare a modificarii obiectului principal de activitate al societatii de la clasa CAEN 5210 "Depozitari” la clasa
CAEN 0910 "Activitdti de servicii anexe extractiei petrolului brut si gazelor naturale”, MANDATARUL beneficiaza
de o remuneratie fixa lunara bruta pentru executarea mandatului incredintat in cuantum de 15512 lei, egala cu
nivelul a doua salarii medii pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de Societate la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor
din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica.

Indemnizatia fixa bruta totala platita in perioada 07.01.2020 — 31.12.2020 a membrilor Consiliului de
Administratie a fost in valoare de 710544 lei.

Numele si prenumele ian feb |mar |apr |[mai |iun iul aug |sep [|oct [noi |dec

STANESCU Nicolae Bogdan Codrut | 11258| 11258| 15512 15512|15512| 15512|15512| 15512| 15512 15512| 15512| 15512 177636)

BAICU CIUDIN Alexandru 11258| 11258 15512 15512|15512| 15512]15512{15512| 15512| 15512| 15512| 15512 177636

OFFENBERG lulian 11258| 11258| 15512| 15512|15512| 15512|15512|15512| 15512 15512| 15512 15512| 177636

DAVID Georgeta 11258| 11258| 15512 15512|15512| 15512|15512|15512| 15512 15512| 15512| 15512| 177636
TOTAL 710544

Mandatarul beneficiaza de o componenta variabila a remuneratiei in cuantum de 12 (doisprezece) indemnizatii
fixe lunare brute, acordat in conditiile legii, respectiv cu incadrarea in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat
in conformitate cu prevederile legale in vigoare aplicabile.

Plata componentei variabile se face anual, in termen de maxim 15 zile de la data aprobarii de catre Asociatul
Unic a gradului de realizare a indicatorilor cheie de performanta din Planul de administrare si a situatiilor
financiare anuale ale Filialei, dar nu mai tarziu de 01 iunie.

Potrivit contractelor de mandat incheiate cu administratorii Filialei, precum si a Deciziei nr. 3 din data de
25.02.2020, plata componentei variabile catre membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie se face anual,
in termen de maxim 15 zile de la data aprobarii de catre Asociatul Unic a gradului de realizare a indicatorilor
cheie de performanta din Planul de Administrare.
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in anul 2020, prin Decizia nr. 7 din data de 18.05.2020, Asociatul Unic al Societatii a aprobat gradul de realizare

a indicatorilor cheie de performanta din Planul de Administrare pentru anul 2019.

Componenta variabila bruta totala platita in anul 2020, pentru anul 2019, a membrilor Consiliului de Administratie
a fost in valoare de 490848 /ei.

Numele si prenumele feb |[mar |apr |mai [iun |iul aug |sep |oct |noi |dec

STANESCU Nicolae Bogdan Codrut | 10132| 11258) 11258|11258| 11258 11258|11258| 11258| 11258| 11258 11258| 122712

BAICU CIUDIN Alexandru 10132 11258] 11258|11258| 11258|11258|11258| 11258| 11258| 11258| 11258| 122712

OFFENBERG lulian 10132 11258] 1125811258 11258|11258|11258| 11258| 11258| 11258| 11258 122712

DAVID Georgeta 10132| 11258| 11258|11258| 11258|11258|11258| 11258| 11258| 11258 11258| 122712
TOTAL 490848

e Directorul General

Conform Politicii privind remunerarea directorilor DEPOGAZ si in baza prevederilor legale aplicabile,
remuneratia Directorului General este alcatuita dintr-o indemnizatie fixa lunara care nu poate depasi de 6 ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia
nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii si 0 componenta variabila determinata

si acordata in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in Planul de Administrare si al indicatorilor cheie de
performanta, financiari si nefinanciari aprobati de catre Asociatul Unic pentru administratorii executivi;

Conform art. 38 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, remuneratia directorilor
este stabilita de Consiliul de Administratie si nu poate depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii
executivi ai Consiliului de Administratie. Ea este unica forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc

si calitatea de administratori.

incepand cu data de 05.03.2020, prin Hotararea Consiliului de Administratie al SNGN ROMGAZ SA - Filiala de
Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL nr. 5/05.03.2020, s-a stabilit: Ca urmare a modificarii
obiectului principal de activitate al societatii de la clasa CAEN 5210 "Depozitari” la clasa CAEN 0910 "Activitati
de servicii anexe extractiei petrolului brut si gazelor naturale”, MANDATARUL beneficiaza de o remuneratie fixa
lunara bruta pentru executarea mandatului incredintat in cuantum de 46.233 lei, egala cu nivelul a sase salarii
medii pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de Societate la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationala, comunicat de Institutul National de Statistica.

Indemnizatia fixa bruta totala platita in perioada 01.01.2020 — 31.12.2020 a Directorului General al SNGN
ROMGAZ SA Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL a fost de 596920 lei, din care
5026 lei reprezintéd indemnizatie de delegare.

ian feb |mar |apr |mai |iun iul aug |sep Joct |noi |dec
Retrib.efectiva 23840| 28948| 44572 43922|46234| 46233|46233|24218| 46233| 33625| 16182| 35226| 435466,

Ind.CO 16607| 8304 3758 37576 22546/ 48849| 18788| 156428
Diurn 1383 1286| 553 580| 580 644 5026
TOTAL 596920|
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incepand cu data de 05.03.2020, prin Hotararea Consiliului de Administratie al SNGN ROMGAZ SA Filiala de
inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL nr. 5 din data de 05.03.2020, componenta variabila este
determinatd in functie de atingerea obiectivelor, respectiv indeplinirea nivelului tinta al indicatorilor de
performanta aprobati prin Planul de Administrare.

Directorul General beneficiazd de o componenta variabilda a remuneratiei in cuantum de 12 (doisprezece)
indemnizatii fixe lunare brute, acordata in conditiile legii, respectiv cu incadrare in Bugetul de Venituri si Cheltuieli

aprobat in conformitate cu prevederile legale in vigoare aplicabile.

Plata componentei variabile se face anual, in termen de maxim 15 zile de la data aprobarii de catre Asociatul
Unic a gradului de realizare a indicatorilor cheie de performanta din Planul de Administrare si a situatiilor

financiare anuale ale Filialei, dar nu mai tarziu de 01 iunie.

in anul 2020, prin Decizia Asociatului Unic nr. 7 din data de 18.05.2020, s-a aprobat gradul de realizare a
indicatorilor cheie de performanta din Planul de Administrare pentru anul 2019.

Componenta variabila bruta totala platita in anul 2020, pentru anul 2019, a Directorului General a fost in valoare
de 366102 /ei.

Numele si prenumele feb |mar |apr |mai |iun |[iul aug [sep Joct |noi |dec
CARSTEA Vasile 25542| 34056| 34056|34056| 34056|34056|34056| 34056| 34056 34056 34056| 366102
TOTAL 366102

Evaluarea administratorilor $i a Directorului General

in cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din data de 26.02.2020 a fost avizata Politica de
evaluare a Consiliului de Administratie al SNGN Romgaz SA — Filiala de inmagazinare Gaze Naturale Depogaz
Ploiesti SRL, documentul fiind aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 4/26.02.2020.

o Administratorii neexecutivi

In cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din data de 31.03.2021 a fost avizat Raportul de
autoevaluare a membrilor Consiliului de Administratie al S.N.G.N. Romgaz S.A - Filiala de inmagazinare Gaze
Naturale Depogaz Ploiesti S.R.L. pentru anul 2020 si transmis spre aprobare Consiliului de Administratie.
Pentru anul 2020, la nivelul DEPOGAZ, s-a aplicat procesul de autoevaluare a Consiliului de Administratie pe
baza unui model de chestionar dezvoltat conform principiilor si criteriilor de guvernanta corporativa precum si a
reglementarilor legale in vigoare. Chestionarul aplicabil in cadrul DEPOGAZ este realizat conform celui din
Anexa nr. 5 la “Ghidul privind gestionarea integratd a participatiilor statului in economie si pentru aplicarea
unitara de catre autoritatile publice tutelare, a prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice”.

s Directorul General
in cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din data de 31.03.2021 a fost avizata evaluarea

Directorului General pe anul 2020 conform chestionarului de evaluare din Anexa 2 din Politica de Evaluare a
Consiliului de Administratie, aprobata prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 4/26.02.2020.
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in urma evaluarii au rezultat urméatoarele concluzii:
» au fost indeplinite obiectivele si indicatorii cheie de performanta pentru anul 2020;
o au fost Indeplinite deciziile Asociatului Unic, Hotaréarile Consiliului de Administratie precum si idicatorii
cheie de performanta ai administratorilor pentru anul 2020;
o Directorul General a demonstrat viziune n anticiparea corecta a tendintelor de afaceri, a participat la
stabilirea si implementarea coerenta si consecventa a misiunii, viziunii si propozitiei de valoare a societatii;
¢ amentinut echipa de resurse umane strategice si a facilitat lucrul in echipa pentru atingerea obiectivelor.

4.10. Juridic

in anul 2020, DEPOGAZ a fost implicat in trei litigii privind achizitiile publice, dar solutiile pronuntate nu au avut

repercusiuni financiare asupra societatii.

Activitatea principala a Filialei este inmagazinarea subterana a gazelor naturale, care pana la data de
29.01.2020 a fost incadrata in clasa CAEN 5210 — ,Depozitari”. Prin Decizia nr. 1/29.01.2020 a Asociatului Unic,
SNGN Romagz SA, s-a aprobat modificarea obiectului principal de activitate al societatii la clasa CAEN 0910 —
LJActivitati de servicii anexe extractiei petrolului brut si gazelor naturale”.

De asemenea, conform prevederilor art. 8 si 9 din Hotararea Consiliului de Administratie nr. 9/28.05.2020, a fost
fnfiintat punctul de lucru al DEPOGAZ - Depozit Central Finta si a fost radiat punctul de lucru al DEPOGAZ -
Atelier de inmagazinare Transilvania — Formatia Cetatea de Balta, potrivit Rezolutiei ONRC nr. 9141 din data de
12.06.2020.

Totodata, conform art. 7 din Hotararea Consiliului de Administratie nr. 15/22.12.2020, a fost acordat un ajutor
material unui salariat al DEPOGAZ, sub forma unei donatii.

4.11. Preturi si tarife

Activitatea de inmagazinare subterana a gazelor naturale este o activitate reglementata de catre ANRE atat in
ceea ce priveste licentierea operatorilor de depozite, a accesului la depozitele de inmagazinare subterana, céat
si in ceea ce priveste stabilirea tarifelor pentru desfasurarea activitatii de inmagazinare.

Metodologia pentru aprobarea preturilor si stabilirea tarifelor reglementate in sectorul gazelor naturale pentru
activitatea de inmagazinare gaze naturale, a fost aprobata prin Ordinul ANRE nr. 14 din 2019.

Tarifele de inmagazinare practicate in cele doua perioade de comparatie sunt cele aprobate prin Ordinul ANRE
nr. 44 /2019 (pentru perioada 1 aprilie 2019 - 31 martie 2020) si Ordinul ANRE nr. 24/2020 (pentru perioada 1
aprilie 2020 — 31 martie 2021).

Situatia tarifelor de inmagazinare practicate este prezentata in tabelul urmator:

Componenta de tarif U.M. Tarife Tarife
(01.04.2019- | (incepand cu
31.03.2020) | 01.04.2020)




&

DEPOGAZ

Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA
Filiala de iInmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

Componenta volumetrica pentru injectia gazelor 1 lei/MWh ‘ 1,90 3,67
naturale ; |
Componenta fixa pentru rezervarea capacitatii = lei/MWh/ciclu de % 9,98 | 7,58
de inmagazinare inmagazinare

Componenta volumetricd pentru extractia lei/MWh 1,61 1 2,03

gazelor naturale

5. Situatia financiar - contabila

Situatiile financiare ale DEPOGAZ au fost intocmite conform prevederilor OMFP nr. 1802/2014, cu modificarile

si completarile ulterioare. inregistrarile contabile pe baza carora au fost intocmite aceste situatii financiare sunt

efectuate in lei (“RON”) la cost istoric, conform politicilor contabile ale Societatii.

5.1. Situatia pozitiei financiare la finalul perioadei — BILANT

In tabelul de mai jos este rezumatul pozitiei financiare la 31 decembrie 2020.

(Ron)
Indicator 31.12.2019 31.12.2020
ACTIVE j |
Active imobilizate
Imobilizéri corporale 59.519.187 | 96.059.509 |
Alte imobilizdri necorporale 1.018.770 | 649.516 |
Alte active imobilizate 16.069 16.069
Total active imobilizate 60.554.026 96.725.094
Active circulante ‘
Stocuri . 14.871.498 | 14.618.532
Creante comerciale si alte creante 47.063.773 43.320.210
Numerar si echivalent de numerar 46.769.349 44.071.302
~ Total active circulante 108.704.620 102.010.044
Cheltuieli in avans 127.342 89.781
TOTAL ACTIVE 169.385.988 198.824.919
CAPITALURI PROPRII S| DATORII ! ' '
IR ST TeraIVe i I o e e g
Capital social 66.056.160 | 66.056.160
Rezerve 7.507.199 | 31.767.685
Rezultatul reportat (pierdere) (857.977) | (274.113)
Pierdere /Profit exercitiu financiar 47644017 | 59.107.140
- ' | 150.589.118
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Datorii pe termen scurt

Datorii comerciale pe termen scurt 6.383.452 | 7.904.110
Datorii catre entitati din cadrul grupului ' 18.888.642 | 13.432.164
Alte datorii ' 18.338.561 | 12.964.906
Total datorii pe termen scurt ‘ 43.610.655 34.301.180
Provizioane ‘
Provizioane beneficii angajati si alte provizioane | 12.888.415 13.925.519
Venituri in avans ' 16.545 9.102
Datorii pe termini lung ‘ '
Datorii comerciale si alte datorii 0 | 0
Datorii cu impozitul pe profit curent 0 0
Alte datorii 0 0
Total datorii pe termen scurt 0 5 0
TOTAL CAPITAL PROPRIU Sl DATORII ' 169.385.988 ! 198.824.919

Din totalul activelor de 198.824.919 ron, activele imobilizate reprezinta 96.725.094 ron, respectiv 48,65% iar
activele circulante 7102.070.044 ron, respectiv 51,31%

Capitalul social al Societatii este integral varsat la 31 decembrie 2020.

La data infiintarii Societétii in anul 2015, aceasta a avut un capital social varsat in numerar de 1.200.000 lei,
urmand ca in luna aprilie 2018 céand unitatea si-a inceput efectiv activitatea capitalul social s-a majorat cu un
aport in numerar de 48.800.000, iar in luna noiembrie 2018 un aport in natura (stocuri de materiale) in valoare

de 16.056.160 lei.

Creantele comerciale si alte creante sunt detaliate mai jos:

Termen de lichiditate

Creante (Ron) Sold la 'sub1an peste 1 an
31 decembrie
| 2020 |
Creante Comerciale 33.477.863 33.477.863
Sume de incasat de la entitatile afiliate 8.389.050 8.389.050
Alte creante
1.453.297 1.453.297

TOTAL

43.320.210 43.320.210

Creantele comerciale nu sunt purtatoare de dobanda si au in general, un termen de plata de 30 de zile.
Sumele cuprinse in ,Alte creante” contin in principal: concedii medicale de recuperat de la FNUAS, avans
concedii de odihna acordate in luna decembrie 2020 si efectuate in ianuarie 2021, TVA neexigibila aferenta

facturilor care contin operatiuni desfasurate in luna decembrie cu data de emitere ianuarie 2021.

Numerar si echivalent de numerar este reprezentat de:
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Numerar si echivalente de numerar (Ron) ‘ Sold la |
- = S = 31 decembrie 2020
' Conturi la banci in lei 5 807.178
Conturi la banci in valuta ’ 84
Numerar in casa lei ‘ 2.541 |
" Numerar in casa valuta ! 1.227 |
Alte valori (depozite bancare) ; 43.260.272
Total 3 i 44.071.302
!

Datoriile prezentate in bilant sunt urmatoarele:

‘ | Termen de exigibilitate }
Datorii (Ron) Sold la ' sub1an |T peste 1 an
31 decembrie '
‘ 2020 | |
|
' Furnizori facturi nesosite PR R 6 i <G E T ' ~ 4037216 | |
Furnizori 7 3.866.894 | 3.866.894 | |
Datorii fata de personal '”! e *4.@5*.257( ;s 2.6%757]' li o e
Impozite si taxe aferente salariilor : 2.524.888 | 2.524.888
Impozit pe profit | 1.334.075 1.334.075
Impozit -TVA : 2.181.528 ! 2.181.528 }
Sume de plata catre entitati afiliate ' 13.432.164 13.432.164 | |
Redeventa si fond mediu ‘ 2.543.084 ( 2.543.084 :
Alte datorii ' 356,044 ; 356.044

Total ' 34.301.180 | 34.301.180 |

5.2. Situatia rezultatului global — CONT DE PROFIT I PIERDERE

Sinteza contului de profit si pierdere (Ron):

Indicator ? Anul 2019 | Anul 2020
Venituri din exploatare total | 1 355.980.192 334.010.817
Cheltuieli cu materii prime,material,energie electrica ‘ 75.590.649 E 43.901.573

' Cheltuieli cu personalul . ‘ 59.803.650 i 67.874.705
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Ajustari de valoare privind activele corporale si 2.901.144 5.725.648
necorporale
Ajustari de valoare privind activele circulante ‘ 472.823 939.536
Alte cheltuieli de exploatare (prestatii externe,etc) J 157.031.218 | 146.885.472
Provizioane | ' 4.447.944 1.037.104
Cheltuieli de exploatare total 300.247.428 | 266.364.038
 Pierderea/Profit din exploatare [ 55.732.764 67.646.779
Venituri financiare - dobanzi B 464.524 | 1.018.428
Cheltuieli financiare- diferente de curs valutar [ ] 1.459 1.614
Profit financiar | 463.065 | 1.016.814
Total venituri ' 356.444.716 335.029.245
Total cheltuieli | 300.248.887 | 266.365.652 |
 Profit /Pierdere contabil ] 56.195.829 68.663.593
Impozit profit || 8.551.712 9.556.453
Profit /Pierdere net [ ] 47.644.117 59.107.140

Din totalul de 334.010.817 ron venituri din exploatare inregistrate in anul 2020, 333.934.696 ron, respectiv 99,98

% reprezinta venituri din prestarea serviciilor de inmagazinare.

Din totalul de 266.364.038 ron cheltuieli de exploatare, cele mai semnificative sunt:
e Cheltuielile cu materii prime si materiale in valoare de 19.270.667 ron din care, consum tehnologic
inclusiv combustibil: 15.709.453 ron;
e Energie electrica: 24.630.906 ron;
e Cheltuielile cu personalul inclusiv taxe: 67.874.705 ron;
e Cheltuieli cu prestatiile efectuate de terti: 143.235.885 ron;
e Cheltuieli cu impozite si taxe: 12.020.500 ron;
e Cheltuieli cu studii si cercetari: 3.649.587,8 ron;

Din totalul cheltuielilor cu provizioanele constituite si reversate in anul 2020 in suma de 6.103.843 ron, 3.089.768
ron reprezintd provizion beneficiu salariati, 1.299.372 ron provizion componenta variabila membrii Consiliului
de Administratie si Director General, 1.464.688 ron provizion pentru terminarea contractului de munca.
Veniturile financiare sunt reprezentate de venituri din dobanzi la depozite in valoare de 1.018.428 ron.

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul exercitiului 44.071.302
financiar

5.3. Indicatori economico-financiari

Prezentam mai jos principalii indicatori economico-financiari inregistrati de societate in anul 2020:

2020
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1. Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii curente = - 2.97
Indicatorul lichiditatii imediate = ST =) 2.55
MEERLe L s DN . - = s s L]
5 (T e B D T S A N e e SO s P T s e W e |
Indicatorul gradului de indatorare 0 : ; 17.22 ,
lue s 2 S XTE Soe Al b {
3. Indicatori de activitate i P IRt 0 = e e
Viteza de rotatie a debitelor clienti(nr.de ori) L e R 9.29 |
Viteza de rotatie a activelor totale . WA IR =Tl 1.68 |
A VOST w TRSATRRN  CES UE R T s SRS Sl il |
4. Indicatori de profitabilitate ol . 0000
Mara Bt Al VANFANEE T, (a0 a5 0 ac ot e e 20.56 \
Rentabilitatea economica A : | 39.25
Impozitarea

Societatea este inregistratd la Autoritatea Nationala de Administratie Fiscald Bucuresti in categoria mari
contribuabili.

Societatea este platitoare de impozit pe profit. Impozitul calculat pentru anul 2020 a fost in suma de
9.556.453 ron.
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