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Planul de administrare a fost intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotérarii Guvernului nr.
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SECTIUNEA |I. CADRUL GENERAL

1.Introducere

Contextul elaborarii actualului document strategic este legislatia relevanta la nivel european si
national in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice, respectiv Ordonanta de urgenta
nr. 109 / 2011 cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice.

Planul de Administrare al Consiliului de Administratie al S.N.G.N. Romgaz S.A.- Filiala de
Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti S.R.L. reflecté viziunea conducerii Filialei in ceea ce
priveste gestionarea activitatilor in interesul companiei si a partilor interesate, pe termen mediu si lung,
pe baza evolutiei panad in prezent a activitatii de Tnmagazinare gaze naturale, contextul si tendintele
actuale in domeniul serviciilor de profil la nivel national si international precum si prognozele si
perspectivele ce pot fi anticipate, astfel incat sa asigure meniinerea unei companii moderne, viabila
financiar, sustenabild economic, operator care ofera servicii de calitate clientilor si raspunde asteptarilor
partilor interesate, operator economic responsabil fatd de societate si mediu inconjurator, in conditiile
unei dezvoltari durabile.

Planul de Administrare, alcatuit din componenta de administrare si componenta de management,
este redactat avand la baza scopul principal si obictivele strategice ale S.N.G.N. Romgaz S.A.- Filiala de
Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti S.R.L., denumita in prezentul material DEPOGAZ, in
calitate de operator de inmagazinare gaze naturale, in concordantd cu asteptérile asociatului unic,
S.N.G.N. Romgaz S.A. si in contextul mediului socio-economic actual.

La elaborarea Planului de Administrare membrii Consiliului de Administratie au luat in considerare
prioritatile si tintele cheie ale activititi S.N.G.N. Romgaz S.A. - Filiala de Inmagazinare DEPOGAZ
Ploiesti S.R.L., precum si riscurile la care Filiala este expusa.

Obiectivele strategice ale DEPOGAZ pentru perioada 2018-2022 sunt formulate pe baza analizei
diagnostic efectuate si directilor de dezvoltare propuse, cu scopul valorificarii oportunitatilor si
consolidarea punctelor forte existente la nivelul societatii, fiecarui obiectiv fiindu-i asociate acijuni
specifice pentru indeplinire.

Planul de Administrare abordeaza trei directji strategice principale:

1. Excelenta operationald pentru eficienta si calitate,
Plan de Administrare 2018-2022 4
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2. Asigurarea unei forte de munca dedicata si calificata;
3. Implementarea cadrului de guvernantd corporativa: guvernantd publica, control intern,
managementul riscurilor, comitet de audit, audit public intern si audit extern.

Cine este DEPOGAZ?

S.N.G.N. Romgaz S.A. — Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti S.R.L. este
principalul operator de inmagazinare din Romania, avand o cota de aproximativ 90,31% din capacitatea

activa totala de inmagazinare a Romaniei.

Prin Hotararea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor S.N.G.N. Romgaz S.A. nr. 10/19.12.2014,
in baza Directivei 2009/73/CE a Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene, transpusa in
legislatia nationala Tn cadrul Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si
completarile ulterioare, activitatea de inmagazinare a gazelor naturale a fost separata din cadrul S.N.G.N.
Romgaz S.A. si se desfasoara de catre S.N.G.N. Romgaz S.A. — Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale
DEPOGAZ Ploiesti S.R.L., in calitate de operator independent, incepand cu data de 1 aprilie 2018.

Gazele naturale se inmagazineaza in scopul:
a) asigurarii securitatii in alimentarea cu gaze naturale a clientilor finali;
b) armonizarii variatiilor consumului sezonier, zilnic si orar cu sursele de gaze disponibile;
c) asigurarii permanente a echilibrului fizic al SNT;
d) realizarii altor activitati comerciale.

VIZIUNEA DEPOGAZ

Modernizarea capacitatilor de inmagazinare de gaze naturale existente si crearea unui grad sporit de
flexibilitate, inclusiv prin utilizarea Tn regim multiciclu a capacitatilor de inmagazinare, contribuind astfel
la realizarea unei piete nationale competitive de gaze naturale si la dezvoltarea pietelor de energie si a
unor mecanisme regionale de securitate energeticad, dupa regulile comune ale Uniunii Europene.

MISIUNEA DEPOGAZ

» Cresterea satisfactiei clientilor si a partilor interesate;

e Asigurarea disponibilitétii si promptitudinii serviciului de inmagazinare gaze naturale;

e Rezolvarea eficientd si cu operativitate a interventiilor la infrastructura depozitelor fara a fi afectate

interesele clientilor si ale altor parti interesate.

Plan de Administrare 2018-2022 5
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VALORILE DEPOGAZ

s Perfectionare continua, adaptabilitate si

crestere continud;

= Responsabilitate sociala gi respect pentru mediul inconjurator;

e Profesionalism, eficientd si performanta.

e Excelenta este tinta pe care o cautam si

o Tncurajam in tot ceea ce facem, prin oferta de solutii

inovatoare de rezolvare a problemelor, ce asigura rezultate remarcabile pentru partenerii nostri.

o Integritatea este cerinta obligatorie pentru toti angajati Companiei. Promovam transparenta,

onestitatea si corectitudinea atat in interiorul organizatiei, dar mai ales in relatia cu clientii si

partenerii nostri.

e Profesionalismul si Promptitudinea definesc echipa noastrd care promoveaza la un nivel inalt

importanta unei relatii corecte si transparente cu clientii.

o [Loialitatea sta la baza cultivarii unei relatii pe termen lung cu clientii si partenerii nostri.

1. Prezentarea companiei

2.1. Date de identificare ale companiei

Denumirea societatii S.N.G.N. Romgaz S.A — Filiala de Inmagazinare Gaze

Naturale DEPOGAZ Ploiesti S.R.L.

Sediul social Str. Ghe. Gr. Cantacuzino, nr. 184, Ploiesti, jud.

Nr. tel/fax
E-mail/ pagina internet

Prahova, cod postal 100492
0244-503800 /0344-569391
secretariat@depogazploiesti.ro

www.depogazploiesti.ro

Cod unic de inregistrare

34915261

Nr. de ordine in Registrul Comerfului J29/1181/21.08.2015

Obiect principal de activitate

Clasa CAEN 5210 Depozitari

Obiecte secundare de activitate Clasa CAEN 0910 - Activitati de servicii anexe

Plan de Administrare 2018-2022
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Clasa CAEN 7112 — Activitati de inginerie si de
consultanta tehnica legate de acestea;

Clasa CAEN 4321 — Lucrari de instalatii electrice;

Clasa CAEN 7120 — Activitati de testari si analize
tehnice, inclusiv cele ale gazelor naturale;

Clasa CAEN 2562 — Operatiuni de mecanica generala;

Clasa CAEN 5224 — Activitati de manipulare.

DEPOGAZ este o intreprindere publica, constituitd ca filiala, avand regimul juridic al unei societati cu
raspundere limitatd (S.R.L.), in care S.N.G.N. Romgaz S.A. are calitatea de asociat unic. Societatea este
infiintatd in baza Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile roméne si Actul Constitutiv.

2.2. Obiectul de activitate

DEPOGAZ, ca operator de inmagazinare, este persoana juridica ce realizeaza activitatea de inmagazinare
si raspunde de exploatarea, in conditii de siguranta, a instalatiilor de inmagazinare gaze naturale.

Obiectul de activitate 1l reprezintd inmagazinarea gazelor naturale,respectiv, ansamblul de activitati si
operatiuni desfasurate de operatorul de inmagazinare pentru sau in legatura cu rezervarea capacitatilor de
inmagazinare in depozitele subterane si pentru injectia, depozitarea si extractia din aceste capacitati a unor

cantitati determinate de gaze naturale.

Procesul de inmagazinare gaze naturale se desfasoara in doua cicluri (etape): ciclul de injectie in perioada

aprilie — octombrie si ciclul de extractie in perioada noiembrie — martie.

Ciclu de injectie (aprilie - octombrie)
Gazele preluate de S.N.T. sunt masurate, epurate si comprimate (daca este cazul) si injectate in depozitele
de Tnmagazinare gaze naturale operate de catre DEPOGAZ prin intermediul sondelor de injectie/extractie.

Ciclu de extractie (noiembrie - martie)
Gazele preluate din sondele de injectie/extractie aferente fiecarui depozit sunt dirijate catre instalatiile de
conditionare (incalzire, laminare, separare impuritati), uscare, comprimare (daca este cazul), masurare si

livrate in S.N.T. la parametrii de calitate conform legislatiei in vigoare.

Plan de Administrare 2018-2022 7
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2.3. Rolul inmagazinarii subterane a gazelor naturale in contextul actual

Inmagazinarea subteran a gazelor naturale are un rol major in asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu
gaze naturale, facilitand echilibrarea balantei consum - productie internd - import de gaze naturale, prin
acoperirea varfurilor de consum cauzate in principal de variatile de temperatura, precum si mentinerea
caracteristicilor de functionare optima a sistemului national de transport gaze naturale, in scopul obtinerii de

avantaje tehnice si economice.

Totodata, Tnmagazinarea subterana a gazelor naturale are rolul strategic de a asigura furnizarea de gaze
naturale din depozitele de inmagazinare, in cazuri de forta majora (calamitati, cutremure si alte evenimente
neprevazute).

Noile reglementari UE depasesc cadrul creat in 2010 si cer tarilor UE sa conlucreze in sensul identificarii
potentialelor intreruperi in aprovizionarea cu gaze naturale si sa agreeze actiunile comune care pot preveni
sau elimina consecintele intreruperii alimentarii cu gaze. A fost astfel creat un nou principiu, cel al solidaritatii

statelor membre, care trebuie sa reduca riscul de dependenta de sursele externe.

Obiectivul CE este asigurarea masurilor necesare pentru a garanta continuitatea furnizarii de gaze in
intreaga Uniune Europeand, in special pentru clienti protejati in caz de conditii climatice dificile sau de
perturbare a furnizarii de gaze.

In 2017 a fost introdus& o noua reglementare europeana privind siguranta in aprovizionarea cu gaze naturale
care ajuta la indeplinirea mai multor obiective:

e Realizarea de catre ENTSOG a unei simulari la nivelul UE pentru situatia de Tntrerupere a furnizarii
sau de defectiune a sistemului cu scopul de a identifica principalele riscuri la nivelul UE privind
intreruperea alimentarii cu gaze;

e Cooperarea dintre Statele Membre in cadrul grupurilor regionale cu scopul de a evalua riscurile
comune privind siguranta in aprovizionare si pentru a elabora si conveni asupra unor masuri comune
preventive si de raspuns;

= Introducerea principiului solidaritatii conform caruia Statele Membre trebuie sa se ajute reciproc astfel
incat sa garanteze in permanentd aprovizionarea cu gaze naturale pentru consumatorii vulnerabili
chiar si in timpul celor mai severe situatii de criza;

« Imbunatatirea transparentei: companiile de gaze naturale trebuie s& notifice in mod oficial autoritatea
nationala privind contractele pe termen lung care pot fi relevante pentru siguranta in furnizare;

e Stabilirea unui cadru prin care decizia privind o curgere permanenta bidirectionald a conductelor ia
n calcul opiniile tuturor tarilor UE pentru care respectivul proiect aduce un beneficiu.

Plan de Administrare 2018-2022 8
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Activitatea de fnmagazinare subterana a gazelor naturale este o activitate reglementatd si poate fi
desfasuratd numai de operatori licentiati de catre Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul
Energiei(ANRE) in acest scop. Tarifele pentru desfasurarea activitatii de inmagazinare subterana sunt tarife
reglementate aprobate de ANRE.

La nivel national, raportul dintre volumul gazului de lucru si consumul anual a fost de cca. 27% Tn anul 2016,
situat Tn prima jumatate a clasamentului valorilor practicate in Europa la nivelul anului 2015 (Marea Britanie
6,4%; Spania: 9,8%; Olanda: 40,6%, Polonia: 19,9%; ltalia: 26,2%; Germania: 29,8%; Franta: 29,5%;
Danemarca: 33,6%; Ungaria: 69,6%).

In prezent, pe piata de inmagazinare din Romania sunt activi doi operatori de sistem de inmagazinare:
DEPOGAZ care detine licenta pentru operarea unei capacitati care reprezinta 90,7% din capacitatea totala
de inmagazinare si DEPOMURES, care opereaza o capacitate care reprezinta 9,3% din capacitatea totala

de inmagazinare.

Situatia actuala a capacitatilor operate de DEPOGAZ este:

e BILCIURESTI, capacitate activa: 1.310 mil. mc/ciclu;

o Capacitate maxima de injectie:10mil mc/zi

o Capacitate maxima de extractie: 14 mil mc/zi
e URZICENI, capacitate activa: 360 mil. mc/ciclu;

o Capacitate maxima de injectie:2,4 mil mc/zi

o Capacitate maxima de extractie:4,5 mil mc/zi
e BALACEANCA, capacitate activa: 50 mil. mc/ciclu;

o Capacitate maxima de injectie:1 mil me/zi

o Capacitate maxima de extractie: 1,3 mil mc/zi
o SARMASEL, capacitate activa: 900 mil mc/ciclu;

o Capacitate maxima de injectie: 6 mil mc/zi

o Capacitate maxima de extractie: 8 mil mc/zi

Plan de Administrare 2018-2022 9
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e GHERCESTI, capacitate activa: 150 mil.mc/ciclu;
o Capacitate maxima de injectie: 1,5 mil mc/zi
o Capacitate maxima de extractie: 1,5 mil me/zi
Capacitate activa totala: 2.770 mil. mc/ciclu.
Capacitate maxima de injectie: 20,9 mil mc/zi

Capacitate maxima de extractie: 29,3 mil mc/zi

2.4. Principalele componente ale sistemului de inmagazinare

Principalele elemente care compun un zacdmant subteran de inmagazinare a gazelor naturale
sunt:

- zacamantul/depozitul/rezervorul subteran;

- sondele de: injectie, extractie, injectie - extractie, observatie;

- instalatiile de suprafata: statii de compresoare, conducte injectie - extractie, grupuri de sonde, statia de
uscare a gazelor extrase, instalatia pentru recuperarea energiei de detenta, conductele de legatura intre
instalatii.

Privite sub aspect functional, acestea participa la proces astfel:

Instalatiile de suprafata ale unui depozit de gaze naturale asigurd masurarea si comprimarea gazelor
din reteaua de transport, injectarea lor in depozitul subteran (ciclul de injectie), precum si extractia din

depozitul subteran, separarea, masurarea si uscarea gazelor.

Statia de compresoare comprima gazele ce urmeaza a fi inmagazinate de la o presiune de aspiratie
existenta Tn sistemul de transport, pana la o presiune de refulare, maxima admisa de structura unde se
stocheaza gazele, iar in unele cazuri prin inversarea sensului pentru cresterea productiei in ciclul de extractie.

Conductele de injectie asigurd transportul gazelor de la statia de compresoare la structura de
inmagazinare.

Grupurile de sonde sunt dotate cu instalatii care asigura dirijarea si masurarea tehnologica a gazelor la
sondele de injectie, precum si colectarea, masurarea si conditionarea gazelor in procesul de extractie. Aceste
instalatii tehnologice aferente grupurilor de sonde, in mod frecvent, sunt comune ambelor procese de injectie
si extractie. Ele asigurd urmarirea debitelor de gaze injectate si extrase pe total - grup, precum si individual

pe fiecare sonda.
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Statia de uscare asigurd eliminarea vaporilor de apa din gaze in vederea introducerii acestora in
sistemul de transport cu respectarea conditiilor impuse de standardele in vigoare. Aceasta este racordaté la
traseul de iesire a gazelor din depozite si poate sa fie unica pentru intreg depozitul, sau montata separat,
cate una la fiecare grup de sonde.

Instalatia de recuperare a energiei foloseste céderea de presiune (de la presiunea de exploatare a

depozitului la presiunea de transport).

Zacamantul/Depozitul/ Rezervorul subteran in care se face inmagazinarea, respectiv stocarea gazelor
contine un mediu poros, permeabil, solid, cu capac (acoperis-culcus) format din roci impermeabile care
impiedica migrarea fluidelor pe verticala din depozit, capabil sa livreze atat debitul zilnic, cat si cantitatea
totala de gaze pe timpul friguros, fara a avea o presiune de comprimare prea ridicata sau o zestre de gaze
mare folositd ca tampon, numita si perna de gaze. in perioada calda a anului (aprilie - septembrie), cand
volumul surselor de gaze natural depaseste cererea de consum, pot fi utilizate zacamintele de
inmagazinare/depozitele, care preiau surplusul de gaze natural extrase din zacamintele de gaze naturale
aflate in zona. Acestea pot constitui un tampon intre diferentialul de productie vara - iarna, stocand cantitatile
de gaze care nu sunt necesare in sezonul cald si eliberandu-le in sezonul rece (noiembrie - martie). Prin
punerea in functiune a mai multe sonde prin care se face injectia si extragerea gazelor, debitul orar al
depozitului creste semnificativ.

2. Cadrul legislativ

3.1.Legislatie Europeana

e Directiva 2009/73/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 13 iulie 2009 privind normele
comune pentru piata interna in sectorul gazelor naturale si de abrogare a Directivei 2003/55/CE;

e Regulamentul CE nr.1938/2017 privind masurile de garantare a sigurantei furnizarii de gaze si de
abrogare a Regulamentului (UE) nr. 994/2010;

e Regulamentul Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene nr. 679/2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind

protectia datelor),

3.2. Legislatie Nationala
3.2.1. Organizare si functionare

» Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice;

e Ordinul Ministerul Finantelor Publice nr. 1952/2018 pentru reglementarea procedurii de
monitorizare a implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

e Legeanr. 26/1990 privind registrul comertului, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Decizia Presedintelui ANRE nr. 2588/30.12.2015 privind schimbarea titularului Licentei nr.
1942/2014 incepand cu data de 01.04.2016

e Decizia Presedintelui ANRE nr. 446/23.03.2016 privind prorogarea termenului de intrare n vigoare
a schimbarii titularului Licentei nr. 1942/2014 pana la 01.04.2017

e Decizia Presedintelui ANRE nr. 474/30.03.2017 privind prorogarea termenului de intrare Tn vigoare
a schimbarii titularului Licentei nr. 1942/2014 pana la 01.04.2018

e Decizia Presedintelui ANRE nr. 1408/22.08.2018 privind modificarea Licentei nr. 1942 de operare

a sistemului de inmagazinare subterana a gazelor naturale;

3.2.2. Legislatie petrol si gaze

» Legea Petrolului nr. 238/2004, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e |egeanr. 346/2007 privind masuri pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

e Hotararea Guvernului nr. 2075/2004 privind aprobarea Normelor Metodologice pentru aplicarea
Legii Petrolului nr. 238/2004;

e Ordin ANRE nr. 62/2008 privind Regulamentul de masurare a cantitatilor de gaze naturale
tranzactionate in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordin ANRE nr. 62/2013 pentru aprobarea Regulamentului de constatare, notificare si sanctionare
a abaterilor de la reglementarile emise in domeniul energiei;

o Decizia Presedintelui ANRGN nr. 824/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind accesul
reglementat la depozitele de inmagazinare subterana a gazelor naturale;

e Decizia Presedintelui ANRGN nr. 1353/2004 pentru aprobarea Regulamentului de programare,
functionare si dispecerizare a depozitelor de inmagazinare subterana a gazelor naturale;

e Decizia Presedintelui ANRGN nr. 480/2004 privind aprobarea Contractului-cadru de Tnmagazinare
subterand a gazelor naturale, cu modificarile §i completarile ulterioare;
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e Ordin ANRE nr. 34/2013 privind aprobarea Regulamentului privind acordarea autorizatiilor de
infiintare si a licentelor Tn sectorul gazelor naturale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ANRE nr. 98/2015 privind aprobarea Regulamentului pentru autorizarea operatorilor
economici care desfasoard activitdti in domeniul gazelor naturale si a conditiilor-cadru de
valabilitate aferente autorizatiilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordin ANRE nr. 35/2016 pentru aprobarea Metodologiei privind determinarea anuald a nivelului
stocului minim de gaze naturale pentru titularii licentelor de furnizare a gazelor naturale;

o Decizia ANRE nr. 1257/2016 de aprobare a Normei tehnice de mentenantd a conductelor din
domeniul productiei/inmagazinarii gazelor naturale ale S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

e Decizia ANRGN nr. 1220/2006 privind aprobarea Normelor Tehnice pentru proiectarea si executia
conductelor de alimentare din amonte si de transport gaze naturale, cu modificarile si completérile
ulterioare;

e Ordinul ANRE nr. 16/2013 privind aprobarea Codului retelei pentru Sistemul national de transport
al gazelor naturale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ANRE nr. 85/2014 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
comisiilor pentru solutionarea disputelor/divergentelor privind accesul la retelele/sistemele din
domeniul energiei;

e Ordinul ANRE nr. 35/2013 pentru aprobarea procedurilor privind solutionarea/medierea
neintelegerilor aparute la incheierea contractelor in domeniul energiei;

3.2.3. Legislatia concurentei

s Legea concurentei nr. 21/1996, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul Consiliului Concurentei nr. 668 din 19 august 2011 pentru punerea in aplicare a
Regulamentului privind constatarea contraventiilor si aplicarea sanctiunilor de catre Consiliul
Concurentei, cu madificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul Consiliului Concurentei nr. 431/2017 pentru punerea n aplicare a Regulamentului privind
concentrarile economice;

e Ordinul Consiliului Concurentei nr. 688/2010 pentru punerea in aplicare a Instructiunilor privind

angajamentele in materia concentrarilor economice;

3.2.4. Legislatia achizitiilor publice

o Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Hotararea Guvernului nr. 394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial / acordului-cadru din Legea nr.99/2016

privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si completérile ulterioare;
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3.2.5. Legislatia protectiei mediului

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile si
completarile ulterioare

Legea nr. 278/2013 privind emisiile industriale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 104/2011 privind calitatea aerului inconjurator, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea apelor nr. 107/1996, cu madificarile si completérile ulterioare

Legeanr. 211/2011 privind regimul deseurilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 360/2003 privind regimul substantelor si preparatelor chimice periculoase, republicata;
Legea nr. 126/1995 privind regimul materiilor explosive, republicata;

Hotararea Guvernului nr. 1408/2007 privind modalitatile de investigare si evaluare a poluarii solului
si subsolului;

Hotararea Guvernului. nr. 1403/2007 privind refacerea zonelor Tn care solul, subsolul si
ecosistemele terestre au fost afectate;

Ordonanta de Urgentd nr. 196/2005 privind Fondul de Mediu, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 321/2005 privind evaluarea si gestionarea zgomotului ambiant,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

Hotararea Guvernului. nr. 856/2008 privind gestionarea deseurilor din industriile extractive;
Hotararea Guvernului nr. 1061/2008 privind transportul deseurilor periculoase si nepericuloase pe
teritoriul Romaniei;

Hotararea Guvernului nr. 235/2007 privind gestionarea uleiurilor uzate;

Legea nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 68/2007 privind raspunderea de mediu cu referire la
prevenirea si repararea prejudiciului asupra mediului, cu modificarile $i completarile ulterioare;
Legea nr. 132/2010 privind colectarea selectiva a deseurilor n institutiile publice;

3.2.6. Legislatia muncii

Legea nr. 168 din 12 noiembrie 1999 privind solutionarea conflictelor de munca, cu modificarile si
completarile ulterioare

Legea dialogului social nr, 62/2011, republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e Hotararea nr. 905/2017 privind registrul general de evidentd a salariatilor, cu modificarile si

completarile ulterioare;

3.2.7. Legislatia protectiei muncii

o Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca, cu modificarile si completérile ulterioare;

o Hotérarea Guvernului nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii
securitatii si sanatatii in munca nr. 319/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotéararea Guvernului nr. 1028/2006 privind cerintele minime de securitate si sanatate in munca
referitoare la echipamentele cu ecran de vizualizare,

e Hotararea Guvernului nr. 1048/2006 privind cerinte minime pentru sanatate si securitate pentru
utilizarea de cétre lucratori a echipamentelor individuale de protectie la locul de munca;

e Hotérarea Guvernului nr. 1091/2006 privind cerintele minime de securitate si sanatate pentru locul
de munca;

e Ordonanta de Urgenta nr. 96/2003 privind protectia maternitatii la locul de munca, cu modificarile

si completarile ulterioare;

3.2.8. Legislatie contabilitate

o Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordin M.F.P. nr. 1802 /2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordin M.F.P. nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

e Ordin M.F.P. nr. 2634/2015 privind documentele financiar-contabile;

e Ordonanta nr. 26/2013 privind Tntérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori

indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completérile ulterioare;
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3.2.9. Legislatie Fiscalitate

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta de Urgenta nr. 34 /2009 cu privire la rectificarea bugetara pe anul 2009 si reglementarea
unor masuri financiar-fiscale, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ordinul ANAF 3735 /2015 privind metodologia de aprobare a acordurilor de pret in avans;

Ordinul ANAF 442/2016 privind preturile de transfer;

3.2.10. Legislatie Audit Public Intern

Legea nr. 672 din 19 decembrie 2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea nr. 1086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern;

Ordinul nr. 1267 din 21 septembrie 2000 pentru aprobarea Normelor minimale de audit intern
(Cadrul general);

Ordinul nr. 252 din 3 februarie 2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului
intern;

Hotararea nr. 1259 din 12 decembrie 2012 pentru aprobarea Normelor privind coordonarea si
desfasurarea proceselor de atestare nationala si de pregatire profesionala continua a auditorilor
interni din sectorul public si a persoanelor fizice;

ORDINUL nr. 656 din 8 iunie 2015 pentru aprobarea Cadrului general de echivalare a
competentelor profesionale necesare pentru obtinerea cerlificatului de atestare, cu modificarile si
completarile ulterioare;

LEGEA nr. 94 din 8 septembrie 1992 privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi,
republicata in Monitorul Oficial, Partea | nr. 238 din 03 aprilie 2014, cu modificarile si completarile
ulterioare;

ORDINUL nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitatilor publice;
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3.2.11. Alte acte normative

e Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Legea nr. 134/2010 privind Codul de procedura civila , republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publica, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 255/2010 privind exproprierea pentru cauza de utilitate publica, necesara realizarii unor
obiective de interes national, judetean si local, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 182/2002 privind protectia informafiilor clasificate, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

« Norma metodologica de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes

public din 07.02.2002, cu modificarile si completarile ulterioare;
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SECTIUNEA Il. COMPONENTA DE ADMINISTRARE
1. Guvernanta corporativa

Potrivit OECD (Organization for Economic Cooperation and Development), “guvernanta corporativa
precizeaza distributia drepturilor si responsabilitatilor diferitelor categorii de persoane implicate in companie:
administratorii, directorii, actionarii si alte categorii, si stabileste regulile si procedeele de luare a deciziilor

privind activitatea unei companii.”

Avand in vedere principiile guvernantei corporative dezvoltate de OECD, 0.U.G. nr. 109/2011 defineste
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ca fiind "ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de
administrare si control Tn cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publica tutelara si
organele Intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie sau de supraveghere, directori sau directorat,

actionari si alte persoane interesate”.

Guvernanta corporativd a S.N.G.N. Romgaz S.A. —Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti
S.R.L. descrie totalitatea principiilor ce stau la baza cadrului de administrare prin care societatea este
condusa si controlatad. Aceste principii determiné eficienta si eficacitatea mecanismelor de control adoptate
cu scopul de a proteja si a armoniza interesele tuturor categoriilor de participanti la activitatea desfasurata
de societate - actionari, administratori, directori, conducatori ai diverselor structuri ale societatii, angajati si

organizatiile care le reprezinta interesele, clienti si parteneri de afaceri, autoritati centrale si locale etc.

Guvernanta corporativa la nivelul societati DEPOGAZ este organizata si se desfasoara in concordanta cu
cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare si Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Guvernanta Corporativa continua sa fie intr-un proces de adaptare la cerintele unei economii moderne, la
globalizarea tot mai evidenta a vietii sociale si totodata la necesitatile de informare a investitorilor si a tertelor
parti interesate Tn activitatea companiilor, devenind din ce in ce mai evident ca o buna guvernanta corporativa

este conditia performantei unei intreprinderi.

in aplicarea cadrului de reglementare general, DEPOGAZ a adoptat documente prin care guvernanta
corporativa este transpusa in practica:

e Actul constitutiv al DEPOGAZ, care cuprinde prevederi referitoare la organismele de conducere
(Asociatul Unic, Consiliul de Administratie, conducerea executivd) precum si la competentele si

procedurile de functionare a acestora;
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e Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie, care detaliaza si operationalizeaza modul in care
acest organism se fntruneste, modul in care analizeaza, dezbate si ia decizii, felul in care
interactioneaza cu conducerea executiva si cu alte partj;

= Regulamentele Interne ale Comitetelor de Nominalizare si Remunerare, de Strategie si de Audit, care
detaliaza si operationalizeaza modul in care acestea se intrunesc, modul in care analizeazéa, dezbat
si iau decizii, felul in care interactioneazé cu conducerea executiva si cu alte parti;

= Regulamentul de organizare si functionare al DEPOGAZ, Codul de Conduita, Regulamentul intern al
DEPOGAZ, care preiau, detaliazd si operationalizeaza unele aspecte incidente ale cadrului de

guvernare al societatii.

La nivelul DEPOGAZ structurile de guvernanta corporativa sunt:
e Asociatul Unic;
e Consiliul de Administratie, la nivelul caruia sunt constituite 3 comitete consultative, respectiv:
o Comitetul de Nominalizare si Remunerare,
o Comitetul de Audit;
o Comitetul de Strategie
e Directorul General.

1.1. Asociatul Unic

Capitalul social subscris si varsat al societatii este de 50.000.000 lei, find impartit intr-un numar de 5.000.000
pérti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei/parte sociald, apariinand in totalitate Asociatului Unic, S.N.G.N.
ROMGAZ S.A..

Asociatul Unic reprezintda cel mai inalt organism decizional al societatii, competentele de aprobare ale
acestuia fiind stabilite in Actul Constitutiv al societatii, in conformitate cu reglementarile aplicabile, completate

cu prevederile legale incidente.

Asaociatul Unic are urmétoarele atributii:

- modificarea formei juridice a societatii;

- modificarea denumirii societatii, dupa efectuarea operatiunii de verificare a disponibilitatii firmei;
- mutarea sediului social al societétii;

- infiintarea de sedii secundare si la alte adrese, in alte localitati din Romania si alte state, cu respectarea
prevederilor legale in materie.

- modificarea, prin extindere sau restrangere, a obiectului de activitate al societatii;

- modificarea capitalului social al societatii, cu respectarea normelor legale Tn materie ;
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-cesionarea partiala sau totala a partilor sociale catre tertj;

-aprobarea situatiei financiare anuale, repartizarea beneficiului net si stabilirea limitelor globale de indatorare
a societatii,

- desemnarea, revocarea si descarcarea de activitate a administratorilor ;

- decide contractarea auditului financiar, atunci cand acesta nu are caracter obligatoriu potrivit legii;
- modificarea actului constitutiv al societatii;

- orice alte atributiuni prevazute de legislatia in materie, conferite calitatii de asociat unic.

Consiliul de Administratie Tnainteazd materialele supuse aprobarii Asociatului Unic, ori de cate ori este
necesar, cu respectarea prevederilor legale cu privire la societatile comerciale, precum si a dispozitiilor

Actului Constitutiv,

1.2. Consiliul de Administratie

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 5 administratori, selectati si

numiti de catre Asociatul Unic cu respectarea prevederilor legale in materie.

In caz de vacant3 a unuia sau a mai multor posturi de administrator, Consiliul de Administratie procedeaza

la numirea unor administratori provizorii, pana la decizia Asociatului Unic.

Membrii Consiliului de Administratie al DEPOGAZ au fost desemnati prin Decizia Asociatului Unic nr.
161/18.09.2018, cu o durata a mandatului de 4 ani, fiind selectati urmare derularii procesului de recrutare si

selectie n conformitate cu prevederile legale prevazute in :

-0.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare;

-Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie are urméatoarea componenta, aceasta fiind prezentatd detaliat si pe pagina de

internet a societatii:

Administratorii DEPOGAZ:

STANESCU NICOLAE BOGDAN CODRUT Presedinte
CARSTEA VASILE Membru

OFFENBERG IULAIN Membru
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BAICU-CIUDIN ALEXANDRU Membru

DAVID GEORGETA Membru

Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales de catre membrii acestuia, prin Hotérarea Consiliului de
Administratie nr. 13 / 21.09.2018, conform dispozitiilor art. 1401 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/ 1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si prevederile art. 5.5, alin. (1) din Actul Constitutiv al

societatii.

Conform art. 39 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat administratorilor si directorilor vor
fi consemnate in situatiile financiare anuale, Tn raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
si in cel al Consiliului de Administratie.

Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor, precum si nivelul remuneratiei si celelalte

avantaje oferite fiecdrui administrator si director vor fi facute publice pe pagina de internet a DEPOGAZ.

Componentele remuneratiei administratorilor societatii sunt prevazute in contractul de mandat, aprobat prin
Decizia Asociatului Unic nr. 161/18.09.2018 , respectiv la Cap. 3. Obiectul mandatului, art. 3.2 (referitor la

indemnizatia fixa lunara bruta) si art. 3.5 (referitor la componenta variabila a remuneratiei administratorilor),

Consiliul de Administratie se intruneste ori de céate ori este necesar pentru indeplinirea indatoririlor sale Tnsa,
cel putin o data la 3 luni.

Sedintele Consiliului vor fi convocate de: (i) Presedinte, din oficiu, (ii) la cererea motivata a cel putin doi (2)
administratori sau a Directorului General transmisa in scris Presedintelui Consiliului de Administratie.

In situatia prevézuta anterior la (i), Presedintele este obligat sa convoace o sedinta in termen de 21 de zile
de la formularea unei astfel de cereri.

Sedintele Consiliului de Administratie sunt {inute, de reguld, prin Tntrunirea efectivd a administratorilor la
sediul social al Societatii sau intr-o alta locatie, stabilitd prin convocator.

Sedintele Consiliului de Administratie pot fi finute si prin teleconferintd sau videoconferintd, daca la sedinta
astfel organizata vor participa cel putin 3 administratori.

Sedintele Consiliului de Administratie prin teleconferintd se vor organiza fie (i) prin utilizarea sistemului
telefonic al Societatii (respectiv utilizarea unui aparat telefonic al Societétii care are functia de teleconferinta
la care se vor conecta toti administratorii), fie (ii) prin utilizarea unui sistem de teleconferintd oferit de o

companie terta.

Dupa consultarea membrilor Consiliului de catre Secretarul Consiliului, Presedintele decide cu privire la
organizarea unei sedinte prin teleconferinta, caz in care se vor oferi in Convocator informatiile necesare

privind modul In care se va realiza comunicarea.
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Ordinea de zi a fiecarei sedinte a Consiliului va fi stabilita de Presedinte, dupa consultarea adecvata cu ceilalti
administratori si cu Directorul General. in cazul convocarii Consiliului de Administratie de catre
administratori/Director General, acestia vor propune ordinea de zi.

Convocatorul insotit de materialele aferente punctelor de pe ordinea de zi ce urmeaza a fi discutate In cadrul
sedintei, vor fi transmise administratorilor, cu cel putin 5 zile, dar nu mai tarziu de 2 zile inainte de data
stabilita pentru sedinta Consiliului de Administratie.

In caz de necesitate, atunci cand luarea unor decizii este necesara pentru pastrarea unui drept, pentru
evitarea unei pagube iminente sau pentru valorificarea unui interes legitim al DEPOGAZ si care nu s-ar putea
pastra, evita sau, dupa cagz, valorifica altfel, Consiliul de Administratie va putea lua decizii chiar fara convocare
si intrunire Tn sedinta, prin votul unanim exprimat in scris al administratorilor.

In cazuri similare de urgent&, Consiliul de Administratie intrunit in sedinta, poate lua decizii si fard indeplinirea
termenului si formalitatilor de convocare, pentru aceea decizie.

Consiliul de Administratie poate modifica ordinea de zi, independent de existenta cazurilor de urgenta, prin
introducerea, In timpul sedintei, a unor puncte de discutii, asupra carora poate delibera cu acea ocazie sau

la o altd data ulterioara.

Cvorumul necesar pentru validitatea sedintelor Consiliului este format din majoritatea membrilor Consiliului.
Deciziile Consiliului se iau cu majoritatea voturilor valabil exprimate.

Toti administratorii prezenti la sedinta, inclusiv Presedintele, au obligatia sa-si exercite dreptul de vot, fara a
se putea abtine de la vot, cu exceptia cazurilor in care au obligatia de a se abtine potrivit prevederilor legale
sau ale Actului constitutiv.

Votul in sedintele Consiliului de Administratie poate fi exercitat, Tn mod direct sau prin reprezentant. Fiecare
administrator are dreptul de a exprima un singur vot cu ocazia luarii unei decizii.

Votul direct se poate exercita si prin corespondentad sau prin mijloace electronice, Tn conditiile stabilite in
convocator.

Administratorul care voteaza prin reprezentant este raspunzator pentru deciziile luate in respectiva sedinta a
Consiliului de Administratie ca si cum ar fi fost prezent la sedinta Consiliului de Administratie.

Votul prin reprezentant nu poate fi exercitat, decat prin intermediul unui alt administrator si doar pe baza de
mandat special.

Membrul Consiliului de Administratie reprezentat la sedinta pe baza de mandat special nu va fi luat in
considerare la stabilirea cvorumului de prezenta.

Un administrator nu poate sa reprezinte la vot decat un singur administrator absent.
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In caz de paritate de voturi, votul Presedintelui Consiliului de Administratie, este decisiv.
La nivelul Consiliului de Administratie exista urmatoarele comitete consultative:

1. Comitetul de Nominalizare si Remunerare, avand in componentd, potrivit Hotararii Consiliului de
Administratie nr. 13 / 21.09.2018, urmatorii administratori: domnul Baicu-Ciudin Alexandru - presedinte,
domnul Stanescu Nicolae Bogdan Codrut - membru si domnul Offenberg lulian — membru;

2. Comitetul de Audit, avand n componentd, potrivit Hotérarii Consiliului de Administratie nr. 13 /
21.09.2018, urmatorii administratori: domnul Offenberg lulian — presedinte, domnul Baicu-Ciudin Alexandru
— membru si doamna David Georgeta — membru;

3. Comitetul de Strategie avand in componenta, potrivit Hotararii Consiliului de Administratie nr. 13 /
21.09.2018, urmatorii administratori: domnul Carstea Vasile — presedinte, doamna David Georgeta — membru
si domnul Offenberg lulian — membru,

Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare si Remunerare sunt obligatorii, conform prevederilor legale
n vigoare.

Comitetele consultative se intrunesc ori de cate ori este necesar, la convocarea presedintelui, iar propunerile/
recomandarile formulate catre Consiliul de Administratie (pentru fundamentarea luarii deciziilor acestuia) se
adopta cu majoritate de voturi exprimate. Atributiile si responsabilitadtile comitetelor consultative se stabilesc
de cétre Consiliul de Administratie si sunt definite in Regulamentele Interne ale acestora.

Consiliul de Administratie poate constitui, prin hotérare, si alte comitete consultative, in diverse domenii de

activitate, Tn functie de necesitatile si strategia manageriala a societatii.

Cel putin un membru al fiecarui comitet consultativ trebuie sa fie administrator neexecutiv independent.
Comitetul de Audit si cel de Nominalizare si Remunerare sunt formate numai din administratori neexecutivi.
Cel putin un membru al Comitetului de Audit trebuie sa detind experienta in aplicarea principiilor contabile

sau in audit financiar.

1.3. Directorul General

Directorul General Interimar al S.N.G.N. Romgaz S.A. - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ
Ploiesti S.R.L.a fost numit de catre Consiliul de Administratie, incepand cu data de 20.04.2018, prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr. 01/ 19.04.2018, incheindu-se cu acesta Contractul de mandat nr. 712/
20.04.2018 si delegandu-i-se conducerea societatii in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu Actul
Constitutiv.

Directorul General Interimar beneficiaza de o remuneratie formata dintr-o indemnizatie fixa lunara prevazuta
in contractul de mandat nr. 712/20.04.2018 la Cap. VIl — Drepturile Directorului General, art. 11.
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Directorul General Interimar al societatii are atributiile prevazute in Contractul de mandat nr. 712/20.04.2018
si Tn Actul Constitutiv, completate cu prevederile legale aplicabile.

Demararea procedurii de recrutare a Directorului General al S.N.G.N. Romgaz S.A. - Filiala de Inmagazinare
Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti S.R.L., conform prevederilor O.U.G. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare a fost aprobatd prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 13 din data de
21.09.2018, fiind efectuata de catre S.C. Pluri Consultants Romania S.R.L., expertul independent contractat
pentru derularea acestui proiect.

Procedura de recrutare s-a finalizat prin numirea domnului Carstea Vasile in functia de Director General al
S.N.G.N. Romgaz S.A. - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti S.R.L., in urma Hotararii
Consiliului de Administratie nr. 17/09.11.2018, incheindu-se cu acesta Contractul de mandat nr. 228/
15.11.2018 pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 28 noiembrie 2018.

Directorul General furnizeaza Consiliului de Administratie, in mod regulat si cuprinzator, informatii detaliate
cu privire la toate aspectele importante ale activitatii societatii. In plus, orice eveniment de importanta majora
este comunicat imediat Consiliului de Administratie.

De asemenea, orice membru al Consiliului de Administratie poate solicita Directorului General informatii cu

privire la conducerea operativa a societatii.

Organele de conducere si organele de administrare sunt active, au independenta de a adopta deciziile pe
care le considera oportune, isi inteleg rolul si sunt permanent in masura sa-si sustina deciziile Tn fata

structurilor de administratie sau a altor parti interesate care au dreptul sa obtina astfel de informatii.

2. Etica si integritate

In scopul consolidarii acumulérilor pozitive realizate in planul culturii organizationale, respectiv al climatului
de munca si mentinerii unui trend ascendent in modernizarea societatii - din aceste perspective - conducerea
DEPOGAZ va viza cresterea integritatii institutionale si reducerea riscurilor / vulnerabilitatilor de coruptie,
sens in care va asigura conditiile propice continuérii demersurilor pe directiile majore de actiune:
o cresterea nivelului de educatie si a gradului de constientizare a angajatilor relativ la normele etice,
de integritate si anticoruptie;
e prezervarea gestionarii cu obiectivitate a Tncalcarii normelor etice, de integritate si anticoruptie,
subordonat aplicarii juste de masuri preventiv-corective, cu scopul de a diminua nerespectarea liniilor

de conduita specifice organizatiei.

Pe acest fond, conducerea societatii - apreciind rolul cheie al angajatilor in prevenirea, identificarea si

semnalarea neregulilor - solicitd si Tncurajeaza personalul s& manifeste, in permanentd, vigilentad si sa
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raporteze, de indata, orice problema pe care o apreciazd generatoare de consecinte negative asupra
DEPOGAZ.

Astfel, pornind de la actualul cadrul organizatoric specializat, bazat pe Codul de Conduitd al DEPOGAZ,
elaborat in anul 2018 si pe consilierul de etica, se va avea in vedere:
» identificarea necesitatilor de optimizare ori a oportunitatilor de modernizare a acestor instrumente
e desfasurarea activitatilor destinate atingerii principalelor scopuri: delimitarea, cu claritate, a conduitei
etice a personalului relativa la actiuni / manifestari cu efecte negative asupra societatii, in acord cu
stadiul de dezvoltare al acesteia si contextul socio-economic;
» eficientizarea promovarii normelor etice, respectiv a demersului persuasiv vizand plasarea activitatii

salariatilor ntre aceste limite.

In altad ordine de idei, pe langad mentinerea unui climat corespunzitor la locul de muncd, se vizeazi
perpetuarea practicilor legale si oneste in relatiile cu partenerii de afaceri, precum si cu Asociatul Unic,
ambele vizand evitarea situatiilor de angajare a raspunderii DEPOGAZ si aducerea oricarei atingeri asupra
functionarii, rentabilitatii sau imaginii acesteia. De aceea, in acord cu reglementarile in materia integritatii si
anticoruptie - invederate, in mod expres, de Legea nr. 176 / 2010, cu modificarile si completérile ulterioare,
Hotararea Guvernului Romaniei nr. 583 / 2016 si Legea nr. 251 / 2004 - si cu stadiul masurilor intreprinse,
pana la acest moment, pentru satisfacerea acestor exigente legislative, se vor continua demersurile pentru
definitivarea cadrului organizatoric si actiona necesar abordarii eficiente, la nivelul societatii, a problematicii
in speta.
Din aceasta perspectiva si pe fondul asumarii valorilor fundamentale, respectiv principiilor promovate de
Strategia Nationala Anticoruptie pe perioada 2016 — 2020:
+ afost formulatd Declaratia de aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul
de monitorizare al Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020, inregistratd cu nr. 2532/
05.06.2018;
e s-a aprobat Planul de integritate, prin Decizia Directorului General nr. 160/12.09.2018;
e s-au operationalizat instrumente specifice identificarii, evaluarii si gestionarii riscurilor de coruptie
prin constituirea Comisiei pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2016
— 2020 si stabilirea masurilor necesare in vederea punerii in aplicare a prevederilor H.G. nr. 583 /
2016, prin Decizia Directorului General nr. 72/05.06.2018 modificatd prin Decizia Directorului
General nr. 230/20.11.2018
s se va continua monitorizarea riscurilor / vulnerabilitatilor aferente coruptiei ori la adresa integritaii
profesionale si se vor intreprinde actiuni legale si administrative, cu scop preventiv-corectiv, In

vederea promovarii integritatii, prioritatii interesului public si a transparentei procesului decizional.
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Prin aceasta prisma, preocuparile esentiale pentru atingerea, in perioada urmatoare, a dezideratelor in
materie, asigurand transparenta decizionald si guvernarea deschisd, se concentreazd pe interventia
strategica in trei directii majore - (1) prevenire, (2) educatie, (3) combatere:

(1) - Cresterea eficientei masurilor preventive, atat prin continuarea adaptarii reglementérilor interne cu
prevederile legislative In materia integritatii si anticoruptie, cat si prin sporirea consistentei / adaptarea
acestora,

- Prezervarea starii de legalitate si gestionarea eficientd a vulnerabilitatilor si riscurilor de coruptie

specifice - cu precadere in domeniului achizitiilor, apreciat prioritar de Strategia Nationala Anticoruptie.

(2) - Consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie prin cresterea gradului

de educatie si constientizare a personalului societatii.

(3) - Optimizarea mecanismelor de control administrativ, prin adoptarea actiunilor de control adecvate
si focalizate pe zonele expuse la coruptie.

- Gradul de toleranta acceptat la riscurile de coruptie este 0.

- Sporirea graduaia a efectului preventiv general al activitati Comisiei de cercetare disciplinara
prealabild, prin consecventa intransigentei relativd la incélcarea normelor de integritate si de conduita

anticoruptie.

3. Managementul riscurilor si control intern

Procesele si activitatile complexe desfasurate in cadrul DEPOGAZ pot genera riscuri provenind din zone
variate, cum ar fi:

a) Riscul operational este strans legat de:

e neindeplinirea obligatiilor contractuale incheiate intre DEPOGAZ si terti;

e diminuarea sub limita normald a cantitatilor de gaze naturale Tnmagazinate pentru mentinerea in
stare optima de functionare a intregului gabarit de sonde din depozite si a instalatiilor aferente
acestora;

e nerespectarea de catre titularii licentelor de furnizare a obligatiei de stoc minim prevazuta in
ordinele ANRE;

b) Riscul aferent mediului economic - presupune o atentie deosebita in identificarea si realizarea investitiilor
de modernizare, retehnologizare, sau dezvoltare, in respectarea contractelor cu clientii, flexibilitate si
adaptare la nevoile clientilor; neindeplinirea indicatorilor prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli;
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c) Riscul de credit - politicile DEPOGAZ prevad ca vanzarile sa fie facute catre clienti cu risc de credit scazut.

d) Riscul de mediu - aparitia de noi reglementari care implica revizuirea acordurilor de mediu; emiterea
autorizatiilor de mediu si a autorizatiilor de gospodarire a apelor cu intarziere pentru toate amplasamentele

unde se desfasoara activitatea de injectie-extractie gaze;

e) Riscul Tn plan administrativ este strans legat de expertiza personalului, de capacitatea de a realiza
activitatile ce concura la realizarea obiectului de activitate; intarzieri privind intocmirea documentatiilor pentru
obtinerea autorizatiilor si licentelor necesare desfasurarii activitatii de inmagazinare subterana a gazelor

naturale.

La nivel societati DEPOGAZ s-au demarat actiunile de implementare a Sistemului de Control Intern
Managerial, in conformitate cu prevederile OSGG nr.600/2018, reprezintand ansamblul formelor de control
aplicabile in DEPOGAZ, inclusiv auditul intern, forme stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele
acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod economic, eficient si

eficace.

Comisia de monitorizare constituita in conformitate cu Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.
600/2018 asigura elaborarea, actualizarea si implementarea Programului de dezvoltare a sistemului de
control intern/managerial conform cerintelor legale in vigoare, program ce cuprinde directii de actiune, actiuni,

responsabili si termene.

Implementarea cerintelor Standardului nr. 8 "Managementului riscului" a constituit o prioritate in organizatie
prin documentarea si aplicarea prevederilor procedurii de sistem PS-07 "Managementul riscurilor”. Au fost
identificate, evaluate si centralizate riscurile care pot afecta realizarea obiectivelor proceselor, obiectivelor
specifice, obligatiilor de conformare si aspectelor semnificative de mediu.

Managementul riscurilor ofera un mediu de control favorabil, ajuta la imbunatatirea perceptiei asupra activitatii
de control si contribuie la buna gestionare a riscurilor, avand drept scop eliminarea pierderilor, garanteaza

siguranta patrimoniului si protejeazé mediul decizional al Filialei.

Sistemul de control intern, managementul riscurilor si auditul intern din cadrul DEPOGAZ formeaza Sistemul
de Control intern Mangerial.

Auditul intern al Filialei si Auditul extern, parte a Guvernantei corporative, verificd modul Tn care controlul
intern pune Tn aplicare principiile Guvernantei corporative, modul Tn care functioneazé& procesele si
procedurile interne din cadrul DEPOGAZ.
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4. Analiza diagnostic

4.1. Organizational/ resurse umane

Structura organizatorica a S.N.G.N. Romgaz S.A - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti
S.R.L. afost aprobata in baza Hotararii nr. 1 din data de 19.04.2018 a Consiliului de Administratie.

Activitatea este coordonata de Directorul General care are in subordine directd conducerea executiva a
DEPOGAZ, alcatuita din:

e Director General Adjunct;

e Director iInmagazinare;

e Director Comercial;

» Director Economic;

s Director Tehnic;

e Inginer sef Norme Reglementari.

Numarul de personal stabilit prin Regulamentul de Organizare si Functionare prevede constituirea unui
serviciu din minim 5 persoane, a unui birou sau laborator din minim 3 angajati, iar un compartiment poate
avea 1 sau 2 persoane, in functie de lucrarile desfasurate. Tn cadrul procesului de inmagazinare activitatea
este impartitd pe formatii de lucru de minim 5 persoane care desfasoara activitati conform normativelor de
personal tinand cont de specificul activitatii desfasurate si de normele tehnice existente. Detalierea structurii,
a modului de desfasurare a activitatii si de constituire a sectiilor, atelierelor, precum si a statiilor de

comprimare este realizata prin Regulamentul de Organizare si Functionare si prin norme interne specifice.

Activitatea de operator de inmagazinare se desfasoara in cadrul DEPOGAZ, dupa cum urmeaza:
I. Sectii si ateliere de inmagazinare gaze:
1. Sectia Inmagazinare Sud
Formatia de inmagazinare gaze naturale Bilciuresti
Formatia de inmagazinare gaze naturale Urziceni
Formatia de inmagazinare gaze naturale Balaceanca
Panou Butimanu
2. Atelier Inmagazinare Craiova

Formatia de inmagazinare gaze naturale Ghercesti
Formatia de inmagazinare gaze naturale Ghercesti |
Formatia de interventii mecanice Ghercesti

3. Atelier Inmagazinare Transilvania

Formatia de inmagazinare gaze naturale Sarmasel
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Formatia de interventii mecanice Sarmasel

Formatia de inmagazinare gaze naturale Cetatea de Balta
1l. Sectia Comprimare Gaze

Statia de comprimare gaze naturale Butimanu

Statia de comprimare gaze naturale Urziceni

Statia de comprimare gaze naturale Balaceanca

Statia de comprimare gaze naturale Sarmasel

4.2. Tehnic — Investitii

Directii de actiune pentru dezvoltarea depozitelor de inmagazinare:

1. Cresterea capacitatii totale de lnmagazinare, astfel incat sa putem asigura siguranta, continuitate
si flexibilitate in aprovizionarea cu gaze naturale
a. Dezvoltarea capacitatii existente prin marirea capacitatii, conform unui program de investitii
realizat pentru o perioada de 5 ani, respectiv de 20 ani, tinand cont de evolutia pietei de gaze
naturale.
b. Dezvoltarea capacitatii de extractie zilnica din depozite, care sa asigure o independenta din
punct de vedere energetic a Romaniei;
c. Dezvoltarea capacitatii de inmagazinare pentru a putea juca un rol important in zona de S-E
a Europei.
2. Asigurarea unei flexibilitati ridicate Tn oferirea unor noi servicii pe piata de inmagazinare
a. Realizarea serviciilor multiciclu;
b. Realizarea serviciilor orare de extractie/injectie astfel incat beneficiarii serviciilor noastre sa
poata avea la randul lor flexibilitate in livrarea gazelor naturale catre clientii lor.
3. Realizarea de noi depozite astfel incat sa poata fi asiguratad siguranta in aprovizionare a unor
zone deficitare din punct de vedere al alimentarii cu gaze naturale
a. Zona Moldovei — aprovizionarea zonei de N-E a farii si asigurarea cu gaze naturale a
Republicii Moldova;
b. Zona S-V a Romaniei si eventual asigurarea cu gaze naturale a Serbiei si Bulgariei;
c. Reducerea dependenteiin aprovizionare cu gaze naturale a Romaniei fata de gazul de import;
d. DEPOGAZ sa ajunga un jucator important regional n zona de S-E a Europei.

4.3. Calitate, Mediu, Sanatate gi Securitate Ocupationala

DEPOGAZ are implementat un sistem de management integrat calitate- mediu- sanatate si securitate
ocupationald, care sprijina indeplinirea misiunii societatii prin:
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» Conformarea cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare la aspectele de mediu si
riscurile de accidentare si imbolnavire profesional3;

e Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de management
integrat calitate- mediu-sanatate si securitate ocupational3;

¢ Constientizarea personalului propriu si a celui care lucreaza in numele organizatiei si imbunatatirii
comunicarii in vederea asigurarii unei participari active la realizarea obiectivelor;

e Prevenirea si reducerea riscurilor de imbolnavire profesionald si de accidentare la locul de munca;

s Consultarea salariatilor cu privire la orice aspect legat de sanatate si securitate ocupationala;

o Evaluarea permanenta a riscurilor/oportunitatilor generate de contextul in care evolueazi organizatia
si a riscurilor/foportunitatilor aferente proceselor si stabilirea de actiuni pentru tratarea acestora.

Managementul de la cel mai inalt nivel al DEPOGAZ isi declara angajamentul de a mentine si imbun&tati, in
cadrul organizatiei, sistemul de management integrat calitate- mediu — sanatate si securitate ocupationala
conform cu prevederile standardelor SR EN SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SROHSAS
18001:2008.

DEPOGAZ are toate autorizatiile de mediu si de gospodarire a apelor valabile.

4.4. Juridic

Avand in vedere faptul ca DEPOGAZ si-a Tnceput activitatea la data de 1 aprilie 2018 fard preluarea
mijloacelor fixe, societatea nu are dosare pe rol pana in prezent. In cazul preluérii mijloacelor fixe, unul dintre
riscurile importante la care societatea va fi expusé are ca izvor regimul juridic al terenurilor aflate in aria de

protectie a obiectivelor de inmagazinare.
4.5. Situatii financiare, capacitati, tarife

Activitatea de inmagazinare este o activitate reglementata. Tarifele aplicabile se calculeaza in baza
metodologiilor de calcul a tarifelor emise de catre autoritatea de reglementare (ANRE).

Actul normative aplicabil este Ordinul ANRE nr. 4/2017 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a venitului
reglementat, venitului total si a tarifelor reglementate pentru activitatea de inmagazinare subterana a gazelor

naturale.

Conform prevederilor acestuia, venitul reglementat are la baza suma urmatoarelor elemente:
VRT = OPEX +RoR * RAB + AR + CPD
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Element Situatie actuala DEPOGAZ — inchiriere active
OPEX — | Toate cheltuielile necesare pentru exploatarea obiectivului / sistemului de

cheltuielioperationale

inmagazinare subterana pentru care operatorul a obtinut licenta de operare
aflat in proprietatea tertilor prin intermediul contractelor de inchiriere luate in
considerare Tn acelasi mod ca si in cazul in care ar fi in proprietatea

operatorului.

CAPEX - cheltuieli de

capital

CAPEX =AR+RAB *RoR

AR — amortizarea activelor care constitue RAB

RAB — Valoarea reglementata a activelor (in conformitate cu reglementarile
contabile) / a capitalului investit Tn active reglementate

RoR — Rata reglementata a rentabilitatii

Se aplica tuturor activelor proprii ale DEPOGAZ

CPD -

titularullicentei

Costurilepe
care

nu le poatecontrola

Cheltuieli de natura taxelor, impozitelor , taxe de licenta si alte asemenea pe
care operatorul nu le poate controla

In plus se considera costuri preluate direct cf. art. 12 alin 2b) si:

Chiriile prevazute in contractele de inchiriere a obiectivelor sistemului de
inmagazinare, cu conditia ca valoarea chiriei anuale sa nu depaseasca nivelul
valorii cumulate dintre:

a) amortizarea fiscala lunara, conform evidentelor locatorului,

b)rata reglementata a rentabilitatii, recunoscuta de Autoritatea Nationald de
Reglementare in Domeniul Energiei pentru activitatea de Tnmagazinare
subterana a gazelor natural si determinate pentru o luna calendaristica,
aplicatdasupravaloriinetefiscalelunare de la inceputul lunii, a imobilizarilor
corporale si necorporale inchiriate, obiective ale sistemului de Tnmagazinare.
c)cheltuieli cu taxe si impozite stabilite conform reglementarilor legale n
vigoare, generate de dreptul de proprietate asupra imobilizarilor corporale si
necorporale Tnchiriate, obiective ale sistemului de iTnmagazinare

Activitatea de inmagazinare date statistice

Prin definitie inmagazinarea gazelor naturale are ca scop asigurarea securitatii in alimentarea cu gaze

naturale a clientilor finali, armonizarea consumului sezonier, zilnic si orar cu sursele de gaze disponibile si

asigurarii permanente a echilibrului fizic al sistemului national de transport.

Capacitati
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Evolutia activitatii de inmagazinare gaze natural in ultima perioada de fundamentare, incepand cu ciclul 2012-

2013, araté o tendinta de scadere a cantitatilor de gaze inmagazinate. (MWh)

27,548,195 |

23,416,043

Rezervare de capacitate '

Volume injectie

Volume extractie

27,674,004 |

26,219,028 |

23,480,746

22,716,567 20,844,176 18,498,831 17,869,463 | 15,015,857
20,969,985 20,106,173 20,607,744 14,946,589 | 18,134,385

Rezervare de capacitate

Volume injectie

Volume extractie

| 20,966,127 20,520,000
16,121,840 17,280,000
17,573,256 17,820,000

Tarife

Evolutia tarifelor reglementate din perioada a treia de reglementare (2012-2018): (lei)

Tarifreglementat total 11.17 17.29 1747 179 13.25
Tarif de rezervare 5.65 13.12 13.14 13.68 9.90
Tarif de injectie 2.76 237 2.53 2.37 1.68
Tarif de extractie 2.76 1.8 1.8 1.87 1.67

Pentru ciclul de inmagazinare in curs se observa o scadere a tarifelor de la 17.92 lei/MWh la 13.25 lei/MWHh,
datoratain special nerecunoasterii in tarif a componentei de dezvoltare.

Desi la desfasurarea activitatii de inmagazinare participa aceleasi active, tratamentul diferit al acestora,
(valoarea, contabild Tn cazul proprietatii, respectiv valoarea fiscald in cazul inchirierii pentru obiectivele
cuprinse in anexa la licenta de inmagazinare si valoarea contractului de inchiriere in cazul altor active)
genereaza diferente considerabile in calculul tarifelor.
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Componenta de investitie / dezvoltare se atribuie intotdeauna proprietarului activelor (indiferent de

calitatea acestuia : de operator sau de locator). Componenta nu este atribuitd operatorului chiar daca

acesta are obligatia dezvoltarii activitatii de Tnmagazinare.

In intarirea afirmatiilor de mai sus prezentam rezultatele financiare ale activititii de inmagazinare inregistrate

in perioada 2014-2017:

Venituri din exploatare 425.830 362.192  382.485  498.586
Cheltuieli de exploatare 187.094 159.325 146.180 138.542
EBITDA 238.736 202.867 236.305  360.044
Depreciereaactivelor 97:330 92.179 95.320 104.134
EBIT 141.397 110.688 140.985  255.910
Veniturifinanciare 4755 3593 3949 1487
Cheltuielifinanciare 0 59 0 ]
EBT 146.152 116.281 144.933  257.397
5. Scenariul financiar 2018 — 2022
Rezultatul global
mii lei
SUCURSALA PLOIEST! FILIALA DEPOGAZ
(Aol g b il 9LuUNt Rz o= =
2015 2016 2017 2018 2019 12020 2021 2022
Venituri exploatare,din
care:! 362,192 382,485 498,586 217,013 287,879 313,307 317,530 320,112
Prestari servicii
inmagazinare 332,526 357,770 566,189 215,682 287,729 313,302 317,525 320,107
Altele 29,666 24,715 -67,604 1,331 5 5 5 5
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Cheltuieli de exploatare
( mai putin amortizare)

Indemnizatii, salarii si
alte cheltuieli de natura
salariala

Consum
tehnologic,materiale si
consumabile,din care:

Consum tehnologic
valoare mii lei

Consum energie electrica

EBITDA
% EBITDA Margin

Amortizare

Profit din exploatare

Marja bruta din
exploatare(%)

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Profit financiar
Cifra de afaceri
Venituri totale

Cheltuieli totale

Profit Brut

159,325

44,472

13,074

5,302

25,528

202,867
56%
92,179

110,688

31%
5,593
59

5,534

332,574
367,786
251,504

116,281

146,180

43,905

9,143

2,825

20,820

236,305
62%
95,320

140,985

37%
3,949
0

3,949

357,842
386,433
241,500

144,933
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138,542

53,307

11,257

5,257

22,229

360,044
72%
104,134

255,910

51%
1,487
0

1,487

566,239
500,073
242,676

257,397

Consideratii generale privind elaborarea strategiei

210,458

42,827

15,307

13,117

25,019
6,555
3%

66

6,489

3%
261

261

215,688
217,274
210,524

6.750

Fundamentarea costurilor s-a efectuat avand la baza urmatoarele:

279,147

65,836

21,523

18,223

26,030

8,732
3%
3.000

6.732

2%
150
0

150

287,729
287,879
282,147

6,882

189,209

67,313

28,519

20,519

32,086

124,098
40%
104,500

19,598

6%
50
0

50

313,306
313,357
293,709

19,648

190,950

68,996

30,568

22,568

32,888

126,580
40%
104,500

22,080

7%
50
0

50

317,528
317,580
295,450

22,130

191,000

70,790

32,730

24,730

33,743

129,112
40%
104,500

24,612

8%
50
0

50
320,111
320,162
295,500

24,662

* Indicii estimati ai inflatiei conform Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza, si anume,

proiectia principalilor indicatori macroeconomici 2018-2022 si Prognoza intermediara de vara

2018,care,prin natura lor, au o evolutie relative liniard; pentru anul 2019 au fost luate n

considerare valori ale indicilor publicati pentru anul 2018;

e Anularea cheltuielilor cu chiria mijloacelor fixe inchiriate de la S.N.G.N. Romgaz S.A. incepand

cu anul 2020 ,deoarece in cursul anului 2019 se estimeaza ca respectivele active vor face parte
din patrimoniul DEPOGAZ ,ca aport |a capitalul social al DEPOGAZ;

e normative tehnice in vigoare;
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e programele actualizate privind mentenanta si aprovizionarea cu material si piese de schimb;
o prevederile contractelor pentru asigurarea unor servicii diverse (paza si securitate, pregatire
profesionala, etc.);
= actele normative in vigoare pentru costurile legiferate (contributia pentru asigurari sociale,
asigurari de sanatate, contributia asiguratorie pentru munca, impozit pe salarii , taxa 3% asupra
veniturilor din inmagazinare, efc.)
= prevederile Contractului Colectivde Munca cu privire la cheltuielile cu actiunisociale;
e cheltuielile aferente consumului tehnologic au fost stabilite pe baza:
o estimarilor consumurilor specifice, din cadrul statiilor de comprimare gaze naturale;
o modificarea pretului de achizitie a gazelor naturale din productia interna ca urmare
a aparitiei OUG 114/2018;
e cheltuielile aferente consumului de energie electrica au fost stabilite pe baza:
o estimarilor cantitatilor de gaze naturale vehiculate;

o pretului de achizitie a energiei electrice asumat prin contract;

Fundamentarea veniturilor s-a efectuat avand |la baza urmatoarele:

o cantitatile de gaze naturale estimate a fiinmagazinate, respectiv extrase, in perioada 2019-2022
luénd n calcul istoricul stocului de gaze ramas la sfarsitul ciclului de extractie si obligatia de stoc
minim inmagazinat pe care o au producatorii, furnizorii si distribuitorii de gaze naturale;

= cererile estimate a serviciilor de rezervare capacitate de inmagazinare, injectie, extractie pentru
anii 2019-2022;

= crestere cu 5% a tarifului de inmagazinare estimat pe baza noii metodologii de calcul a tarifelor,
metodologie ce urmeaza a fi aprobata in cel mai scurt timp si care schimba modul de calcul a
tarifelor.

Ipoteze luate in calcul la fundamentarea strategiei in perioada 2019-2022:

= Noua metodologie de calcul a tarifelor de inmagazinare elaborata de Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul Energiei ;

o Prevederile OUG nr. 114/2018 privind instituirea unor masuri in domeniul investitiilor publice
si a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte normative si prorogarea
unor termene, cu modificarile si completarile ulterioare, act normativ care introduce o
contributie baneasca de 2% aplicata la cifra de afaceri si plafoneaza pretul de achitie al gazului

pentru consumul tehnologic:
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o profitul aferent anilor 2019-2022 se va repartiza la dividend in proportie de 50%;
e valorile privind indicele mediu anual de inflatie , cursul de schimb LEU/EURO si LEU/ USD,
cantitatea de gaze natural injectate/extrase si pretul de achizitie a consumului tehnologic care

sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nrert.  Specificatii um 2019 2020

Indicele mediu anul
1 de inflatie % 2,8 26 25 2,6
2 Cursul de schimb Lei/lEURO 4,62 4,60 4,58 4,60
3 Cursul de schimb Lei/lUSD 3,88 3,87 3,85 3,87

Cantitatea de gaze
4 injectata MWh 18,300,000 18,400,000 18,500,000 18.600.000

Cantitatea de gaze
5 extrasa MWh 17,040,000 17.500.000 17.800.000 18.200.000

6. Prognoze privind inmagazinarea subterana a gazelor naturale

Luand n considerare atat Comunicarea din partea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul
European Economic si Social si Comitetul Regiunilor privind o strategie a Uniunii Europene pentru gaze
naturale lichefiate si pentru inmagazinarea gazelor naturale din 2016, pentru activitatea de Inmagazinare se
desprind tendintele:
» de ajustare a gradului de interconexiune si a reglementarilor cu scopul de a imbunatati nivelul de
cooperare regionald, pentru a facilita disponibilitatea transfrontalierda si pe plan regional a

capacitatilor de inmagazinare existente in prezent;

Y

de modernizare a capacitatilor de inmagazinare de gaz natural existente si de creare a unui grad
sporit de flexibilitate, inclusiv prin utilizarea in regim multiciclu a capacitatilor de inmagazinare,
contribuind astfel la realizarea unei piete nationale competitive de gaze si la dezvoltarea pietelor

de energie si a unor mecanisme regionale de securitate energetica, dupa regulile comune ale UE.

in acest sens, dar si in corelare cu actiunile de dezvoltare a sistemului national de transport gaze naturale
si de dezvoltare a perimetrelor offshore din Marea Neagra, proiectele de investiiii in inmagazinare promovate
de Depogaz pentru perioada 2018-2037 cuprind urmatoarele actiuni:
» investitii in modernizari ale depozitelor de inmagazinare in scopul cresterii capacitatii de livrare zilnica
a gazelor;
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» elaborarea de analize si studii care privesc cresterea capacitatii de inmagazinare gaze naturale;

» evaluarea posibilitatilor de transformare a unui depozit de inmagazinare intr-un depozit cu operare
multiciclu (program pilot),

Pe fondul prognozei de productie internd de gaze naturale conform prevederilor Strategiei Energetice a

Romaniei si a noilor surse de aprovizionare cu gaze naturale de pe Coridorul NSI East Gas cuprinse in

TYNDP 2017, o prognoza a evolutiei necesarului de capacitate de inmagazinare pentru perioada 2018-2037

este urmatoarea:

Prognoza 2018-2037
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Grafic 1- Prognoza necesarului de capacitate de inmagazinare pentru perioada 2018 - 2037

Lucrari propuse pentru perioada 2018-2037

Perspectivele de dezvoltare a capacitatilor de inmagazinare gaze pana in anul 2037 depind de evolutia pietei
si se pot defini astfel:

A. Marirea capacitatii de extractie zilnica din depozite;
B. Marirea capacitatilor de inmagazinare a gazelor naturale in depozitele existente;
C. Transformarea in depozite de Tnmagazinare a noi zacaminte de gaze depletate.

A. Pentru mérirea capacitatii de extractie zilnica din depozite eforturile actuale se pot defini prin
lucrarile de investitii specifice fiecarui depozit de inmagazinare astfel:

DEPOZIT BILCIURESTI

Avand in vedere localizarea Depozitului de inmagazinare gaze Bilciuresti, respectiv vecinatatea cu
cea mai dens populata si industrializata zona a tarii, se fac eforturi in urmatoarele directii:
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o Cresterea capacitatii tehnice a infrastructurii de extractie a gazelor, a depozitului de

inmagazinare gaze Bilciuresti pana la un maxim de 20 mil. mc/zi;

s Mentinerea si imbunatatirea performantelor la extractie a depozitului;

= Asigurarea conditiilor tehnice de siguranta si de calitate privind vehicularea cantitatilor de gaze

in ciclurile de injectie si extractie si adaptarea tuturor utilitatilor la noile conditii;

e Diminuarea timpului de reactie a depozitului la solicitarile pietei.

Pentru atingerea obiectivelor enumerate mai sus DEPOGAZ si-a propus ,Modernizarea infrastructurii
sistemului de inmagazinare gaze Depozit Bilciuresti’

Lucrarile majore necesare atingerii acestui obiectiv sunt :

o Foraj sonde noi;

o Modernizare infrastructura injectie / extractie gaze depozit Bilciuresti.

o Modernizare unitati de comprimare gaze Butimanu;

o Sistem SCADA;

Punerea in functiune a lucrarilor ce fac parte din proiectul mentionat mai sus, ce presupune un efort
investitional de 60 milioane euro, este finele anului 2022. Dupa acesta data parametrii de operare ai
depozitului de inmagazinare gaze Bilciuresti vor fi:

o Capacitatea activa : 1.310 mil. mc/ ciclu;

o Capacitate maxima de injectie:10 mil mc/zi

o Capacitate maxima de extractie: 20 mil mc/zi

B. In perspectiva maririi capacitatii de inmagazinare in depozitele existente, DEPOGAZ isi propune
actualizarea studiilor de fezabilitate privind:

DEPOZIT SARMASEL
Cresterea capacitatii de inmagazinare gaze in Depozitul Sarmasel de la 900 mil Mc/ ciclu la 1.550 mil.
mc/ciclu— etapa Il
Lucrarile majore necesare atingerii acestui obiectiv sunt :
o Foraj sonde noi si modernizare sonde existente;
o Modernizare infrastructura injectie / extractie gaze depozit Sarmasel.
o Instalarea de noi unitati de comprimare gaze;
o Sistem SCADA;
o Constituire stoc inactiv de gaze.
Valoarea estimata a proiectului 136 mil. Euro. Termen estimat de punere in functiune 2025. (proiect care ar
putea fi realizat cu Fonduri Europene)
Dupa finalizarea lucrarilor aferente acestei etape, prezentata mai sus, parametrii depozitului vor fi:
o Capacitatea activa : 1.550 mil. Mc/ ciclu;
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o Capacitate maxima de injectie: 10 mil Mc/zi
o Capacitate maxima de extractie: 14 mil Mc/zi

DEPOZIT GHERCESTI
Cresterea capacitatii de inmagazinare gaze in Depozitul Ghercesti de la 150 mil Mc/ ciclu la 600 mil.
mc/ciclu — etapa Il
Lucrarile majore necesare atingerii acestui obiectiv sunt :
o Realizarea unei statii de comprimare;
o Realizarea interconectarii cu S.N.T — sistem de inalta presiune (BRUA);
o Instalatii de tratare gaze;
o Realizarea unei statii de masura fiscala gaze ;
o Sistem SCADA.
o Constituire stoc inactiv de gaze
Valoarea estimata a proiectului 150 mil. Euro. Termen estimat de punere in functiune 2028 (proiect care ar
putea fi realizat cu Fonduri Europene)
Dupa finalizarea lucrarilor aferente etapei ll, prezentata mai sus, parametrii depozitului vor fi:
o Capacitatea activa : 600 mil. Mc/ ciclu;
o Capacitate maxima de injectie: 4 mil Mc/zi

o Capacitate maxima de extractie: 5 mil Mc/zi

C. Cea de-a treia directie de analiza, respectiv transformarea in depozite de inmagazinare a noi

zacaminte de gaze depletate se defineste prin:

a) Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru transformarea in depozit de inmagazinare a unui
zdcamant situat in zona de nord-est a Roméaniei (MOLDOVA) cu o capacitate activa de cca. 200 mil.

mc/ciclu

Obiectivele acestui proiect sunt :

- descongestionarea capacitatilor de inmagazinare existente in sudul Romaniei care pot deveni
disponibile pentru tarile vecine;

- cresterea flexibilitatii sistemului de inmagazinare,

- sa contribuie la sustenabilitatea si flexibilitatea sistemului de transport in special pe liniile de inalta
presiune;

- reducerea dependentei de gazul de import;

- sustinerea potentialului de export al Romaniei datorita influentei proiectului asupra BG si Ungariei,
dar si a tarilor membre ale Comunitatii Economice Europene;

- sprijinirea infrastructurii care conecteaza direct Romania si UE la resursele de gaze din Marea

Neagra.
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Lucrarile necesare atingerii acestui obiectiv sunt :

(o]

o

o

(o]

o

Foraj 10 sonde;

Realizarea instalatiilor tehnologice de suprafata;
Realizarea unei statii de comprimare;
Realizarea interconectarii cu S.N.T;

Instalatie de tratare si uscare gaze;

Realizarea unei statii de masura fiscala gaze ;
Sistem SCADA.

Constituire stoc inactiv de gaze

Valoarea estimata a proiectului 80 mil. Euro. Termen estimat de punere in functiune 2030 (proiect care

ar putea fi realizat cu Fonduri Europene)

Dupa finalizarea lucrarilor prezentate mai sus, parametrii de operare vor fi:

o
o]

o

b)

Capacitatea activa : 200 mil. Mc/ ciclu;
Capacitate maxima de injectie: 1,4 mil Mc/zi
Capacitate maxima de extractie:2 mil Mc/zi

Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru transformarea in depozit de inmagazinare a unui

zdcamant situat in zona de sud-vest a Romaniei (OLTENIA) cu o capacitate activa de cca. 400 mil.

mc/ciclu

Obiectivele acestui proiect sunt :

cresterea flexibilitatii sistemului de inmagazinare,

sa contribuie la sustenabilitatea si flexibilitatea sistemului de transport Tn special pe liniile de nalta
presiune (BRUA);

reducerea dependentei de gazul de import;

sustinerea potentialului de export al Romaniei datoritd influentei proiectului asupra Bulgariei si
Ungariei, dar si a tarilor membre ale Comunitatii Economice Europene;

sprijinirea infrastructurii care conecteaza direct Roméania si UE la resursele de gaze din Marea
Neagra.

Lucrarile necesare atingerii acestui obiectiv sunt :

o]

o]

o

o

(o]

(o]

Foraj 20 sonde;

Realizarea instalatiilor tehnologice de suprafata;
Realizarea unei statii de comprimare;
Realizarea interconectérii cu S.N.T;

Instalatie de tratare si uscare gaze;

Realizarea unei statii de méasura fiscala gaze ;
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o Sistem SCADA.
o Constituire stoc inactiv de gaze
Valoarea estimata a proiectului 120 mil. Euro. Termen estimat de punere in functiune 2035 (proiect care
ar putea fi realizat cu Fonduri Europene)
Dupa finalizarea lucrarilor prezentate mai sus, parametrii de operare vor fi:
o Capacitatea activa: 400 mil. mc/ ciclu;
o Capacitate maxima de injectie: 3,2 mil mc/zi
o Capacitate maxima de extractie: 4 mil mc/zi

Daca evolutia pietei este pozitiva si lucrarile propuse se vor finaliza, conform celor prezentate mai sus,

parametrii de operare ai depozitelor de inmagazinare gaze la finele anului 2037 vor fi:

o Capacitate activa totala: 4.470 mil. mc/ciclu.
o Capacitate maxima de injectie: 32 mil mc/zi
o Capacitate maxima de extractie: 51,8 mil mc/zi

7. Program de investitii prognozat al sistemului de inmagazinare gaze naturale
in perioada 2018-2022

Piata gazelor naturale din Romania este o piata relativ matura si una dintre cele mai dezvoltate la nivelul
European in ceea ce priveste consumul anual, rezervele disponibile si infrastructura de transport, distributie
si iInmagazinare subterana a gazelor naturale. Totodatd, Romania se numara printre putinele state europene
cu un grad redus al dependentei de sursele externe de gaze naturale pentru acoperirea consumului intern,
cea mai mare parte a consumului de gaze naturale fiind acoperita din productia interna.

7.1. Proiecte de dezvoltare a infrastructurii de inmagazinare subterana a gazelor
naturale

Situatia actuala privind capacitatile de inmagazinare gaze naturale operate de DEPOGAZ se prezinta astfel:

Depozit Operator Capacitate Capacitate extractie (Capacitate injectie

inmagazinare subterana depozit activa
mil.mc/ciclu mil. mc/zi mil.mc/zi/ciclu

Balaceanca Depogaz 50 1,15 1,00
Bilciuresti Depogaz 1310 14,50, 10,00
Cetatea de Balta Depogaz 30 0,10 0,00
Ghercesti Depogaz 150 1,50 1,80
Sarmasel Depogaz 900 8,50 6,00
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Urziceni Depogaz 360 4,50 2,40
Total 2800 30,25 21,20

Dupéa finalizarea proiectelor definite mai jos capacitatile de inmagazinare gaze naturale operate de
DEPOGAZ vor fi urmatoarele:

Depozit Operator Capacitate Capacitate extractie [Capacitate injectie

Tnmagazinare subterana depozit activa
mil.mc/ciclu mil. mc/zi mil.me/zilciclu

Balaceanca Depogaz 50 1,15 1,00
Bilciuresti Depogaz 1310 20,00 10,00
Ghercesti Depogaz 600 5,00 4,00
Sarmasel Depogaz 1550 12,00 10,00
Urziceni Depogaz 360 4,50 2,40
Moldova Depogaz 200 2,00 1,40
Total 4070 44,65 28,80

7.1.1. Modernizarea depozitului de inmagazinare gaze - Bilciuresti

Proiectul are ca scop cresterea capacitafii de livrare zilnica a gazelor din depozitul Bilciuresti pana la 20

milioane m3/zi si asigurarea unui grad sporit de siguranta in exploatare.

a. Lucrari de investitii necesare:

e Modernizare instalatii separare, masurare si uscare grupuri Bilciuresti;

e Sistematizare si modernizare sistem conducte si sistem racire statia de comprimare Butimanu;

¢ Modernizare 19 sonde de injectie/extractie;

e Foraj 4 sonde noi;

s Conducta gaze 16" Bilciuresti -Butimanu

b. Termen estimat de finalizare: 2025

c. Valoare totala estimata proiectului: 271,15 milioane lei.

7.1.2. Modernizarea depozitului de inmagazinare gaze - Urziceni

Proiectul are ca scop mentinerea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din depozitul Urziceni si asigurarea
unui grad sporit de siguranta in exploatare.

a. Lucréri de investitii necesare:

¢ Modernizare 8 sonde de injectie/extractie;
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« Foraj 2 sonde noij;
b. Termen estimat de finalizare: — 2022

c. Valoare totala estimata proiectului 23,95 milioane lei

7.1.3. Modernizarea depozitului de inmagazinare gaze - Balaceanca

Proiectul are ca scop mentinerea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din depozitul Balaceanca si asigurarea
unui grad sporit de siguranta in exploatare,

a. Lucrari de investitii necesare:
s Modernizare instalatii incalzire, separare, masurare grupuri Balaceanca;
e Modernizare instalatii energetice si automatizare Statia de comprimare Balaceanca;
* Modernizare 9 sonde de injectie/extractie;

e Foraj 2 sonde noi;

b. Termen estimat de finalizare: 2022

c. Valoare totala estimata proiectului: 32,2 milioane lei

7.1.4. Cresterea capacitatii de stocare subterana gaze naturale la depozitul Sarmasel

Proiectul are drept scop dezvoltarea depozitului de inmagazinare subterana existent de la Sarmasel de la
capacitatea de 900 milioane m3/ciclu la 1550 milioane m3/ciclu (o crestere cu 650 milioane m3/ciclu),
cresterea capacitatii de injectie cu 4 milioane m3/zi, la un total de 10 milioane m3/zi, cresterea capacitatii de

extractie cu 4 milioane m3/zi, la un total de 12 milioane m3/zi.

a. Lucrari de investitii necesare:
e Extindere statie de comprimare ;
s Extindere instalatii de uscare si masura gaze;
e Instalatii tehnologice sonde injectie/extractie;
s« Modernizare 46 sonde de injectie/extractie;
e [Foraj 15 sonde noi;
e Stoc inactiv gaze.

b. Termen estimat de finalizare: 2024

c. Valoare totala estimata proiectului: 756,350 milioane lei
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7.1.5. Cregterea capacitatii de stocare subterana gaze naturale a depozitului Ghercesti

Proiectul are ca scop completarea infrastructurii sistemului de inmagazinare gaze Ghercesti pentru
asigurarea conditiilor de operare la capacitatea de 600 milioane m3/ciclu.
a. Lucrdri de investitii necesare:
o Statie de comprimare ;
e Extindere instalatii de uscare si masura gaze;
* Modernizare 20 sonde de injectie/extractie;
» Colector gaze depozit Ghercesti - SNT;
e Stoc inactiv gaze.
b. Termen estimat de finalizare: 2025

c. Valoare totala estimata proiectului:564,45 milioane lei

7.1.6. Unitate noua de stocare subterand a gazelor in Moldova

Proiectul are drept scop dezvoltarea unui nou depozit de Tnmagazinare subterana in nord-estul Romaniei
(regiunea Moldova) la o capacitate de aproximativ 200 milioane m3/ciclu, capacitate de injectie de
aproximativ 1,4 milioane m3/zi, capacitate de exiractie de aproximativ 2 milioane m3/zi, prin transformarea
in depozit de iTnmagazinare subterana a unuia sau mai multor campuri depletate dintre urmatoarele: Pocoleni,
Comanesti, Todiresti si Davideni.
a. Lucréri de investitii necesare:

o Statie de comprimare ;

e Instalatii de uscare si masura gaze,

« Instalatii tehnologice sonde injectie/extractie;

» Foraj sonde de injectie/extractie;

e Colector gaze depozit - SNT;

e Stoc inactiv gaze.
b. Termen estimat de finalizare: 2025
c. Valoare totala estimata proiectului:405,7 milioane lei

8. Obiective
Analiza detaliatd a societatii pe segmentele sale de activitate a condus la propunerea obiectivelor strategice
de dezvoltare, coroborata cu identificarea indicatorilor de performanta propusi pe perioada mandatului:

8.1. Obiective strategice

Obiectivele strategice ale companiei pentru perioada 2018-2022 sunt formulate in scopul valorificarii
oportunitatilor si consolidarea punctelor forte existente la nivelul DEPOGAZ
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A. Marirea capacitatii de extractie zilnica din depozite
Pentru atingerea acestui obiectiv, DEPOGAZ si-a propus ,Modernizarea infrastructurii sistemului de
inmagazinare gaze Depozit Bilciuresti”.

B. Marirea capacitatilor de inmagazinare a gazelor naturale in depozitele existente
In perspectiva indeplinirii acestui obiectiv, DEPOGAZ isi propune actualizarea studiilor de fezabilitate
privind:
¢ Cresterea capacitatii de inmagazinare gaze in Depozitul Sarmasel de la 900 mil Mc/ ciclu la 1.550
mil. mc/ciclu — etapa Il
¢ Cresterea capacitatii de inmagazinare gaze in Depozitul Ghercesti de la 150 mil Mc/ ciclu la 600
mil. mc/ciclu — etapa I

C. Transformarea in depozite de Inmagazinare a noi zacaminte de gaze depletate
In perspectiva indeplinirii acestui obiectiv, DEPOGAZ fsi propune:

e Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru transformarea in depozit de inmagazinare a unui
zacamant situat in zona de nord-est a Romaniei (MOLDOVA) cu o capacitate activa de cca. 200
mil. mc/ciclu;

e Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru transformarea in depozit de inmagazinare a unui
zacamant situat in zona de sud-vest a Romaniei (OLTENIA) cu o capacitate activa de cca. 400 mil.
mc/ciclu.

8.2. Obiective generale

1. Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmagazinare subterana a gazelor naturale
prin reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei continuitatii si flexibilitatii in
aprovizionarea cu gaze naturale.

Cresterea capacitatii de iTnmagazinare.

Cresterea performantelor filialei

Cresterea eficientei depozitelor de inmagazinare subterana in scopul Tmbunatatirii capacitatii de
extractie a gazelor naturale.

5. Cresterea capacitatii zilnice de extractie din depozite, prin investitii care s& diminueze dependenta

de importul de gaze naturale.

Optimizarea si imbunatatirea structurii organizatorice a filialei.

Extinderea activitatii filialiei la nivel regional prin identificarea unor noi oportunitati de afaceri.

i )

Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a serviciilor de inmagazinare subterana gaze naturale.
9. Implementarea guvernantiei corporative si a unui cod de etica si integritate.
10. Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului

11. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista.
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SECTIUNEA Illl. COMPONENTA DE MANAGEMENT

In conformitate cu prevederile art. 36 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Directorul General
a elaborat componenta de management a Planului de Administrare al S.N.G.N. Romgaz S.A — Filiala de
Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti S.R.L. aferent perioadei 2018-2022.

Componenta de management a fost intocmita in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completéarile ulterioare si Hotararii

Guvernului_nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, de
catre Directorul General al S.N.G.N. Romgaz S.A — Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ
Ploiesti S.R.L. numit prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 17/09.11.2018.

1. Cadrul institutional si scopul documentului strategic

Contextul elaborarii actualului document strategic este legislatia relevanta la nivel european si national in
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice, respectiv Ordonanta de urgenta nr. 109 / 2011
cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa

a intreprinderilor publice.

Componenta de Management a Planului de Administrare are ca baza viziunea manageriald a Directorului
General pentru dezvoltarea strategica a DEPOGAZ perioada 2018 — 2022, pe baza evolutiei pana in prezent
a activitatii de inmagazinare gaze naturale, contextul si tendintele actuale in domeniul serviciilor de profil la
nivel national si international precum si prognozele si perspectivele ce pot fi anticipate, astfel incat sa asigure
mentinerea unei companii moderne, viabila financiar, sustenabild economic, operator care ofera servicii de
calitate clientilor si raspunde asteptarilor partilor interesate, operator economic responsabil faia de societate

si mediu inconjurator, in conditiile unei dezvoltari durabile.

Componenta de Management a Planului de Administrare prezintd modul de actiune al echipei manageriale
in vederea realizarii obiectivelor si indicatorilor de performanta, actiuni ce vizeaza proiectarea,
implementarea, monitorizarea si evaluarea proceselor manageriale adecvate, actiuni suport in atingerea
rezultatelor previzionate. Deciziile strategice adoptate vor avea drept scop contributia manageriala la
cresterea eficacitatii si eficientei Filialei DEPOGAZ prin integrarea la un nivel superior a activitatilor societaii
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in cadrul pietei gazelor naturale si economiei nationale, pe baza de criterii economice,prin materializarea
resurselor, atit la nivel de operator economic, cit si la nivelul suprasistemelor in care aceasta este .Adoptarea
managementului stakeholderilor vine in sprijinul obiectivelor strategice ale Filialei DEPOGAZ, prin
interpretarea si influentarea mediilor interne si externe, prin crearea de relatii pozitive cu partile interesate si
prin gestionarea adecvata a asteptarilor acestora si a obiectivelor societtii..

Componenta de Management a Planului de Administrare a fost redactatd pe baza scopurilor si obiectivelor
strategice ale DEPOGAZ Tn calitate de operator de inmagazinare gaze naturale, in concordanta cu asteptarile
asociatului unic, SNGN Romgaz SA si n contextul mediului socio-economic actual.

La elaborarea Componentei de Management, Conducerea DEPOGAZ a luat Tn considerare prioritatile si
tintele cheie ale activitati SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare DEPOGAZ Ploiesti SRL, precum si
riscurile la care Filiala este expusa.

Obiectivele strategice ale DEPOGAZ pentru perioada 2018-2022 sunt formulate pe baza analizei diagnostic
efectuate si directiilor de dezvoltare propuse, cu scopul valorificarii oportunitatilor si consolidarea punctelor

forte existente la nivelul societaii, fiecarui obiectiv fiindu-i asociate actiuni specifice pentru indeplinire.

2. Principii de management

In scopul atingerii obiectivelor companiei si implementarii viziunii si misiunii, Tn procesul managerial
promovam urmatoarele principii, principii care se considera a fi valabile, necontradictorii, relativ invariabile in
timp si complementare, respectiv:
» Principiul Sigurantei — Serviciile de inmagazinare subterana a gazelor naturale ofera stabilitate si
diversificare; Acest principiu ghideaza eforturile de planificare si dezvoltare strategica in aria de
operare.

Y

Principiul Continuitatii — in actiunile noastre facem tot posibilul sa fim bine documentati cu privire
la activitatea desfasurata de Filiala, pentru a putea identifica problemele curente, precum si pentru a
le putea anticipa pe cele viitoare, astfel incat sa putem asigura bunul mers al societatii, precum si
proiectele viitoare, de investitii si dezvoltare. In procesul de documentare ne bazam pe mai multe
surse interne si externe, pe realitatea din teren, pe articole si studii de specialitate si pe puncte de
vedere diferite pe care le analizadm impariial si deschis. Acest principiu faciliteaza luarea unor decizii
si implementarea unor masuri bine ancorate in nevoile companiei i in situatiile concrete de pe teren.
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» Principiul Dezvoltarii Strategice — Este unanim acceptatd ideea ca schimbarea este parte

integranta a vietii si societatilor din toate timpurile. In prezent, aceasta caracteristici este complexa
si dinamica datoritd interdependentei factorilor principali, atat interni ai companiei, cat si externi:
nevoile clientilor, dezvoltarea regionald, cercetare-dezvoltare, dezvoltarea tehnologiei, legislatia,
protectia mediului, situatia socio-economica, resursele umane si economice. Acest principiu
ghideaza planificarea eficace, pe termen mediu si lung pe de o parte, prin procesul de mentinere,
intrefinere si inlocuire a echipamentelor, instalatiilor din cadrul procesului de Inmagazinare, iar pe
de alté parte, prin procesul de crestere a gradului de accesibilitate Ia serviciile de inmagazinare.

Principiul Sinergiei Eforturilor — Acest principiu este aplicat printr-un management performant al

resurselor umane, transpus in redimensionarea si adaptarea permanenta a resurselor umane in
corelare cu cerintele si realitatile tehnico-economice ale companiei si in dezvoltarea competentelor
specifice si a abilitatilor de baza ale capitalului uman. In scopul atingerii obiectivelor este mobilizata
o diversitate semnificativa si complexa de oameni cu competente diferite. Organizarea si motivarea
oamenilor, comunicarea organizationald, dezvoltarea competentelor si aplicarea acestora intr-o
maniera eficienta si eficace, sunt cateva dintre preocupérile pe care le promovam prin intermediul
acestui principiu, care faciliteaza luarea deciziilor intr-o maniera care sa realizeze masa critici optima
de resurse umane, necesara initierii, realizarii, implementarii si finalizarii diferitelor proiecte, actiuni
si activitati.

Principiul _Transparenfei _si Profesionalismului operatiunilor in sistemul servicillor de
inmagazinare gaze naturale— acest principiu sustine prudenta, rationalitatea si corectitudinea din

punct de vedere organizatoric pentru a evita acfiuni neconforme, in raport cu modul de gestionare a
resurselor financiare, iar din punct de vedere comercial s& nu permitd comportamente ce vizeaza
incalcarea prevederilor legislative .

Principiul Eficientei Economice —respectiv obtinerea succesului economic intr-o maniera etica, cu

respect fatd de oameni, comunitate si mediu, In conformitate cu principiile responsabilitatii sociale
corporative.
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3. Directii strategice de actiune

3.1. Cregterea performantei filialei

3.1.1. Directii strategice:

Utilizarea rationala a resurselor financiare ale companiei prin fundamentarea, urmarirea si analiza

execufiei bugetare;
Cresterea rentabilitatii activitatii prin utilizarea eficienta a resurselor materiale, umane si financiare;

Optimizarea cheltuielilor de exploatare si mentinerea unui nivel de crestere a acestora sub indicele
de crestere a veniturilor din exploatare;

Imbunétatirea procesului de achizitii produse, lucrari si servicii prin planificare dinamica si prioritizare,
n vederea asigurdrii la timp si in cantitatile necesare a produselor si serviciilor necesare desfasurarii
activitatii curente si investitionale;

Cresterea continua a gradului de pregéatire profesionald a personalului, de motivarea a acestuia in

vederea imbunatatirii performantelor societatii si, implicit, a productivitatii muncii;

imbunétatirea procesului de achizitii produse, lucréri si servicii prin planificare dinamica si prioritizare,
in vederea asigurarii la timp si in cantitafile necesare a produselor si serviciilor necesare desfasurarii
activitatii curente si investitionale;

3.1.2. Directii de actiune:

Management financiar:

v Consolidarea managementului financiar al Filialei prin gestionarea eficienta a proceselor de
finantare, risc si performanta.

v" Asigurarea eficien{ei utilizarii capitalului prin evaluarea permanentd a efortului financiar al
tuturor actiunilor ce urmeaza a fi intreprinse intr-o perioada de gestiune data;

v' Crearea fondurilor necesare Filialei, la momentul oportun, in structura si conditiile de calitate

reclamate de nevoi, la un cost cat mai scazut posibil;
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Asigurarea suportului financiar necesar performantelor de piaté ale Filialei prin:

urmarirea modului de utilizare a capitalului si influentarea factorilor de decizie din
celelalte centre de responsabilitate , n directia asigurarii unei utilizari eficiente a tuturor
fondurilor atrase n circuit;

asigurarea si mentinerea echilibrului financiar atat pe termen scurt cat si pe termen lung,
in concordanta cu nevoile Filialei;

controlul permanent al proceselor economice pentru obtinerea rezultatului financiar

scontat si repartizarea acestuia pe destinatiile stabilite prin scopul si obiectivele Filialei.

Controlul si evaluarea rezultatelor pentru a identifica abaterile si cauzele care le-au
generat, punctele forte si punctele slabe ale societatii si masurile care se impun pentru

corectarea si evitarea aparifiei in viitor a unor abateri.

Managementul resurselor umane:

v Imbunétatirea gestiondrii resurselor umane la nivelul Filialei prin cresterea continua a

gradului de pregatire profesionald a personalului pentru mentinerae si imbunatatirea
expertizei tehnice existente la nivelul Filialei.

Motivarea financiara si non financiara a personalului in vederea imbunéatatirii
performantelor societatii si, implicit, a productivitatii muncii;

Planificarea riguroasa a resurselor umane necesare asigurarii continuitatii activitatii de

inmagazinare a gazelor naturale;

Managementul riscului:

Proiectarea, implementarea si consolidarea sistemului de control intern managerial
perfomant prin elaborarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial, program care se actualizeaza anual. Programul de dezvoltare cuprinde
obiectivele Filialei Tn domeniul controlului intern managerial, in functie de stadiul
implementarii si dezvoltarii acestuia, iar la nivelul fiecarui standard de control intern
managerial sunt stabilite activitati, responsabili si termene, precum si alte elemente

relevante Tn implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.
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Realizarea unui management coerent al riscurilor Ia nivelul Filialei implica:

o

analiza prealabild a tuturor expunerilor la risc, identificarea surselor de risc fiind
fundamentala si determinanta in evaluarea corecta a riscurilor entitatii publice;

identificarea riscurilor semnificative/strategice, care pot afecta eficacitatea si eficienta
activitatilor aferente obiectivelor specifice, fard a ignora regulile si regulamentele;
increderea in informatiile financiare si in management; protejarea bunurilor; prevenirea si

descoperirea fraudelor;
definirea gradului de toleranta/nivelul acceptabil de expunere la riscuri,

evaluarea probabilitétii ca riscul s& se materializeze, stabilirea impactului si expunerea
acestuia;

stabilirea strategiei (masurilor de control) in vederea gestionarii si monitorizarii riscurilor.

reducerea vulnerabilitatilor Filialei prin implementarea unui management al riscurilor
conform profilului de risc al acesteia, respectiv realizarea Registrului de riscuri, Profilului

de risc si a Planului de implementarea masurilor de control;

Dezvoltarea unei culturi de management al riscurilor la nivelul Filialei prin Implementarea
si dezvoltarea unui sistem performant de management al riscurilor, ca parte integranta in

procesul de luare a deciziilor.

Sistem de management integrat:
v" Mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemului de Management Integrat, calitate mediu-sanatate

si securitate ocupationalad conform standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si
SR OHSAS 18001:2008

v" Monitorizarea permanenta a fiabilitatii sistemului

3.2. Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmagazinare subterana

3.2.1. Directii strategice

1.Cresterea capacitatii totale de inmagazinare astfel incat sa oferim siguranta,

continuitate si flexibilitate in aprovizionarea cu gaze naturale prin:
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Dezvoltarea capacitatii existente prin marirea capacitatii, conform unui program de
investitii realizat pentru o perioada de 5 ani, respectiv de 20 ani, tinand cont de
evolutia pietei de gaze naturale.

Dezvoltarea capacitati de extractie zilnicd din depozite, care s asigure o
independenta din punct de vedere energetic a Romaniei;

Dezvoltarea capacitatii de inmagazinare pentru a putea juca un rol important in zona
de S-E a Europei.

2.Asigurarea unei flexibilitati ridicate in oferirea unor noi servicii pe piata de

inmagazinare prin:

a.
b.

Realizarea serviciilor multiciclu;
Realizarea serviciilor orare de extractie/injectie astfel incat beneficiarii serviciilor
noastre sa poatd avea la randul lor flexibilitate Tn livrarea gazelor naturale catre

clientii lor.

3.Realizarea de noi depozite astfel incat sa poata fi asigurata siguranta in aprovizionare

a unor zone deficitare din punct de vedere al alimentarii cu gaze naturale si anume:

Zona Moldovei — aprovizionarea zonei de N-E a tarii si asigurarea cu gaze naturale a

Republicii Moldova;

Zona S-V a Romaéniei si eventual asigurarea cu gaze naturale a Serbiei si Bulgariei,

Reducerea dependentei in aprovizionare cu gaze naturale a Romaniei fatd de gazul de

import;

Depogaz sa ajunga un jucator important regional in zona de S-E a Europei.

Toate aceste deziderate nu pot fi realizate fara o atenta prospectare a pietei in care societatea isi

desfasoar activitatea.in asumarea deciziilor de implementare a directiilor strategiice mentionate se vor avea

in vedere monitorizarea permanenta a evolutiei pietei gazelor naturale, efectuarea de noi studii geologice

care sa ofere informatii suport pentru dezvoltarea de noi depozite si realizarea investitiilor necesare cu gradul

de risc cel mai scazut.

In realizarea investitiilor se vor lua in considerare si analiza temeinic, toate riscurile ce pot aparea, respectiv:

- Riscul operational;

- Riscul mediului economic;

- Riscul de credit — vanzarea de servicii catre clienti cu risc scazut;

- Riscul de mediu - aparitia de noi reglementari care implica revizuirea acordurilor de mediu;

emiterea autorizatiilor de mediu si a autorizatiilor de gospodarire a apelor cu intarziere pentru

toate amplasamentele unde se desfasoara activitatea de inmagazinare gaze;
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Riscul in plan administrativ, care este strans legat de expertiza personalului in realizarea
obiectivelor propuse.

Activitatea de Tnmagazinare subterand a gazelor naturale reprezintda o componenta importanta a
industriei gazelor naturale. Inmagazinarea gazelor naturale ofera certitudinea continudrii furnizarii in timpul
perioadelor cu maxim de consum prin suplimentarea livrarilor si reprezintd o masura de sigurant in cazul
intreruperii productiei curente.

3.2.2. Programul de Investitii prognozat al sistemului de inmagazinare gaze naturale
2018-2022

Piata gazelor naturale din Romania este o piata relativ matura si una dintre cele mai dezvoltate la nivelul
european in ceea ce priveste consumul anual, rezervele disponibile si infrastructura de transport, distributie
si Inmagazinare subterana a gazelor naturale. Totodatd, Romania se numara printre putinele state europene
cu un grad redus al dependentei de sursele externe de gaze naturale pentru acoperirea consumului intern,
cea mai mare parte a consumului de gaze naturale fiind acoperita din productia interna.

Situatia actuala privind capacitatile de inmagazinare gaze naturale operate de DEPOGAZ se prezinta astfel:

Depozit Operator Capacitate Capacitate extractie [Capacitate injectie
Tnmagazinare subterana (depozit activa
mil.mc/ciclu mil. mc/zi mil.mc/zi/ciclu
Baldceanca Depogaz 50 1,15 1,00
Bilciuresti Depogaz 1310 14,50 10,00
Cetatea de Balta Depogaz 30 0,10 0,00
Ghercesti Depogaz 150 1,50 1,80
Sarmasel Depogaz 900 8,50 6,00
Urziceni Depogaz 1360 4,50 2,40
Total 2800 30,25 21,20

Dupa finalizarea proiectelor definite in cele ce urmeaza, capacitatile de inmagazinare gaze naturale operate
de DEPOGAZ vor fi urmatoarele:
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Depozit Operator Capacitate Capacitate extractie [Capacitate injectie

inmagazinare subterana |depozit lactiva

mil.me/ciclu mil. mc/zi mil.mc/zilciclu

Balaceanca Depogaz 50 1,15 1,00

Bilciuresti Depogaz 1310 20,00 10,00

Ghercesti Depogaz 600 5,00 4,00

Sarmasel Depogaz 1550 12,00 10,00

Urziceni Depogaz 360 4,50 2,40

Moldova Depogaz 200 2,00 1,40

Total 4070 44,65 28,80

Proiect 1.Modernizarea depozitului de inmagazinare gaze - Bilciuresti

Proiectul are ca scop cresterea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din depozitul Bilciuresti pana la 20
milioane m3/zi si asigurarea unui grad sporit de siguranta in exploatare.
d. Lucrari de investitii necesare:
e Modernizare instalatii separare, masurare si uscare grupuri Bilciuresti;
s Sistematizare si modernizare sistem conducte si sistem racire Statia de Comprimare Butimanu;
e Modernizare 19 sonde de injectie/extractie;
e Foraj 4 sonde noi;
¢ Conducta gaze 16" Bilciuresti —Butimanu
e. Termen estimat de finalizare: 2025
f. Valoare totala estimata proiectului: 271,15 milioane lei.

Proiect 2.Modernizarea depozitului de inmagazinare gaze - Urziceni

Proiectul are ca scop mentinerea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din depozitul Urziceni si asigurarea

unui grad sporit de siguranta in exploatare.

d. Lucréri de investitii necesare:
¢ Modernizare 8 sonde de injectie/extractie;
¢ Foraj 2 sonde noi;
e. Termen estimat de finalizare: — 2022
f.  Valoare totala estimata proiectului 23,95 milioane lei
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Proiect 3.Modernizarea depozitului de inmagazinare gaze - Biliceanca

Proiectul are ca scop mentinerea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din depozitul Balaceanca si asigurarea
unui grad sporit de siguranta in exploatare.

d. Lucréri de investitii necesare:
* Modernizare instalatii incalzire, separare, masurare grupuri Baldceanca;
e Modernizare instalatii energetice si automatizare Statia de comprimare Balaceanca;
e Modernizare 9 sonde de injectie/extractie;

e Foraj 2 sonde noi;

e. Termen estimat de finalizare: 2022

f. Valoare totala estimata proiectului: 32,2 milioane lei

Proiect 4.Cresterea capacitatii de stocare subterana gaze naturale la depozitul Sirmasel

Proiectul are drept scop dezvoltarea depozitului de inmagazinare subterana existent de la Sarmasel de la
capacitatea de 900 milicane m3/ciclu la 1550 milioane m3/ciclu (o crestere cu 650 milioane m3/ciclu),
cresterea capacitatii de injectie cu 4 milioane m3/zi, la un total de 10 milioane m3/zi, cresterea capacitatii de
extractie cu 4 milioane m3/zi, la un total de 12 milioane m3/zi.

d. Lucrari de investitii necesare:
e Extindere statie de comprimare ;
* Extindere instalatii de uscare si masura gaze;
¢ Instalatii tehnologice sonde injectie/extractie;
¢ Modernizare 46 sonde de injectie/extractie;
e Foraj 15 sonde noi;
e Stoc inactiv gaze.
e. Termen estimat de finalizare: 2024
f.  Valoare totala estimata proiectului: 756,350 milioane lei

Proiect 5.Cresterea capacitatii de stocare subterana gaze naturale a depozitului Ghercesti

Proiectul are ca scop completarea infrastructurii sistemului de inmagazinare gaze Ghercesti pentru
asigurarea conditiilor de operare la capacitatea de 600 milioane m3/ciclu.

d. Lucrari de investitii necesare:
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s Statie de comprimare ;
» Extindere instalatii de uscare si masura gaze;
» Modernizare 20 sonde de injectie/extractie;
e Colector gaze depozit Ghercesti - SNT;
e Stoc inactiv gaze.
e. Termen estimat de finalizare: 2025

f. Valoare totala estimata proiectului:564,45 milioane lei

Proiect 6.Unitate noud de stocare subterana a gazelor in Moldova

Proiectul are drept scop dezvoltarea unui nou depozit de Tnmagazinare subterana in nord-estul Romaniei
(regiunea Moldova) la o capacitate de aproximativ 200 milioane m3/ciclu, capacitate de injectie de
aproximativ 1,4 milioane m3/zi, capacitate de extractie de aproximativ 2 milioane m3/zi, prin transformarea
in depozit de Tnmagazinare subteran a unuia sau mai multor cAmpuri depletate dintre urmatoarele: Pocoleni,
Comanesti, Todiresti si Davideni.
d. Lucrari de investitii necesare:

e Statie de comprimare ;

¢ Instalatii de uscare si masura gaze;

e Instalatii tehnologice sonde injectie/extractie;

« Foraj sonde de injectie/extractie;

e Colector gaze depozit - SNT;

e Stoc inactiv gaze.
e. Termen estimat de finalizare: 2025
f. Valoare totala estimata proiectului:405,7 milioane lei

3.2.3. Identificarea surselor de finantare

Pentru perioada 2018-2022 sustinerea financiara, necesara realizarii planului de investitii, va fi asigurata
partial din surse proprii, partial din fonduri atrase (UE), directie n care Filiala a initiat actiuni pregatitoare in
vederea elaborarii proiectelor europene de accesare a finantarilor necesare

Exercitiul financiar al Comisiei Europene, 2014-2020 vine sa asigure, prin Mecanismul Conectarea Europei,
finantari nerambursabile pentru realizarea proiectelor eligibile din zona retelelor de transport energetice si
digitale, interconectate, elemente importante pentru finalizarea pietei unice europene. In plus, investitiile in
infrastructuri-cheie cu o valoare adaugata pentru UE pot stimula competitivitatea Europei pe termen mediu si

lung intr-un context economic dificil, marcat de crestere lenta si rigoare bugetara.
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Astfel de investitii Tn infrastructura, considerate Proiecte de Interes Comun (PCI), sunt esentiale pentru
realizarea obiectivelor de crestere durabild ale UE, prezentate Tn cadrul Strategiei Europa 2020, precum si a
obiectivelor ,20-20-20" ale UE in materie de energie si clim&.in acest context, la nivelul Filialei se identifica
oportunitatile de finantare din fonduri europene si se proiecteaza procesul de gestionare a procedurilor
de accesare a finantarilor nerambursabile pentru proiectele planificate, asigurind:

» interfata cu partenerii de proiect si cu toli consultantii de specialitate, cu autoritatile nationale si

internationale competente, pe toata perioada implementarii proiectelor cu finantare nerambursabila

» colaborarea cu Autoritatile de Management si Organismele Intermediare, Departamentul pentru
Energie, Directoratele Generale de specialitate din cadrul Comisiei Europene precum si cu partenerii

de proiecte, interni si externi sau auditorii interni si internationali.

In contextul initiativelor si comunic&rilor Comisiei Europene, privind o strategie a Uniunii Europene pentru
gazele naturale lichefiate si pentru inmagazinarea gazelor naturale, si a dialogului acesteia cu Parlamentul
European, Consiliul European, Comitetul Regiunilor si Comitetul European Economic si Social se desprind
urmatoarele tendinte:

> de ajustare a gradului de interconexiune si a reglementarilor cu scopul de a imbunatati nivelul de cooperare
regionald, pentru a facilita disponibilitatea transfrontaliera si pe plan regional a capacititilor de inmagazinare
existente Tn prezent;

> de modernizare a capacitatilor de inmagazinare de gaze naturale existente si de creare a unui grad sporit
de flexibilitate, inclusiv prin utilizarea in regim muilticiclu a capacitatilor de inmagazinare, contribuind astfel la
realizarea unei piete nationale competitive, la dezvoltarea pietelor de energie si a unor mecanisme regionale

de securitate energetica, dupa regulile comune ale Uniunii Europene.

Toate planurile de modernizare si extindere ale Depogaz iau in calcul intreg contextul regional, dezvoltand
depozitele existente sau creand alte depozite pe traseul conductei BRUA, sens in care Depogaz demareaza
studii geologice pe zona conductei BRUA, Tn perimetre care ar putea fi transformate in depozite de
inmagazinare (perimetre posibile: Doba — Slatina, Hurezani, Piscu Stejari, Bibesti).

Inmagazinarea subterana a gazelor naturale are un rol major in asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu
gaze naturale, facilitdnd echilibrarea balantei consum - productie interna - import de gaze naturale, prin
acoperirea varfurilor de consum cauzate in principal de variatile de temperaturd, precum si mentinerea
caracteristicilor de functionare optima a sistemului national de transport gaze naturale.

Totodatd, Tnmagazinarea subterana a gazelor naturale are rolul strategic de a asigura furnizarea de gaze
naturale din depozitele de Tnmagazinare, in cazuri de fortd majora (calamitati, cutremure si alte evenimente
neprevazute).

Noile reglementari UE depasesc cadrul creat in 2010 si cer tarilor UE sa conlucreze in sensul identificarii

potentialelor intreruperi in aprovizionarea cu gaze naturale si sa agreeze actiunile comune care pot preveni
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sau elimina consecintele intreruperii alimentarii cu gaze. A fost astfel creat un nou principiu, cel al solidaritaii
statelor membre, care trebuie sa reduca riscul de dependenta de sursele externe.

Obiectivul CE este asigurarea masurilor necesare pentru a garanta continuitatea furnizarii de gaze in intreaga
Uniune Europeana, in special pentru clienti protejati in caz de conditii climatice dificile sau de perturbare a
furnizarii de gaze.

In anul 2017 a fost introdusa o nou& reglementare europeana privind siguranta in aprovizionarea cu gaze
naturale care sprijina indeplinirea mai multor obiective din care amintim:

P Realizarea de catre ENTSOG a unei simuléri la nivelul UE pentru situatia de intrerupere a furnizarii sau
de defectiune a sistemului cu scopul de a identifica principalele riscuri la nivelul UE privind intreruperea
alimentarii cu gaze;

B Cooperarea dintre Statele Membre in cadrul grupurilor regionale cu scopul de a evalua riscurile comune
privind siguranta in aprovizionare si pentru a elabora gi conveni asupra unor masuri comune preventive si de
raspuns;

P Introducerea principiului solidaritatii conform caruia Statele Membre trebuie s& se ajute reciproc astfel incéat
s& garanteze in permanenta aprovizionarea cu gaze naturale pentru consumatorii vulnerabili chiar si in timpul
celor mai severe situatii de criza;

» Imbunatatirea transparentei: companiile de gaze naturale trebuie sa notifice in mod oficial autoritatea

nationala privind contractele pe termen lung care pot fi relevante pentru siguranta in furnizare.
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SECTIUNEA IV. INDICATORI DE PERFORMANTA

Legislatia de guvernantd corporativa in vigoare, respectiv Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, déd o mare importan{a corectei stabiliri si
permanentei monitorizari a Indicatorilor Cheie de Performanta (ICP), atat pentru administratorii neexecutivi,

cat si pentru administratorii executivi, dupa cum urmeaza:

Procesul de stabilire a remuneratiei variabile a administratorilor neexecutivi

Art. 25. - (1) La stabilirea remunerafiei variabile se au in vedere responsabilitdfile administratorilor
neexecutivi, respectiv de identificare a strategiei pe termen lung, de dezvoltare a politicilor de guvernare, de
reprezentare a intereselor actionarilor, de comunicare cu actionarii si de supraveghere a implementarii de
cédtre management a strategiilor intreprinderii publice. Mare parte din componenta variabild trebuie sa rezulte

din responsabilitatile specifice activitatilor de guvernanta corporativa.

(2) Pentru o abordare echilibratad a evaluérii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care
insumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

5-20% ICP financiari;

5-25% ICP orientali catre serviciul public;

5-20% ICP operationali;

50-75% ICP responsabilita{i specifice activitalii de guvernan{a corporativa.

(3) Ponderile indicatorilor prevazuli la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre pértile implicate, in baza
particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta isi desfagoara activitatea.

Procesul de stabilire a remuneratiei variabile a administratorilor executivi

Art. 26. - (1) La stabilirea remuneratiei variabile se au in vedere responsabilitétile administratorilor executivi
privind implementarea de strategii, implementarea politicilor guvernamentale si managementul profitabil al
intreprinderilor publice, care includ managementul activelor financiare, fizice si umane, stabilirea unor
procese operationale eficiente si eficace si raportarea cu privire la progresul inregistrat in toate domeniile.
Mare parte din componenta variabild trebuie sa rezulte din responsabilitatile privind activitatile operationale,

financiare si nefinanciare.
(2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care

insumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:
25-50% ICP financiari;
10-25% ICP operationali;
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5-25% ICP orientali catre servicii publice;
10-25% ICP responsabilitati specifice activitdfii de guvernantd corporativa.
(3) Ponderile indicatorilor prevéazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre pariile implicate, in baza

particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta igi desfasoara aclivitatea.

Evolutia acestor ICP se va monitoriza lunar, in cumulat, iar valorile ce vor constitui baza de decizie sunt cele
consemnate dupa 1 an la indicatorii ce corespund componentei variabile pe termen scurt, la 2 ani pentru cei
ce corespund componentei variabile pe termen mediu si respectiv dupa 4 ani (la incheierea mandatului)

pentru cei ce corespund componentei variabile pe termen lung.

1. Indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei

administratorilor neexecutivi perioada 2018-2022 sunt:

a. Valoritinta

Nr. | Indicatori cheie de performanta

Crt. (ICP) 2018 2019 2020 2021 2022

ICP financiari

1 | EBITDA [%] 3 3 40 40 40

2 | Cifra de afaceri (CA) [mii lei] 215.688 | 287.729 | 313.306 | 317.528 | 320.111
ICP operationali
Monitorizarea stadiului de

3 realizare a investitiilor [%)] 100 100 A L 108
ICP orientati catre servicii
publice

4 S{E]adul de satisfactie al clientilor 90-95 90-95 90-95 90-95 90-95
ICP privind guvernanta
corporativa

5 Monitorizarea stadiului de 75 90 90 90 90

implementare S.C.I.M. [%]

Monitorizarea respectarii politicilor
6 | de etica si integritate la nivelul 80 80 80 80 80
DEPOGAZ [%]

Asigurarea respectarii principiilor

de guvernanta corporativa [%] 100 19 100 100 100
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b. Coeficientul de ponderare al indicatorilor de performanta

Nr. | Indicatori cheie de performanta Obiectiv Pondere
Crt. (ICP) ICP
ICP financiari 20%
1 | EBITDA [%] 23 10%
2 | Cifra de afaceri (CA) [mii lei] Realizarea tintei asumate prin Planul de 10%
Administrare
ICP operationali 15%

3 | Monitorizarea stadiului de Raportare trimestriala si anuala 15%
realizare a investitilor [%] realizatd Tn termen
ICP orientati catre servicii
publice 0%

4 [Gn/:?dul de satisfactie al clientilor 90-95 10%
ICP privind guvernanta
corporativa 55%

5 | Monitorizarea stadiului de Realizarea in proportie de 275 a 20%
implementare S.C.I.M. [%] programului de dezvoltare a S.C.I.M.

6 Monitorizarea respectarii politicilor | Realizarea in proportie de 280 a 20%
de etica si integritate la nivelul masurilor asumate prin Planul de ?
DEPOGAZ [%] Integritate aprobat

7 Asigurarea respectarii principiilor Rapa_orta‘rea in 1erme_ne|e Ifeg_ale o o
de guvernanta corporativa [%] stadiului de Tndeplinire a indicatorilor- 15%

' cheie de performanta din contractele de
mandat

2. Indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei

administratorului executiv- Director General, perioada 2018-2022 sunt:

a. Valori tinta

Nr. | Indicatori cheie de performanta
Crt. (ICP) 2018 2019 2020 2021 2022
ICP financiari
1 | EBITDA [%] 3 3 40 40 40
2 | Cifra de afaceri (CA) [mii lei] 215.688 | 287.729 | 313.306 | 317.528 | 320.111
3 | Plati restante [mii lei] 0 0 0 0 0
ICP operationali
4 | Cantitate injectatd [mii Mwh] 18.300 | 18.600 | 18.900 | 19.000 | 19.230
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5 | Monitorizarea stadiului de 100 100 100 100 100
realizare a investitiilor [%]
ICP orientati catre servicii
publice
6 S/:?dul de satisfactie al clientilor 00.95 90.95 90.95 90.95 90.95

ICP privind guvernanta
corporativa

Monitorizarea stadiului de
implementare S.C.I.M. [%]

b. Coeficientul de ponderare al indicatorilor de performanta

Nr. Indicatori cheie de performanta Obiectiv Pondere
Crt. (ICP) ICP
ICP financiari 40%
1 | EBITDA [%] >3 15%
. ; b 4 Realizarea tintei asumate prin
2 | Cifra de afaceri (CA) [mii lei] Planul dé Administrare 15%
3 | Plati restante [mii lei] Mentinerea la nivel 0 10%
ICP operationali 30%
; sy Realizarea tintei asumate prin 5
4 | Cantitate injectata [Mwh] Planul de Administrars 15%
5 | Monitorizarea stadiului de realizare a Rapor‘ta_re trimestriala si anuala 15%
investitiilor [ok] realizata in termen
ICP orientati catre servicii publice 10%
6 | Gradul de satisfactie al clientilor [%] 90-95 10%
ICP privind guvernanta corporativa 20%
o o Realizarea Tn proportie de 275 a
7 mopngr;ZS;?z ?%jllul‘lu;“ c[léz ] programului de dezvoltare a 20%
SR S.C.ILM.
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3. Descrierea indicatorilor cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a remuneratiei
3.1. Indicatori cheie de performanta financiari

3.1.1. EBITDA AJUSTATA

Denumire indicator: EBITDA marginala %

Descriere: Asigurarea cresterii profitului operational, a sursei de finantare pentru sustinerea
investitiilor, asigurarea dividendelor cuvenite asociatului

Valoarea tinta: Realizarea tintei EBITDA asumata prin Planul de Administrare

Mod de verificare: Situatii financiare trimestriale si anuale; Note la situatiile financiare

Formula indicator: EBITDA marginala = Profit din exploatare fara amortizare/Venituri din exploatare
Mod de calcul: EBITDA marginalé realizatd/EBITDA marginala din Planul de Administrare*100

3.1.2. CIFRA DE AFACERI

Denumire indicator: Cifra de Afaceri -

Descriere: Veniturile obtinute din prestarea serviciilor de Inmagazinare,din vanzarea produselor si a
altor servicii

Valoarea finta: Realizarea tintei CA asumata prin Planul de Administrare

Mod de verificare: Situatii financiare trimestriale si anuale; Situatia profitului si a pierderii, Formular
F-20

Formula indicator: Total cifra de afaceri din Balanta contabila

Mod de calcul: Cifra de afaceri realizata / Cifra de afaceri din Planul de Administrare*100

3.1.3. PLATI RESTANTE

Denumire indicator: Plati restante

Descriere: Respectarea termenelor de plata prevazute in contracte

Valoarea tinta: Mentinerea platilor restante la nivelul asumat prin Planul de Administrare.
Mod de verificare: Raportare contabila ANAF - formular F30 - Date informative

Formula indicator: Plati restante realizate/ Plati restante aprobate * 100

3.2. Indicatori cheie de performanta operationali

3.2.1. CANTITATE INJECTATA

Denumire indicator: Cantitate injectata

Descriere: Cantitatea de gaze injectatd n depozitele de inmagazinare in cursul unui ciclu de
inmagazinare

Valoarea tinta: Realizarea tintei asumate prin Planul de Administrare
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Mod de verificare: Raportari lunare confirmate de Clienti si transmise ANRE
Formula indicator: Cantitati injectate realizate/ Cantitati injectate asumate*100

3.2.2. MONITORIZAREA STADIULUI DE REALIZARE A INVESTITIILOR

Denumire indicator: Monitorizarea stadiului de realizare a investitiilor

Descriere: Program anual de Investitii , dotari si surse de finantare, anexa BVC aprobat

Valoarea tinta: Monitorizarea realizarii Planului de Investitii

Mod de verificare: Data transmiterii efective a raportarilor/ data programata prin calendar/act
normativ/administrativ

Formula indicator: Numar de raportari in termen/Numar total de raportari*100
3.3.Indicatori cheie de performanta orientati catre servicii publice

3.3.1. GRADUL DE SATISFACTIE AL CLIENTILOR

Denumire indicator: Gradul de satisfactie al clientilor

Descriere: Evaluarea facuta de clienti in ceea ce priveste prestarea serviciilor de inmagazinare
Valoarea tinta: Realizarea tintei asumata prin Planul de Administrare

Mod de verificare: Raportare anuala- Formular "Grad de satisfactie al clientilor” 09-F-16 Act.o
Formula indicator: Valoarea gradului de satisfactie realizatd/ valoarea gradului de satisfactie

asumat*100

3.4.Indicatori cheie de performanta privind guvernanta corporativa

3.4.1.MONITORIZAREA STADIULUI DE IMPLEMENTARE S.C.I.M.

Denumire indicator: Monitorizarea stadiului de implementare sistemului de control intern/
managerial

Descriere: Implementarea prevederilor Ordinului SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice

Valoarea {inta: Realizarea in proportie de min 75% a programului de dezvoltare a SCIM

Mod de verificare: Programul de dezvoltare al sistemului de control intern managerial, Raportul anual
asupra sistemului de control intern managerial - anexa la situatiile financiare.

Formula indicator: Valoarea tinta realizata/ valoarea {intd aprobatd*100

3.4.2. MONITORIZAREA RESPECTARII POLITICILOR DE ETICA SI INTEGRITATE LA NIVELUL
DEPOGAZ

Denumire indicator: Monitorizarea respectarii politicilor de etica si integritate

Valoarea tinta: Minim 80% - respectarea masurilor asumate prin Planul de Integritate aprobat

Plan de Administrare 2018-2022 64



_Societatea Nationala de Gaze Naturale Romgaz S.A.

—— Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti S.R.L.

DEPOGAZ

Descriere: Realizarea masurilor din Planul de Integritate
Mod de verificare: Raport anual privind realizarea masurilor din Planul de Integritate
Formula indicator: Numar masuri realizate in termen / Numar masuri propuse *100

3.4.3. ASIGURAREA RESPECTARII PRINCIPIILOR DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Denumire indicator: Asigurarea respectarii principiilor de guvernanta corporativa

Valoarea tinta: Incadrarea in termenele legale de raportare

Descriere: Monitorizarea calendarului raportarilor pentru incadrare in termen

Mod de verificare: Data transmiterii efective a raportarilor / data programata prin calendar / act
normativ / administrativ a raportarilor

Formula indicator: Numar de raportari in termen/Numar total de raportari *100
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