Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA
Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

S.N.G.N. ROMGAZ S.A,
FILIALA DE INMAGAZINARE GAZE NATURALE
DEPOGAZ PLOIEST! S.R.L.

21 JUL 2023

9\1 : INQARE 1 IESIRE

Raportul Administratorilor ¢
Semestrul | 2023

GAZ




DEPOGAZ

Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA
Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

in conformitate cu prevederile art. 55 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de Administratie a

elaborat Raportul Administratorilor SNGN Romgaz SA — Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ

Ploiesti SRL aferent semestrului | al anului 2023.

ELABORAT,

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SNGN Romgaz S.A - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale

DEPOGAZ Ploiesti SRL

NUME si PRENUME

STANESCU NICOLAE BOGDAN CODRUT

TARINDA ILEANA

LAZAR GEORGE

VASILE ANNA - MARIA

CIORNEA ANCA - ISABELA

Raportul Administratorilor ¢ Semestrul | 2023

FUNCTIA QEMNATIIRA

Presedinte

Membru

i

Membru

(1

Document avizat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. ......... din data de ...............

Pagina 2 I

24.0%. 9005



& Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ SA
A

e Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
DEPOGAZ
Cuprins
1. 'Prezentarea companiOl.....i.iuiaiiiiniiivniiinisisibiisiavisisinmisriiiiamiiimitiiisssiiissimisnimiisng 4
1.1. Date de identificare ale COMPANIEI .......ccccuvrvesueriisssissirississssssssseessssssesasnsssusssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssnnnses 5
1.2, 0DIoCtUl. 06 ACHVIALO iiiiiinisviviiiiiismssiissinsisminiiomsmisssmisoasnsinissvoa ks nes s ademe e s aases e on v e s e s vessises s s ansanns 6
2R 00Ty Lo [T107-T = IR=Te Tol =] - | 6
2.1. Conducerea administrativa.. = S T T R S o et Ml 6
2.2, CONAUCEOTOA OXOCUEIVA. .susiisssssassnssssassnasssnssasasisnsssssssssssasssinsssnassnassnssssassssissssssssssssuansnsssssssssossassasssssasansnsasass 7
3. INdICAtOri d@ POITOIMANTA ........c.cccsiusmiincsusessesussssnssasesssnsssnssssssannssasessasasssnssesnssesnssnsinssinsassss ssssassnsnsssenssnsnnnassse 8

3.1. Indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a remuneratiei
admInistralorHor NOOXOCUIVI. ....cciinvivsiiiiiisiisssivsivssiiisiiivisiivaiosisosissvi v essivsrisssasivssivssaivisisv i aivassiovIRsaasives 8

GOROTAL iz iiisiiiivasissinnsizivinassossismscassodsinmisnnsohsuuassbos s3siassss aas s m s O A E AN OSSR YR ERT B I Ba O AR SR oS doaohawsemhas s ssosaaniass 9
3.3. Gradul de realizare a indicatorilor cheie de perfomanta la data de 30.06.2023 .............cccccoervevrerereee. 10
4. Analiza aCtiVitatii SOCIEIALH ..ueevererresesissrsesesessssrsesiescisssiesssisssssssssssesssssssssssssessssssssssnssssssssssssssssessessssssssnnsns 12
4.1. Comunicare, relatii internationale, cooperare gi accesare fonduri @Uropene..............ccccevvvveuvvesernrene 12
4.2. Relatii cu clientii, investitorii $i QUIOITALIE.............ccrveuereeresereiseressissisnssesssissssssssssssvsssssssssssssssssssssssnans 13
43 I TR INATE = TOINIE = IR cuvvcrvsssuinssiosnssssssoinsssscossonnes siessnssossimhssi s amsssm S S A S 15
4.4. Organizational/f@SUrSe UMANE ............ccvevervesessessissssssssssssssssssssasssssssssssnsssssnsssssesssssnssssssssssssssssessssssensssns 20
B85 COMOICIAL..cviviicisiisisiviivivvsivessssvssisssivsseisssissiossas sesvasssivs s sosa T oSO oo oo TS LSSV e SV ON TS ooV a BRIV S SNSRI SO u T Sisbusaao s oovsiseo 22
Q6. ACHIZIH icsivisisesiivivsssossssinsiiuuisssasnasionssnsasissussesnsnseasssssnvonsssussomsisivns s oV eRA oo o ROV ORISR Na oSSR AT SH 04w 24
4.7.Sistem de Management Integrat — Calitate, Mediu, Sanétate si Securitate in munca...............c.cu..... 25
4.8. Strategia Nationald Anticoruptie 2021 = 2025 ..........ceveeevsvesnsessssssssssessssrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesns 32
4.9. Control intern managerial, managementul obiectivelor, managementul riscurilor si audit public intern

........................................................................................................................................................................... 35
4.10. Guvernanta Corporativa.... eminEanR e A S A BB S A AR AR A DR RS RSB A A S SN P S R E R RS O 39
4.11. Juridic .. oA A R N S R SSRGS e ek RO A 51
5. Situatia financiar = CONTADIIA ...........cccovrvveeeriresissesssssissesss sttt ss s s s ss st s ssss s sss s s st sss s s s s sensanassssansnnen 52
5.1. Situatia pozitiei financiare la finalul perioadei — BILANT ........ccocovevuevemrenresesssessssissssssisssssssssssssssssssassns 52
5.2. Situatia rezultatului global — CONT DE PROFIT $1 PIERDERE ........ccovvevvsesesserssisisssssssssessssnssssssssseans 54
5.3. Indicatori @CONOMICO-fINANCIAN ......cceeesvrereereressrisssresesissssssssessssssss s s sssssssssssessssssssssssass s ssssnssnsssssannns 55

Raportul Administratorilor ¢ Semestrul | 2023



& Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA
A

Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
DEPOGAZ

1. Prezentarea companiei

Cine este DEPOGAZ?

SNGN Romgaz SA — Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL ("'DEPOGAZ” sau ,Filiala”)
este principalul operator de inmagazinare din Romania, avand o cotd de aproximativ 90,54% din capacitatea

activa totala de inmagazinare a Romaniei.

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNGN Romgaz SA nr. 10/19.12.2014, in baza
Directivei 2009/73/CE a Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene, transpusa in legislatia
nationala prin Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea de inmagazinare a gazelor naturale a fost separata din cadrul SNGN Romgaz SA si se desfasoara de
catre SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, in calitate de operator
independent, incepand cu data de 1 aprilie 2018.

Gazele naturale se inmagazineaza in scopul:
a) asigurarii securitatii in alimentarea cu gaze naturale a clientilor finali;
b) armonizarii variatiilor consumului sezonier, zilnic si orar cu sursele de gaze disponibile;
c) asigurarii permanente a echilibrului fizic al SNT;

d) realizarii altor activitati comerciale.

VIZIUNEA DEPOGAZ

Modernizarea capacitatilor de inmagazinare a gazelor naturale existente si crearea unui grad sporit de siguranta
si flexibilitate, inclusiv prin utilizarea in regim de multiciclu a capacitatilor de inmagazinare, va contribui la
realizarea unei piete competitive de gaze naturale si la dezvoltarea pietelor de energie si crearea unor mecanisme

regionale de securitate energetica, dupa regulile comune ale Uniunii Europene.

MISIUNEA DEPOGAZ

o Cresterea satisfactiei clientilor si a partilor interesate;

e Asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciului de inmagazinare subterana a gazelor naturale;

¢ Rezolvarea eficienta si cu operativitate a interventiilor la infrastructura depozitelor fara a fi afectate interesele
clientilor si ale altor parti interesate;

e Dezvoltarea si imbunatatirea continua a serviciului de iTnmagazinare a gazelor naturale;

e Propunerea proiectelor de interes national, precum si sustinerea si implementarea acestora;

e Propunerea de Proiecte de Interes Comun la nivelul Uniunii Europene astfel incat sa contribuie la realizarea
unei piete integrate la nivel regional, precum si sustinerea si implementarea acestora.
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VALORILE DEPOGAZ

e Responsabilitate sociald si respect pentru mediul inconjurator;

e Profesionalism, eficienta si performanta;

e Excelenta este tinta pe care o cautam si o incurajam in tot ceea ce facem, prin oferta de solutii inovatoare
de rezolvare a problemelor, ce asigura rezultate remarcabile pentru partenerii nostri;

o Integritatea este cerinta obligatorie pentru toti angajatii Companiei;

o Promovam transparenta, onestitatea si corectitudinea atat in interiorul organizatiei, cat si in relatia cu
clientii si partenerii nostri;

e  Promptitudinea defineste echipa noastra care promoveaza la un nivel inalt importanta unei relatji corecte
si transparente cu clientii;

e Loialitatea sta la baza cultivarii unei relatii pe termen lung cu clientii si partenerii nostri.

1.1. Date de identificare ale companiei

DEPOGAZ este o intreprindere publica, constituita ca Filiala, avand regimul juridic al unei societati cu raspundere
limitata (S.R.L.), in care SNGN Romgaz SA are calitatea de Asociat Unic. Societatea este infiintata in baza Legii
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si isi desfasoara activitatea in

conformitate cu legislatia romé&neasca si Actul Constitutiv.

Denumirea societatii SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze
Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

‘Sediulsocial | Str. Ghe. Gr. Cantacuzino
Prahova, cod postal 100492
Nr. tel/fax 0374-403800 / 0374-097420
E-mail/ pagina internet secretariat@depogazploiesti.ro
www.depogazploiesti.ro

Cod unic de inregistrare | 34915261
Nr. de ordine in Registrul Comertului J29/1181/21.08.2015
' Obiect principal de activitate | Clasa CAEN 0910 - Activitati de servicii anexe extractiei

petrolului brut si gazelor naturale;
Obiecte secundare de activitate " Clasa CAEN 5210 - Depozitari;

" Clasa CAEN 7022 - Activitati de consultanta pentru
afaceri si management;
Clasa CAEN 4221 — Lucréri de constructii a proiectelor

. utilitare pentru fluide;

' Clasa CAEN 7112 — Activitati de inginerie si de
consultanté tehnica legate de acestea,;

' Clasa CAEN 4321 — Lucrari de instalatii electrice;
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Clasa CAEN 7120 — Activitati de testari si analize tehnice, |

inclusiv cele ale gazelor naturale;

Clasa CAEN 2562 — Operatiuni de mecanica generala;

Clasa CAEN 5224 — Activitdti de manipulare.

1.2. Obiectul de activitate

DEPOGAZ, ca operator de inmagazinare, este persoana juridica ce realizeaza activitatea de Tnmagazinare si

raspunde de exploatarea, in conditii de siguranta, a instalatiilor de inmagazinare gaze naturale.

Obiectul de activitate il reprezinta inmagazinarea gazelor naturale, respectiv, ansamblul de activitati si operatiuni
desfasurate de operatorul de inmagazinare pentru sau in legatura cu rezervarea capacitatilor de inmagazinare
in depozitele subterane si pentru injectia, depozitarea si extractia din aceste capacitati a unor cantitati determinate

de gaze naturale.

Procesul de inmagazinare gaze naturale se desfagoara de regula in doua cicluri (etape): ciclul de injectie n
perioada aprilie — octombrie si ciclul de extractie in perioada noiembrie — martie, dar la solicitari ale clientilor sau

ale operatorului sistemului de transport gaze pot avea loc inversari ale respectivelor cicluri in mod alternativ.

Ciclu de injectie (aprilie - octombrie)
Gazele preluate din S.N.T. sunt masurate, epurate si comprimate (daca este cazul) si injectate in depozitele de

inmagazinare gaze naturale operate de catre DEPOGAZ prin intermediul sondelor de injectie/extractie.

Ciclu de extractie (noiembrie - martie)

Gazele preluate din sondele de injectie/extractie aferente fiecarui depozit sunt dirijate catre instalatile de
conditionare (incalzire, laminare, separare impuritati), uscare, comprimare (daca este cazul), masurare si livrate
in S.N.T. la parametri de calitate conform legislatiei in vigoare.

2. Conducerea societatii

2.1. Conducerea administrativa

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 5 administratori, selectati si numiti
de catre Asociatul Unic cu respectarea prevederilor legale in materie.

Prin Decizia Asociatului Unic nr. 10/19.09.2022 s-a aprobat desemnarea membrilor provizorii ai Consiliului de
Administratie al SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, astfel:
Stanescu Nicolae Bogdan Codruf, Tarinda lleana, Lazar George, Vasile Anna-Maria si Ciornea Anca-lsabela,
pentru perioada 19.09.2022 - 19.01.2023, cu posibilitatea prelungirii cu inca 2 luni, pana la finalizarea procedurii
de selectie demarata prin Decizia Asociatului Unic nr. 6/30.05.2022. Prin Decizia Asociatului Unic nr.
12/03.10.2022 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a administratorilor societati SNGN Romgaz SA -
Filiala de inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL, conform prevederilor OUG 109/2011 privind
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guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a fost mandatat Consiliul de Administratie al DEPOGAZ pentru
derularea procedurii de selectie a administratorilor Societatii cu respectarea prevederilor legale in materie si s-
au anulat orice demersuri anterioare efectuate in baza Deciziei nr. 6/30.05.2022.

Selectia si nominalizarea membrilor Consiliului de Administratie la nivelul Societatii, desemnati prin Decizia
Asociatului Unic nr. 1/19.01.2023, cu o durata a mandatului de 4 ani, s-a realizat cu respectarea prevederilor
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare (H.G. nr. 722/2016).

in perioada 1 ianuarie 2023 — 30 iunie 2023, componenta Consiliului de Administratie al DEPOGAZ a fost

urmatoarea:
Nr. | Numele si ' Functia in Statut*) Functia si institutia unde lucreaza
cri. prenumele CA
1 [ StnescuNicolae | presedinte | neexecuy | Gonsufani  Stategie 1 cadrul
' Bogdan Codrut i independent Cancelariei  Bancii Nationale a
| ' Romaniei
| |
2 | Tarinda lleana membru | neexecutiv. | Administrator Special - SC Asfalt Sud |
| independent Expert SRL
: | = =
3 | Lazar George membru - neexecutiv Secretar de stat — Ministerul Energiei
independent
i
4 Vasile Anna-Maria | membru | neexecutiv Administrator  public -  Consiliul
independent Judetean Prahova
5 | Ciornea Anca- f neexecutiv ~ Responsabil Regiunea 4 - S.C. Hidro |
Isabela ; membn ' independent Prahova S.A. 1

*) - membrii Consiliului de Administratie au depus declaratii de independenté pe proprie raspundere, in conformitate cu
prevederile Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie.
Componenta Consiliului de Administratie, precum si CV-urile administratorilor, sunt prezentate detaliat si pe

pagina de internet a societatii, www.depogazploiesti.ro.

2.2. Conducerea executiva

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 18 din data de 21.11.2022 s-a aprobat numirea domnului Carstea
Vasile in functia de Director General Interimar al SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale
Depogaz Ploiesti SRL pentru o perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acesteia pana la maximum 6 luni
sau pana la finalizarea procedurii de selectie, incepand cu data de 28.11.2022, incheindu-se cu acesta contract
de mandat.

Demararea procedurii de recrutare a Directorului General al DEPOGAZ a fost aprobata prin Hotararea Consiliului
de Administratie nr. 2/20.01.2023, conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

Raportul Administratorilor ¢ Semestrul | 2023




& Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ SA
= Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

N

DEPOGAZ

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind efectuata de catre S.C. Fox Management
Consultants S.R.L., expertul independent contractat pentru derularea acestui proiect.

In urma finalizarii procedurii de recrutare, domnul Carstea Vasile a fost numit in functia de Director General al
DEPOGAZ prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 5/06.03.2023, incheindu-se cu acesta Contract de
mandat pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 06 martie 2023.

Directorul General al societatii are atributiile prevazute in Contractul de mandat, in Regulamentul Intern al
Consiliului de Administratie si in Actul Constitutiv, completate cu prevederile legale aplicabile.

Alte persoane cu functii de conducere in perioada de referinta:

Nr.crt. | Nume si prenume Functia
e Fe 1 ~ Alupei Valentin Lucian ~ Director Inmagazinare
2z | lonescu Viorica Mariana Director Economic
3 Girlicel Victor Cristian 7 Director Tehnic
s | Galea Paul - Director Comercial |
5 e Moise Sanda Madalina o ~ Director Calitate, S.S.M.,

Mediu

Membrii conducerii executive a societatii, cu exceptia Directorului General, sunt salariati ai societatii, fiind

angajati cu contract individual de munca pe perioada nedeterminata.

Personalul de conducere si de executie este angajat, promovat si concediat de cétre Directorul General, in baza

atributiilor delegate de catre Consiliul de Administratie, prevazute in contractul de mandat.

3. Indicatori de performanta

3.1. Indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

administratorilor neexecutivi

SNGN Romgaz SA, in calitate de Asociat Unic, a aprobat prin Decizia nr. 7/12.05.2023 valorile tinta ale

indicatorilor de performanta pentru anul 2023, astfel:

e Valorile tinta pentru indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile anuale a

remuneratiei administratorilor neexecutivi — Anexa la Contractul de mandat
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Nr. | Indicatori cheie de performanta (ICP) | Obiectiv Pondere | Valori
Cnt. ; ICP tinta
; 2023
TICP financiani = TS o 0 e
1 | EBITDA [%] ' Realizarea tintei asumate prin Planul = 5% 13.43
. de Administrare
2 \ Nivelul creantelor restante (mii lei) ' Incadrarea in nivelul din BVC anual 5% 1,500
aprobat
3 | Cifra de afaceri (CA) [mii lei] Realizarea tintei asumate prin Planul 10% 526,579
de Administrare
ICP operationali T - 15%
4 | Realizarea programului de investitii [%] =Realizarea in proportie de 85% a = 15% 85
programului de investitii aprobat in
BVC anual
ICP orientati cétre servicii publice = 15%
5 | Indicele de satisfactie globald/an [%] | Atingerea tintei de 95% a indicelui = 15% 95
J de satisfactie globala
| ICP privind guvernanta corporativa | 50%
6 ;‘ Implementarea/dezvoltarea S.C.I.M. in | Realizarea in proportie de 90% a 20% 90
conformitate cu cerintele legale [%] | programului de dezvoltare a S.C.I.M.
7 ';"Rérsp'e'crfaféé politicilor de etica si Realizarea in proportie de 90% a = 20% 90
integritate la nivelul DEPOGAZ [%] masurilor asumate prin Planul de
| | Integritate aprobat
8 | Asigurarea respectarii principilorde | Raportarea in termenele legalea ~ 10% | 100

guvernanta corporativa [%] stadiului de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performanta
din contractele de mandat

3.2. Indicatorii cheie de performantd pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

Directorului General

SNGN Romgaz SA, in calitate de Asociat Unic, a aprobat prin Decizia nr. 7/12.05.2023 valorile tinta ale

indicatorilor de performanta pentru anul 2023, astfel:

¢ Valorile tinta pentru indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile anuale a

remuneratiei Directorului General—- Anexa la Contractul de mandat
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Indicatori cheie de performanta (ICP)

1 | EBITDA [%)]
2 | Cifra de afaceri (CA) [mii lei]

3  Nivelul creantelor restante (mii lei)

4 | Plati restante [mii lei]
| | ICP operationali
' 6 | Realizarea programului de investitii [%]
5 ; Capacitate rezervata (%)
J ICP orientati catre servicii publice
7 | Indicele de satisfactie globala/an [%]
ICP privind guvernanta corporativa
8  Implementarea/dezvoltarea S.C.I.M. in

conformitate cu cerintele legale [%]

Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA

Obiectiv

| Realizarea tjntei asumate prin

Planul de Administrare

Realizarea tintei asumate prin

Planul de Administrare

incadrarea in nivelul din BVC anual

aprobat

‘Incadrarea in nivelul din BVC anual

aprobat

Realizarea in proportie de 85% a

' programului de investitii aprobat in

BVC anual

' Realizarea tintei asumate prin
Planul de Administrare 95%

| Atingerea fintei de 95% a indicelui

de satisfactie globala

Realizarea in proportie de 90% a

programului de dezvoltare a

S.C.IM.

ICP

e —————————————————————————————eer e

45% |

10%

15%

10%

10%

25%

15%

10%

15%
15%

15% |

15%

3.3. Gradul de realizare a indicatorilor cheie de perfomanta la data de 30.06.2023

Realizare indicatori la data de 30.06.2023 - Administratori neexecutivi

Nr. | Indicatori cheie de performanta (ICP)
Crt.

1 | EBITDA[%]
2 | Nivelul creantelor restante (mii lei)
8 ?76i7f'reaide?a{dér7i(6,5\)"[r'n'i'iflre'i']' T
4 | Realizarea programului de investitii [%)]
| 5* | Indicele de satisfactie global&/an [%]
6 | Implementarea/dezvoltarea S.C.IM. in

‘] ' conformitate cu cerintele legale [%]

Valoare
realiz. la
30.06.2023

35.63

698 |
271,333 |
64.43 |

Valori
tinta
2023

aprobate

13.43 |
1,500 |

526,579 |

85 |

95 |

90 |

| |
| realizare |
|

26529
100.00 L
51.53 1
75.81 1

- 000
100.00 =

ICP

5%
5%

0%

15%

15% |
20% |

Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

| Pondere | Valori

tinta
2023 J'
13.43 |

|
|

526,579

1,500

95

"Grad | Pondere | Pondere |

Y%
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74 Respectarea politicilor de eticasi |
| integritate la nivelul DEPOGAZ [%]

8 | Asigurarea respectarii principiilor de | 100 100 | 10000 | 10% 10.00
guvernanta corporativa [%]
SR ' : ' | 82.57

80 90| 8889 20% | 17.78|

Realizare indicatori la data de 30.06.2023 - Director General

'Nr. | Indicatori cheie de performanta : Valoare | Valori Grad | Pondere Pondere
[\Crt. : (ICP) | Realizata  tinta 2023  realizare ; ICP %
‘ E ! 30.06.2023 aprobate | ‘
1 ' EBITDA [%] ‘ 35.63 1 13.43 265.29 10% 26.53
2 | Cifra de afaceri (CA) [mii lei] | " 271,333 | 526,579 | 51.53 | 15% 7.73
3 [‘ Nivelul creantelor restante (mii lei) 698 ‘ 1,500 100.00 | 10% | 10.00
4 x Plati restante [mii lei] | 0 :w , /07 | 1309? | 4 10% : 1?09
5 | Realizarea programului de investitii [%)] 64.43 ‘ 85 | 75.81 15% | 11.37
6 i Capacitate rezervata (%) i 100.00 | 95| 105.26 | 10% 10.53
T Indicele de satisfactie globald/an[%] | 0 | 95 ~000| 15%  0.00
8 . Implementarea/dezvoltarea S.C.1.M. in ; 90 ‘ 90 100.00 | 15% 15.00
‘i conformitate cu cerintele legale [%] I | ‘
' { 91.15

Nota: Indicatorul cu *“Indicele de satisfactie globald/an” este indicator cuantificabil anual si nu intré in calculul
gradului de realizare la data de 30.06.2023

Cifra de afaceri 271,333
Venituri exploatare 271,375
Cheltuieli exploatare 181,432
Amortizare 6,742

96,685
EBITDA % 35.63
Capacitate rezervata MWh la 30.06.2023 30,709,000
Capacitate operationala declarata 30,709,000
Capacitate rezervata % 100.00
Program investitii 2023 112,090
Realizat la data de 30.06.2023 72,225
Program investitii Sem 1 2023 76,242
% 94.73
Realizat investiti la 30.06.2023 72,225
Y%/an 64.43
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4. Analiza activitatii societatii
4.1. Comunicare, relatii internationale, cooperare i accesare fonduri europene

Activitatea desfasurata in primul semestru al anului 2023 a inclus actiuni in toate domeniile de activitate specifice:

comunicare, accesare fonduri europene, gestionarea informatiilor de interes public, sponsorizari.

A fost gestionat procesul de furnizare informatii de interes public, din oficiu, prin completarea site-ului companiei
cu informatii specifice in domeniile Legislativ, Activitate de inmagazinare, Proiecte de Interes Comun. in aceasta

perioada nu au fost primite solicitéri de informatii de interes public si nici petitii.

Au fost transmise 6 (sase) comunicate de interes public privind activitatea de inmagazinare gaze naturale,
asigurarea securitatii in aprovizionare si realizari in etapele de implementare a proiectelor de investitii promovate
de DEPOGAZ.

in vederea promovarii proiectelor de investitii, cat si a activitatii companiei, unitatea organizatorica de specialitate
(Biroul Comunicare, Relatii Internationale, Cooperare si Accesare fonduri europene) a gestionat participarea
DEPOGAZ in cadrul mai multor conferinte in domeniul energetic, organizate la nivel national.

Au fost gestionate saptesprezece (17) solicitéri de sponsorizare primite in cadrul societatii si, in urma hotararilor
luate in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie, a fost asigurat suportul logistic pentru sapte (7) sponsorizari
acordate in domeniile: Sanatate, Educatie, Sport, Social si Cultural.

Valoarea totalé a sponsorizarilor acordate in perioada ianuarie — iunie 2023 este de 87 500 lei. Biroul Comunicare,
Relatii Internationale, Cooperare si Accesare fonduri europene urméreste buna derulare a contractelor si
respectarea clauzelor contractuale.

in vederea finalizarii procesului de accesare fonduri europene pentru implementarea Proiectului de Interes
Comun de la Bilciuresti, cod 6.20.7 — "Cresterea capacitatii de extractie zilnica in cadrul Depozitului de la
Bilciuresti”, a fost asigurat suportul logistic in vederea obtinerii tuturor informatiilor necesare si transmiterea
acestora atat catre Ministerul Energiei, cat si catre CINEA - Agentia Executivd Europeana pentru Clim3,

Infrastructura si Mediu care gestioneaza programul UE Mecanismul pentru Interconectarea Europei.

in perioada de pregitire a Acordului de Grant, unitatea organizatorica de specialitate a colaborat cu
reprezentantul CINEA si au fost transmise, in termenele stabilite, toate informatiile solicitate. Documentatia a fost
naintata in limba engleza si a inclus informatii tehnice, financiare si referitoare la evaluarea de impact asupra
mediului pentru proiectul de la Bilciuresti. Au fost revizuite termenele finale pentru implementarea proiectului,

livrabilele ce urmeaza a fi transmise catre CINEA si milestone-urile proiectului.

In luna mai 2023, odata cu finalizarea intregii documentatii solicitate, a fost gestionatd semnarea Acordului de
Grant intre DEPOGAZ si CINEA. Ulterior, odata cu primirea accesului in platforma de Raportare continua a
implementarii proiectului, unitatea organizatorica de specialitate a continuat coordonarea procesului de raportare,
respectiv a asigurat introducerea datelor in platforma, in vederea respectarii cerintelor impuse prin Acord.
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4.2. Relatii cu clientii, investitorii i autoritatile

Activitatea Biroului Relatii cu Clientii, Investitorii si Autoritdtile (unitatea organizatoricd de specialitate),
desfasurata in primul semestru al anului 2023, a urmarit, in principal, Tmbunétatirea vizibilitatii si comunicarii in
raport cu institutiile publice nationale si europene, precum si dezvoltarea pe termen lung a unor noi contacte
directe si constante cu potentiali viitori parteneri de afaceri. Totodatd, s-au purtat discutii, in baza aprobarii /
mandatului conducerii executive a societatii, cu partenerii de afaceri ai DEPOGAZ in vederea consolidarii relatiilor
de business si obtinerii celor mai bune conditii pentru companie, precum si pentru sprijinirea incheierii unor
contracte avantajoase pentru societate.

in perioada de referinta, activitatea unitatii organizatorice de specialitate s-a axat, in principal, pe cinci paliere:
> transferul dreptului de proprietate asupra activelor care contribuie la activitatea de inmagazinare de la
ROMGAZ la DEPOGAZ, respectiv, pana la finalizarea procesului mentionat, stabilirea / punerea in
practica a unor proceduri de casare aplicabile mijloacelor fixe afectate de implementarea proiectelor de

investitii ale DEPOGAZ, ori de autorizarea lucrarilor de demolare a mijloacelor fixe respective;

v

semnarea Acordului de Grant in vederea finantarii Proiectului de interes comun (PIC) 6.20.7 —
»Cregterea capacitatii zilnice de exiractie a gazelor naturale din depozitul Bilciuresti” prin
mecanismul Connecting Europe Facility (CEF Energy), contractarea resurselor necesare co-finantarii
proiectului, precum si sprijinirea obtinerii tuturor documentelor necesare proiectului (autorizatia de
construire, EIA etc.);

v

identificarea altor apeluri pentru finantarea proiectelor DEPOGAZ (cum ar fi Fondul pentru modernizare);

’.

demersurile efectuate pentru aprobarea de catre Asociatul Unic a repartizarii unei cote de maxim 50%
sub formé de dividende din profitul repartizabil determinat dupa deducerea sumelor aferente destinatiilor
stabilite prin acte normative pentru exercitiul financiar 2022;

» modificarile legislative din domeniul energiei si al guvernantei corporative cu impact asupra DEPOGAZ.

inca de la sfarsitul anului 2021 s-au purtat discutii (in baza mandatului acordat de conducerea societatii, ori
impreund cu managementul societdtii) cu reprezentantii Cancelariei Primului ministru, cu cei ai Ministerului
Energiei si cu conducerea ROMGAZ pentru finalizarea / urgentarea transferului dreptului de proprietate asupra
activelor care contribuie la activitatea de inmagazinare de la ROMGAZ la DEPOGAZ. in acest context, in luna
martie 2023, a avut loc la sediul din Bucuresti o intalnire intre conducerile celor doua companii, ocazie cu care s-
au stabilit urmatoarele:

- specialistii din cadrul DEPOGAZ si ROMGAZ vor intocmi o Procedura de casare totald/partiala aplicabild
mijloacelor fixe afectate de implementarea proiectelor de investitii ale DEPOGAZ;

- de asemenea, va fi stabilitd o Procedura de autorizare a lucrarilor de demolare a mijloacelor fixe aflate
in proprietatea ROMGAZ, dar incluse in contractul de inchiriere, afectate de implementarea proiectelor
de investitii ale DEPOGAZ;

- aditionarea Contractului de inchiriere a mijloacelor fixe in scopul stabilirii unei perioade mai mari de
valabilitate a acestuia (eventual pe durata de implementare a proiectelor), precum si a unui mecanism
(proceduri) general de casare, respectiv, demolare a mijloacelor fixe afectate de implementarea

proiectelor.
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De asemenea, s-au purtat discutii cu conducerea ROMGAZ SA (Directorul General, Directorul Economic) pe
marginea modalitatii de stabilire a viitoarei chirii aferente activelor respective, precum si pentru identificarea unor
solutii legale ce ar facilita transferul activelor si stabilirea unui calendar de implementare viabil.

Totodata, s-a discutat cu Asociatul Unic pe marginea ajutorului pe care acesta ni-l poate acorda pentru
implementarea proiectul DEPOGAZ 'PCl 6.20.7 - Bilciuresti underground gas storage' — "Daily withdrawal
capacity increase — Bilciuresti UGS" Ares(2022)8537684 (in special referitor la contractul de grant si, eventual,
contractul de imprumut). In contextul discutiei, managementul ROMGAZ ne-a transmis c& putem conta pe sprijinul

Asociatului Unic in implementarea proiectului.

in acest context, este de precizat faptul ¢4, ulterior, in trimestrul Il 2023, la discutiile cu Asociatul Unic s-a pus
accent pe urgentarea demersurilor amintite mai sus privind casarea totala/partiala aplicabila mijloacelor fixe
afectate de implementarea proiectelor de investitii ale DEPOGAZ, precum si a demersurilor privind lucrarile de
demolare a mijloacelor fixe aflate in proprietatea ROMGAZ, dar incluse in contractul de inchiriere.

Pe de altd parte, in contextul aprobérii finantarii Proiectului de interes comun (PIC) 6.20.7 — ,,Cresterea
capacitatii zilnice de extractie a gazelor naturale din depozitul Bilciuresti” prin mecanismul Connecting
Europe Facility (CEF Energy) si al semnarii Acordului de grant, Biroul Relatii cu Clientii, Investitorii si Autoritatile
alaturi de celelate unitati organizatorice implicate din cadrul DEPOGAZ:

- a participat la intalniri cu reprezentantii SNTGN TRANSGAZ SA (companie romaneasca beneficiara a
unui grant prin mecanismul CEF Europe) in scopul clarificarii pasilor de urmat in implementarea
proiectului (echipa de proiect, proceduri operationale, proceduri de raportare catre CINEA, demersuri
privind publicitatea proiectului / consultarea publicd) ori pentru participarea, in limitele legale, alaturi de
SNTGN Transgaz SA, la alte finantéari de proiecte (Fondul pentru modernizare);

- aparticipat la discutiile cu reprezentantii CINEA si cu cei ai firmei Zamfirescu Racoti Vasile & Partners
(consultantul juridic al DEPOGAZ pe proiect) pentru pregatirea semnarii Acordului de grant;

- a participat la discutii cu reprezentantii diverselor banci (Eximbank SA, BERD, BEI) in vederea co-

finantarii proiectului.

Este de precizat faptul ca, in trimestrul | 2023, Biroul Relatii cu Clientii, Investitorii si Autoritatile a sprijinit activ
conducerea societatii si unitatile organizatorice de specialitate in demersurile efectuate pentru aprobarea de catre
Asociatul Unic a repartizarii unei cote de maxim 50% sub forma de dividende din profitul repartizabil determinat

dupé deducerea sumelor aferente destinatiilor stabilite prin acte normative pentru exercitiul financiar 2022.

Totodata, alaturi de conducerea societatii, unitatea organizatoricad de specialitate a participat la evenimentul
Energy Tech Day 2023, desfasurat in zilele de 7-8 iunie la JW Marriott Bucharest Grand Hotel, precum si la
intalnirile de business cu companiiile SNGN ROMGAZ SA, Hydrostor din Canada si cu Bursa de Gaze Naturale
de la Viena (CEGH).

O mentiune speciala pentru aceastad perioada o reprezinta contextul generat de conflictul armat din regiunea
Ucrainei, fapt ce a creat o situatie aparte in sectorul energetic la nivel european si national. Astfel, incepand cu
data de 24.02.2022, Biroul Relatii cu Clientii, Investitorii si Autoritatile mentine legatura constant cu Ministerul
Energiei si cu Comitetul Interministerial din Domeniul Energiei infiintat de Premierul Romaniei pe tema aspectelor
ce tin de securitatea energetica a Romaniei (aspectele ce intra in sfera de competenta a DEPOGAZ).
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in plus, in aceastd perioada s-a continuat sprijinirea activitatii Consiliului de Administratie, a Secretariatului
acestuia si a Biroului Secretariat CA si Guvernantd Corporativa din cadrul companiei prin organizarea sedintelor
(cand a fost cazul) si prin analiza materialelor conform deciziei Consiliului.

4.3. Inmagazinare — Tehnic — Investitii

Actualmente, DEPOGAZ opereaza 5 depozite, dezvoltate in zacaminte de gaze naturale depletate, cu o
capacitate de inmagazinare de 2,870 mid. mc.

La nivel national, raportul dintre volumul gazului de lucru si consumul anual a fost de cca. 24,92% in anul 2020,

situat Tn prima jumatate a clasamentului valorilor practicate in Europa.

in anul 2020 raportul dintre volumul de gaze inmagazinate si volumul de lucru al depozitelor de inmagazinare a
fost de 94,03%.

Activitatea de Tnmagazinare subterana a gazelor naturale este un serviciu public, o activitate dereglementata si
poate fi desfasurata numai de operatorii licentiati de catre ANRE in acest scop. Tarifele pentru desfasurarea
activitatii de inmagazinare subterana sunt aprobate de catre Consiliul de Administratie al DEPOGAZ.

Situatia tarifelor de inmagazinare practicate este prezentata in tabelul urmator:

' Componenta de tarif U.M. ' Tarif Tarif

| (01.01.2023- | (01.04.2023- |

| 31.03.2023) | 30.06.2023) |
|

Tarif de rezervare de capacitate | lei/MWh/ciclu anual | 11,44 9,82

aferent serviciilor de inmagazinare de inmagazinare

subterana a gazelor naturale subterana
Tarif de injectie a gazelor naturale | lei/MWh | as0 | ‘727
' Tarif de extractie a gazelor naturale | lei/MWh 348 | 59

DEPOGAZ detine Licenta nr. 1942/2014 pentru operarea celor 5 depozite de inmagazinare subterana a gazelor
naturale, dezvoltate in zacaminte de gaze depletate, a caror capacitate cumulata reprezinta aproximativ 90,54%
din capacitatea totala de inmagazinare a Romaniei.

Capacitatea depozitelor de inmagazinare subterana operate de DEPOGAZ, incepand cu data de 1 ianuarie 2023,

este prezentata in tabelul de mai jos:

Depozit Capacitate activa Capacitate de extracie = Capacitate de injectie |

[mil. st m¥/ciclu] | [TWh/ciclu] | [mil. st m%zi] = [GWh/zi] | [mil. st m¥/zi] | [GWh/zi]”i
Balaceanca,k 50| 0,535 1,200 | 12,840 1,000 10,700 ‘
' Bilciuresti | 1310 | 14,017 14,000 | 149,800 10,000 | 107,000 |
 Ghercesti | 250 2,675 | 2,000 21,400 2,000 21,400
Sdrmagel | 900 9,630; 7500 80,250 6,500 69,550
Urziceni | 360 | 5,78'52'? 4500 48150 3,000 32,100
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ETaml e e e | 3*,'*65"5” 29200 312,440 22,500 240,750
Depozitul Balaceanca

Structura Balaceanca este situata la circa 4 km de Municipiul Bucuresti.

Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

% 24 de sonde din care 21 de sonde de injectie/extractie si 3 sonde piezometrice;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:

statia de comprimare gaze Balaceanca;

8,4 km de conducte colectoare;

Y YV V¥V

4 separatoare;

4 instalatii masura tehnologica gaze;

v Vv

statie de uscare gaze;

15 incalzitoare gaze sonde;

YV VY

sistem comunicare si achizitie parametri prin fibra optica;

A4

panou masura fiscala bidirectional.

Depozitul Bilciuregti

Structura Bilciuresti este situata in Judetul Dambovita, la circa 40 km V-NV de Municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

% 61 de sonde din care 57 sonde injectie/extractie, 3 sonde piezometrice, 1 sonda injectie apa reziduala;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:

7

statia de comprimare gaze Butimanu;

Y

4 statii de uscare gaze;

7

26,5 km conducte colectoare aferente celor 57 de sonde injectie/extractie;

50 incalzitoare gaze sonde;

Y VY

14 separatoare de impuritati;
14 instalatii masura tehnologica gaze;
37,5 km de conducte colectoare;

panou bidirectional de masura fiscala;

YV V V V¥V

statie de injectie ape reziduale.

Depozitul Ghercesti

Structura Ghercesti este situata in Judetul Dolj, in imediata apropiere a Municipiului Craiova.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

% 85 de sonde din care 79 de sonde de injectie/extractie si 6 sonde piezometrice;

& infrastructura de suprafata care cuprinde:

v

135,7 km conducte colectoare aferente celor 79 sonde;

v

22,6 km de conducte colectoare;
13 separatoare de impuritati;

vV V¥

12 instalatii de masura tehnologica gaze;

A\ 4

statie de uscare gaze,
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» sistem comunicare si achizitie parametri prin fibra optica;

» panou bidirectional de masura fiscala.

Depozitul Sarmasel
Structura Sarmasel este situata in perimetrul localitatii Sarmasel la 35 km NV de Municipiul Targu-Mures, 35 km
N de Ludus si 48 km E de Municipiul Cluj-Napoca.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urméatoarele:
% 63 de sonde;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:
» statia de comprimare gaze Sarmasel;
3 module de uscare gaze naturale cu trietilenglicol;

vV ¥V

26,7 km conducte colectoare aferente celor 63 sonde;

A4

18,8 km conducte colectoare;

Y

59 separatoare de impuritati;

v

panou bidirectional de masura fiscala.

Depozitul Urziceni

Structura Urziceni este situata in Judetul lalomita, la circa 50 km NE de Municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

% 81 de sonde din care 30 de sonde de injectie/extractie si 1 sonda piezometrica;

% infrastructura de suprafatd care cuprinde:

statia de comprimare gaze Urziceni;

v v

19,5 km conducte colectoare aferente celor 31 sonde;

3,3 km de conducte colectoare;

Y

Y

6 instalatii masura tehnologica gaze;

Y

29 incalzitoare gaze sonde;

1 statie de uscare gaze;

v Vv

sistem achizitie parametri prin fibra optica;

Y

sistem bidirectional de masura fiscala.

Cantitati injectate/extrase

in semestrul | 2023 a fost extrasa o cantitate de 1.157.339,836 mii mc (12.380.948,727 MWh), fiind inregistrata

o diminuare de 19% fata de cantitatea estimata a fi extrasa.

in semestrul | 2023 a fost injectatd o cantitate de 859.662,633 mii mc (9.187.693,405 MWh), fiind inregistrata o

scadere cu aproximativ 2% fata de cantitatea estimata.

DEPOZITE |  Extractie : Injectie
sem. | 2023 | sem.l 2023
el L MWh] [mg] [MWh]
:Eime;e,? 545.098.224‘ 5.871.154,709 |  398.456.599 4.279.231,552
G R

© 1.897.268,819  184.155.500 | 1.992.294,639
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' Béliceanca 24.212.675 | 262.401,894 | 21.913.416 237.073,280 |
Ghercesti | 70.555.304 \  760.839,719  25548.343 274.908,276 |
- Sarmasel { 342.294.919 | 3589.283593 | 220.588.775  2.404.185011
Eijes 7 Vg

1.157.339.836{ 12.380.948,727 859.662.633  9.187.693,405

in timpul semestrului | 2023 a fost inregistrata ca si consum tehnologic o cantitate totald de 7.413,287 mii mc
(79.059,101623 MWh), fiind inregistrata o crestere de aproximativ 10% fata de cantitatea care a fost estimata,
justificata prin faptul c&, datorité presiunii mari din depozitul Sarmasel si presiunii mari din sistemul national de

transport, injectia gazelor in depozit s-a putut realiza numai cu ajutorul gazomotocompresoarelor din dotare.

Situatia cheltuielilor inregistrate cu gazul natural utilizat in scopuri tehnologice este urmatoarea:

Anul | Consum gaz combustibil Val.gaz | Val.acciza | Val. acciza TOTAL

Combustibil = gaz pt. motor | pt.incalzire = (fara TVA)
| (fara TVA) (fara TVA) | (fara TVA)

S mime [ MWh [ el el lei Lei
‘ Seml N SEas & . == | [ V a
53 7.413,287 | 79.059,101 | 19.480.942,50 @ 4.266.211,50 20.630,35 | 23.767.784,36
i ‘
Investitii

Pentru anul 2023, DEPOGAZ are un program de investitii aprobat in valoare de 112.090,00 mii lei.
Finantarea investitiilor s-a facut exclusiv din surse proprii.

in semestrul | al anului 2023, DEPOGAZ a avut un program de investifii aprobat in valoare de 76.241,63 mii lei
si a realizat 63.330,16 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 83% din acesta, astfel:

- Miilei -

Nr. = Specificatii Program S1 = Realiziri S1

crt. 2023 2023
1. | Activitati de cercetare pentru descoperirea de noi rezevede 0 0

- gaze naturale
‘2. Exploatarea campurilor si depozitelor subterane de gaze, ~ 50.330,83 46.251,10
infrastructura si utilitati Tn cAmpuri si depozite | ‘
' 3. | Activitati pentru inmagazinarea subteran3 a gazelor naturale = 887,38 888,33
4. | Ameliorarea‘$i broieétié-mediului ' 0 0|
‘ 5. | Modemizarea si retehnologizarea instalafilor si  19.930,89 12.956,84 |
‘ echipamentelor din dotare, a infrastructurii de suprafata, a ;
|

‘ utilitatilor
6. | Dotarisiutilaje independente 1203 |  1.146,62
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