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1. Prezentarea companiei

Cine este DEPOGAZ?

SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL ('DEPOGAZ” sau ,Filiala”)
este principalul operator de inmagazinare din Romaénia, avand o cotd de aproximativ 90,23% din capacitatea
activa totala de inmagazinare a Romaniei.

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNGN Romgaz SA nr. 10/19.12.2014, in baza
Directivei 2009/73/CE a Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene, transpusa in legislatia
nationala prin Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea de inmagazinare a gazelor naturale a fost separata din cadrul SNGN Romgaz SA si se desfasoara de
catre SNGN Romgaz SA — Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, in calitate de operator
independent, incepand cu data de 1 aprilie 2018.

Gazele naturale se inmagazineaza in scopul:
a) asigurarii securitatii in alimentarea cu gaze naturale a clientilor finali;
b) armonizarii variatiilor consumului sezonier, zilnic si orar cu sursele de gaze disponibile;
c) asigurarii permanente a echilibrului fizic al SNT;
d) realizarii altor activitati comerciale.

VIZIUNEA DEPOGAZ

Modernizarea capacitatilor de inmagazinare a gazelor naturale existente si de creare a unui grad sporit de
siguranta si flexibilitate, inclusiv prin utilizarea in regim de multiciclu a capacitatilor de inmagazinare, contribuind
astfel la realizarea unei piete competitive de gaze naturale si la dezvoltarea pietelor de energie si crearea unor
mecanisme regionale de securitate energetica, dupa regulile comune ale UE.

MISIUNEA DEPOGAZ

¢ Cresterea satisfactiei clientilor si a partilor interesate,

e Asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciului de inmagazinare subterana a gazelor naturale;

» Rezolvarea eficienta si cu operativitate a interventiilor la infrastructura depozitelor fara a fi afectate interesele
clientilor si ale altor parti interesate;

o Dezvoltare si imbunatatirea continua a serviciului de inmagazinare subterana a gazelor naturale;

e Promovarea de Proiecte de Interes Comun la nivelul Uniunii Europene astfel incat sa contribuie la realizarea
unei piete integrate la nivel regional.

VALORILE DEPOGAZ

e Perfectionare continud, adaptabilitate si crestere continua;
e Responsabilitate sociald si respect pentru mediul inconjurator;
o Eficienta si performanta;
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e Excelenta este tinta pe care o cautam si o incurajam in tot ceea ce facem, prin oferta de solutii inovatoare de
rezolvare a problemelor, ce asigura rezultate remarcabile pentru partenerii nostri.

e Integritatea este cerinta obligatorie pentru toti angajatii DEPOGAZ. Promovam transparenta, onestitatea si
corectitudinea atéat in interiorul organizatiei, cat si in relatia cu partenerii i clientii nostri.

e Profesionalismul si Promptitudinea definesc echipa noastra care promoveaza la un nivel inalt importanta
unei relatii corecte si transparente cu clientii.

o Loialitatea sta la baza cultivarii unei relatii pe termen lung cu partenerii si clientii nostri.

1.1. Date de identificare ale companiei

DEPOGAZ este o intreprindere publica, constituita ca Filiala, avand regimul juridic al unei societati cu raspundere
limitata (S.R.L.), in care SNGN Romgaz SA are calitatea de Asociat Unic. Societatea este infiintata in baza Legii
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legislatia romaneasca si Actul Constitutiv.

Denumirea societatii SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare
Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

Str. Ghe. Gr. Cantacuzino, nr. 184, Ploiesti, jud.
Prahova, cod postal 100492

Nr. tel/fax | 0374-403800 / 0244-515160

E-mail/ pagina internet - secretariat @ depogazploiesti.ro

Sediul social

www.depogazploiesti.ro

Cod unic de inregistrare 34915261
Nr. de ordine in Registrul Comer{ului | J29/1181/21.08.2015
Obiect principal de activitate ' Clasa CAEN 0910 - Activitati de servicii anexe extractiei

petrolului brut si gazelor naturale*
Obiecte secundare de activitate ' Clasa CAEN 5210 - Depozitari;

Clasa CAEN 7022 - Activitati de consultanta pentru

afaceri si management;

Clasa CAEN 4221 — Lucrari de constructii a proiectelor
| utilitare pentru fluide;

Clasa CAEN 7112 — Activitéti de inginerie si de

| consultanta tehnica legate de acestea;

' Clasa CAEN 4321 — Lucréri de instalatii electrice;

| Clasa CAEN 7120 — Activitati de testari si analize
| tehnice, inclusiv cele ale gazelor naturale;
|

Clasa CAEN 2562 — Operatiuni de mecanica generala;

| Clasa CAEN 5224 — Activitati de manipulare.

Raportul Administratorilor ¢ Semestrul |l 2021




& Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA

N Filiala de iInmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
DEPOGAZ

1.2. Obiectul de activitate

DEPOGAZ, ca operator de inmagazinare, este persoana juridica ce realizeaza activitatea de inmagazinare si

raspunde de exploatarea, in conditii de siguranta, a instalatiilor de inmagazinare gaze naturale.

Obiectul de activitate il reprezinta inmagazinarea gazelor naturale, respectiv, ansamblul de activitati si operatiuni
desfasurate de operatorul de inmagazinare pentru sau in legatura cu rezervarea capacitatilor de inmagazinare
in depozitele subterane si pentru injectia, depozitarea si extractia din aceste capacitati a unor cantitati determinate
de gaze naturale.

Procesul de inmagazinare gaze naturale se desfasoara de reguld in doua cicluri (etape): ciclul de injectie n
perioada aprilie — octombrie si ciclul de extractie in perioada noiembrie — martie, dar la solicitari ale clientilor sau

ale operatorului sistemului de transport gaze, pot avea loc inversari ale respectivelor cicluri in mod alternativ.
Ciclu de injectie (aprilie - octombrie)

Gazele preluate din Sistemul National de Transport sunt méasurate, epurate si comprimate (daca este cazul) si
injectate n depozitele de inmagazinare gaze naturale operate de catre DEPOGAZ prin intermediul sondelor de
injectie/extractie.

Ciclu de extractie (noiembrie - martie)

Gazele preluate din sondele de injectie/extractie aferente fiecarui depozit sunt dirijate céatre instalatiile de
conditionare (incalzire, laminare, separare impuritati), uscare, comprimare (daca este cazul), masurare si livrate
in S.N.T. la parametrii de calitate conform legislatiei in vigoare.

2. Conducerea societatii

2.1. Conducerea administrativa

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 5 administratori, selectati si numiti
de céatre Asociatul Unic cu respectarea prevederilor legale in materie.

Selectia si nominalizarea membrilor Consiliului de Administratie la nivelul Societatii, desemnati prin Decizia
Asociatului Unic nr. 161/18.09.2018, cu o durata a mandatului de 4 ani, s-a realizat cu respectarea prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016 si a Normelor metodologice de aplicare (H.G. nr. 722/2016).

in perioada 1 iulie 2021 — 31 decembrie 2021, componenta Consiliului de Administratie al DEPOGAZ a fost

urmatoarea:
Nr. crt. | Numele si Functiain CA | Statut*) Functia si institutia unde lucreaza
prenumele
| Stanescu Nicolae | presedinte | neexecutv  Consultant Strategie in cadrul
| Bogdan Codrut < independent Cancelariei Bancii Nationale a
1 Romaniei

|
|
|
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2 | Castea Vasile membru f executiv Director General n cadrul SNGN

} neindependent Romgaz SA - Filiala de inmagazinare \
% Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti |

SRL
|
3 Offenberglulian  membru " neexecutiv Expert eficientizare investitii in cadrul ‘
| independent Societatii de Administrare a ‘
| ‘ Participatiilor in Energie S.A. |
| (S.AAP.E. SA)
4 Baicu-Ciudin membru ' neexecutiv Ofiter bancar in cadrul CEC BANK \
Alexandru independent ;
5 | David Georgeta  membru neexecutiv Pensionar \
independent

i S
*) - membrii Consiliului de Administratie au depus declaratii de independentd pe proprie rdspundere, in
conformitate cu prevederile Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie.

Componenta Consiliului de Administratie, precum si CV-urile administratorilor, sunt prezentate detaliat si pe
pagina de internet a societatii, www.depogazploiesti.ro.

2.2. Conducerea executiva

Procedura de recrutare a Directorului General al DEPOGAZ a fost efectuata de catre S.C. Pluri Consultants
Romaénia S.R.L., expertul independent contractat pentru derularea acestui proiect, desfasurandu-se conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare.

in urma finalizarii procedurii de recrutare, domnul Carstea Vasile a fost numit in functia de Director General al
DEPOGAZ, prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 17/09.11.2018, incheindu-se cu acesta Contract de
mandat pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 28 noiembrie 2018.

Directorul General al societatii are atributiile prevazute in Contractul de mandat, in Regulamentul Intern al

Consiliului de Administratie si in Actul Constitutiv, completate cu prevederile legale aplicabile.

Alte persoane cu functii de conducere in perioada de referinta:

Nr. crt. Nume si prenume Functia
1 Alupei Valentin Lucian ~ Director inmagazinare
2 " lonescu Viorica Mariana * Director Economic
3 Girlicel Victor Cristian Director Tehnic
4 ' Galea Paul - Director Comercial
5 l Moise Sanda Madalina ' Director Calitate,

S.S.M., Mediu
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Membrii conducerii executive ai societatii, cu exceptia Directorului General, sunt salariati ai societatii, fiind angajati

cu contract individual de munca pe perioada nedeterminata.

Personalul de conducere si de executie este angajat, promovat si concediat de catre Directorul General, in baza

atributiilor delegate de catre Consiliul de Administratie, prevazute in contractul de mandat.

3. Indicatori de performanta

3.1. Indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

administratorilor neexecutivi

SNGN Romgaz SA in calitate de Asociat Unic a aprobat prin Decizia nr. 5/19.05.2021 valorile tinta a indicatorilor

de performanta pentru anul 2021 astfel:

Valorile tinta pentru indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile anuale a

remuneratiei administratorilor neexecutivi — Anexa la Contractul de mandat

Nr

Crt.

Indicatori cheie de performanta (ICP)

'ICP financiarl
' EBITDA [%]

' Cifra de afaceri (CA) [mii lei]

| Nivelul creantelor restante (mii lei)

| ICP operationali

| Realizarea programului de investitii [%)]

ICP orientati catre servicii publice
Gradul de satisfactie al clientilor [%]
ICP privind guvernanta corporativa

' Monitorizarea stadiului de implementare
S.C.I.M. [%]

' Monitorizarea respectarii politicilor de
' etica si integritate la nivelul DEPOGAZ
(%]

“ Asigurarea respectarii principiilor de
' guvernanta corporativa [%]

stadiului de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performanta din contractele
de mandat

Obiectiv Pondere | Valori
ICP | tinta
| 2021
R R
13 5% | 13
Realizarea nivelului aprobat prin BVC 10% \ 321.703
\
Mentinerea la nivel aprobat in BVC 5% \ 1.300
15% |
Nivel aprobat prin BVC 15% | 75
; 10%
90-95 10% | 90-95
55% |
Realizarea in proportie de 290 a 20% | 90
programului de dezvoltare a S.C.|.M.
Realizarea in proportie de 280 a 20% ‘ 80
masurilor asumate prin Planul de |
Integritate aprobat §
Raportarea in termenele legale a 15% 100
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3.2. Indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

administratorului executiv — Director General

SNGN Romgaz SA in calitate de Asociat Unic a aprobat prin Decizia nr. 5/19.05.2021 valorile tinta a indicatorilor
de performanta pentru anul 2021 astfel:

Valorile tinta pentru indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile anuale a
emuneratiei administratorilor executivi — Director General- Anexa la Contractul de mandat

Nr. | Indicatori cheie de performanta (ICP) Obiectiv Pondere Valori
cn. ICP tinta
\ 2021
~ICPfinanciari SN A% e
1 | EBITDA [%)] f 13 10% 13
2  Cifra de afaceri (CA) [mii lei] | Realizarea nivelului aprobat prin 15% | 321.703
1 BVC
3 | Plati restante [mii lei] | Mentinerea la nivel aprobat BVC | 10% | 0
4  Nivelul creantelb? restante (mii lei) | Mentinerea la nivel aprobat in 10% | 1.300
B T Rt ; BVC { :
ICP operationali ‘ 25%
. 5 | Capacitate rezervata (%) ' Realizarea capacitatii operationale = 15% 80
‘ ; ' declarate
' 6 | Realizarea programului de investitii [%] | Nivel aprobat prin BVC L 10% 75
| .
‘  ICP orientati catre servicii publice 10%
| T ‘ Gradul de satisfactie al clientilor [%] ' 90-95 L 10% 90-95
| ICP privind guvernanta corporativa 20%
8 | Monitorizarea stadiului de Realizarea in proportie de 290 a | 20% 90
| implementare S.C.|.M. [%] programului de dezvoltare a
S.C.I.M.

3.3. Gradul de realizare a indicatorilor cheie de perfomanta la data de 31.12.2021 (date

preliminate)

| Realizare indicatori la data de 31.12.2021 - Administratori neexecutivi

Nr. | Indicatori cheie de performanti Valoare  Valoritinti =~ Grad = Pondere Pondere
Crt. (IcP) Realiz.la 2021 realizar ICP %
31.12.2021 propuse e
1 | EBITDA [%] ‘ 14.99 13 . 115.32 5% 5.77
2 | Cifra de afaceri (CA) [mii lei] ' 313,456 321,703 97.44  10% 9.74
3 | Nivelul creantelor restante (mii lei) § 8 1,300  100.00 5% | 5.00
4 | Realizarea programului de investitii [%] 82.85 | 75 . 110.47 15% | 16.57 |
5 | Gradul de satisfactie al clientilor [%] | 9968  90-95 | 10493  10% = 10.49
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6 | Monitorizarea stadiului de 90 90 100.00 20% 20.00
| implementare S.C.I.M. [%]
4 . ! ; i . ,
7 | Monitorizarea respectarii politicilor de 80 | 80 | 100.00 20% | 20.00
| etica si integritate la nivelul DEPOGAZ ]
(%] Z
| |
! = St { | | |
8 | Asigurarea respectarii principiilor de 100 100 100.00 15% 15.00
| guvernanta corporativa [%]
| ' ' : | 10257
Realizare indicatori la data de 31.12.2021 - Director General
|
|
Indicatori cheie de performanta (iCP) Valoare | Valori tinta Grad Pondere @ Pondere
Realizata 2021 realizare ICP %
31.12.2021 = propuse
EBITDA [%] : 14.99 | 13| 115.32 | 10% 11.53 |
Cifra de afaceri (CA) [mii lei] ' 313,456 | 321,703 97.44 15%  14.62
Plati restante [mii lei] 0 0 100.00 10% | 10.00
Nivelul creantelor restante (mii lei) ' 8 1,300 . 100.00 10% | 10.00
Capacitate rezervati (%) 79.27 80  99.08 15% | 14.86
Realizarea programului de investitii [%] 82.85 | 75 110.47 10% | 11.05
Gradul de satisfactie al clientilor [%] ' 99.68 | 90-95  104.93 | 10% | 10.49 |
Monitorizarea stadiului de implementare 90 | 90  100.00 20% 20.00
S.C.L.M. [%] ‘
102.55 |
Cifra de afaceri 313,456
Venituri exploatare 313,773
Cheltuieli exploatare 275,158
Amortizare 8,426
47,041
EBITDA % 14.99

Capacitate rezervata MWh ciclul 2021-2022 la

data de 31.12.2021 23,649,732
Capacitate operationala declarata 29,836,000
Capacitate rezervata % 79.27
Program investitii 2021 50,000
Realizat investitii la 31.12.2021 41,425
Y%lan 82.85
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4. Analiza activitatii societatii
4.1. Comunicare, relatii internationale, cooperare si accesare fonduri europene

Activitatea desfasurata in al doilea semestru al anului 2021 a inclus o serie de actiuni avand ca obiective finale
cresterea notorietatii companiei si mentinerea proiectelor promovate de DEPOGAZ in Lista a 5-a a Proiectelor
de Interes Comun la nivelul Uniunii Europene si in TYNDP 2022 (Planul de Dezvoltare a retelei Energetice pe

urmatorii 10 ani).

Demersurile de promovare a proiectului de dezvoltare a depozitului Bilciuresti, efectuate de-a lungul intregului
an, s-au finalizat in luna noiembrie 2021 odata cu aprobarea Listei a 5-a a Proiectelor de Interes Comun la nivelul
Uniunii Europene. Proiectul de crestere a capacitétii de extractie de la 14 mem/zi la 20 mcm/zi in cadrul depozitului
de la Bilciuresti a fost inclus pe Lista a 5-a de PCI, avand codul 6.20.7. Lista va fi publicata in luna ianuarie 2022.

in paralel, in cursul lunii decembrie 2021 s-a transmis catre ENTSOG lista celor cinci proiecte promovate de
DEPOGAZ spre a fiincluse in TYNDP 2022. Pe langa cele patru proiecte de investitii care existau deja in TYNDP
2020, respectiv. UGS-N-371 - Sarmasel undeground gas storage in Romania, UGS-N-398 - Ghercesti
underground gas storage in Romania, UGS-F-311 - Bilciuresti daily withdrawal capacity increase si UGS-N-399
- Falticeni UGS, pentru TYNDP 2022, s-a propus si includerea proiectului de modernizare a depozitului de
inmagazinare de la Balaceanca, respectiv cresterea capacitatii de extractie si transformarea acestui depozit astfel
incat sa poata functiona in regim multiciclu.

in scopul cresterii notorietatii companiei si a promovarii intereselor sale, s-a gestionat in aceasta perioads
participarea managementului companiei la o serie de evenimente desfasurate fizic dar si online, cu mai multe

organisme nationale si internationale.

Unul din evenimentele de interes la care s-a participat, a facut parte din seria impreuna protejam Romania
organizat de Media Uno in colaborare cu Institutul National de Statistica. Evenimentul a avut tema "Building the
post-pandemic World — The path to a more sustainable, safe and resilient society”. Cu aceasta ocazie Domnul
Director General a prezentat in calitate de speaker, Tn cadrul sectiunii Petrol si Gaze, stadiul de derulare a
proiectelor promovate de DEPOGAZ in perioada pandemicd, planuri si strategii post-pandemice pentru
imbunatatirea proceselor din activitatea de inmagazinare gaze naturale, in vederea asigurarii securitatii in

aprovizionarea cu gaze naturale a Romaniei.

Cu ocazia finalizarii etapei de modernizare a instalatiilor de deshidratare aferente depozitului Bilciuresti, respectiv
a Statiei de Uscare Grup 145 Bilciuresti, in data de 07 decembrie 2021, s-a organizat evenimentul de inaugurare
a obiectivului. Evenimentul a inclus vizite la Grup 102 si Grup 145 precum si o conferinta de presa desfasurata la
Statia de Uscare Grup 145 si s-a bucurat de participarea a numeroase personalitati intre care: Prim - Ministrul
Romaniei, Nicolae Ciuca; Ministrul Energiei, Virgil Daniel Popescu; senatorul Virgil Guran, Presedintele ANRE,
domnul Dumitru Chirita. La conferinta de presa organizata au fost prezenti jurnalisti de la diferite televiziuni sau
reviste de specialitate precum TVR, Antena 3, Digi 24, Ploiesti TV, Agerpres, Realitatea Plus, Profit.ro, etc
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in perioada iulie - decembrie 2021, DEPOGAZ a primit peste 20 de solicitiri pentru sponsorizare din partea
diferitelor asociatii sau organisme din Romania. Solicitarile au fost gestionate in cadrul unitatii organizatorice de
specialitate si supuse spre analiza Consiliului de Administratie. in urma analizei la nivel de management, s-au
acordat trei sponsorizari, una in luna octombrie si doua in luna decembrie, in valoare totala de 22 500 RON.
Biroul Comunicare, Relatii Internationale, Cooperare si Accesare fonduri europene urmareste derularea

contractelor de sponsorizare semnate, pana la finalizarea acestora, conform procedurilor interne.

Solicitarea de informatii de interes public primita din partea Asociatiei Bankwatch Romania in data de 02 iulie
2021 a fost gestionata in cadrul biroului Comunicare, Relatii Internationale, Cooperare si Accesare fonduri
europene. Informatiile de interes public solicitate au fost urmatoarele:
1. rapoartele de mediu, studiile de evaluare adecvata si acordurile de mediu pentru fiecare din proiectele
incluse pe lista PIC;
2. rapoartele de monitorizare a emisiilor pentru toate unitétile administrate (depozite), care sa cuprinda valorile

de emisie pentru fiecare element monitorizat din ultimii 10 ani.

Serviciul Protectia Mediului din cadrul DEPOGAZ a raspuns solicitérilor de informatii de interes public.
Comunicarea la nivel intern s-a desfasurat cu promptitudine. Astfel, raspunsul DEPOGAZ s-a facut in termenele
stabilite de lege, respectiv toate informatiile solicitate au fost transmise catre solicitant, in format electronic, in
data de 9 iulie 2021.

4.2. Relatii cu clientii, investitorii si autoritatile

Activitatea Biroului Relatii cu Clientii, Investitorii si Autoritatile, desfasurata in al doilea semestru al anului 2021,
a urmarit, in principal, imbunatatirea vizibilitatii si comunicarii in raport cu institutiile publice nationale si europene,
precum si dezvoltarea pe termen lung a unor noi contacte directe si constante cu potentiali viitori parteneri de
afaceri. Totodata, s-au purtat discutii, in baza aprobarii / mandatului conducerii executive a societatii cu parteneri
de afaceri ai DEPOGAZ in vederea consolidarii relatiilor de business si obtinerii celor mai bune conditii pentru
compania noastra.

in perioada de referinta, impreuna cu Biroul Comunicare, Relatii Internationale si Cooperare, Accesare Fonduri
Europene si Biroul Reglementari, Autorizari s-a solicitat Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul
Energiei sprijin pentru emiterea / reconfirmarea (dupa caz) Deciziei de alocare transfrontalierd de costuri pentru
proiectele de interes comun de electricitate si gaze naturale, pentru depunerea documentatiei aferente Proiectului
“Sarmasel underground gas storage in Romania — Crestere a capacititii de inmagazinare subterana a gazelor in
depozitul de la Sarmasel de la 900 milioane mc/ciclu la 1550 milioane mc/ciclu in vederea finantarii acestuia prin
Mecanismul pentru Interconectarea Europei (Connecting Europe Facility - CEF). in urma discutiilor cu
reprezentantii ANRE, la data de 23.09.2021, Autoritatea ne-a comunicat ca decizia emisa anterior in acest sens
este valida. In acelasi timp, institutia ne-a transmis ca, daca ne este benefic in cadrul procedurii, ne sprijina prin

supunerea spre aprobare de catre Comitetul de Reglementare a unei noi decizii.

De asemenea, in octombrie 2021, s-a purtat discutii cu diversi furnizori din piatd in vederea negocierii i incheierii
noului contract de energie electrica (pentru consumul tehnologic al companiei) pe perioada 01.01.2022 —
31.12.2022. Trebuie subliniat faptul ca acestea au avut loc pe fondul “exploziei” pretului la energie (cresterea
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pretului energiei active, a certificatelor de emisii CO2 etc.), atat la nivel european, cét si la nivel national, astfel

incat Tn octombrie 2021 acesta fiind, in Romania, in jur de 200 Euro/MWh (trendul fiind in continuare crescator).

in perioada de referinta s-au purtat discutii cu expertii Ministerului Energiei privind includerea activitatii de
inmagazinare in lista activitatilor eligibile pentru finantare prin Fondul pentru Modernizare, discutii finalizate cu
succes. in acest sens urmeaza sa pregatim documentele pentru apelul de proiecte ce va fi lansat cel mai probabil
la inceputul acestui an (n.r. 2022) in vederea finantarii proiectelor DEPOGAZ.

in luna noiembrie 2021 s-a pregétit impreuna cu conducerea companiei, Biroul Comunicare, Relatii Internationale
si Cooperare, Accesare Fonduri Europene si Directia Inmagazinare evenimentul de punere in functiune a Statiei
de Uscare cu TEG Grup 145 — Bilciuresti. Evenimentul a reprezentat un real succes pentru compania noastra,
acesta desfasurandu-se in prezenta Prim — Ministrului Roméniei, domnul Nicolae Ciuca, Ministrul Energiei,
domnul Virgil Daniel Popescu, Presedintele Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei, domnul
Dumitru Chirita, parlamentari romani si alte oficialitati locale, precum si cu participarea a peste 20 de jurnalisti si
cameramani de la posturi TV si publicatii de profil nationale si locale.

in urma evenimentului, Prim - Ministrul a apreciat foarte mult investitile companiei noastre si a declarat ca a
identificat la DEPOGAZ un mare potential de dezvoltare si, ca urmare, a invitat conducerea societatii la Guvern
pentru a discuta proiectele si solutiile de finantare a acestora.

Astfel, la 28.12.2021, si, ulterior, la 04.01.2022, Directorul General al DEPOGAZ, domnul Vasile Carstea,
impreuna cu Seful Biroului Relatii cu Clientii, Investitorii si Autoritatile au participat la sediul Guvernului la o serie
de discutii pe marginea situatiei energetice a Romaniei si a proiectelor investitionale ale DEPOGAZ. La aceste
intalniri au participat Premierul Romaniei, Ministrul Energiei, Ministrul Mediului, Ministrul Transporturilor, Ministrul
de Interne, OTS — urile, precum si Directorul General al ROMGAZ SA (Asociatul Unic al DEPOGAZ).

Cu aceasta ocazie, Premierul a dispus ca, pana la 31.03.2022, sa se realizeze transferul dreptului de proprietate
asupra activelor care contribuie la realizarea activitatii de inmagazinare de la SNGN ROMGAZ SA catre
DEPOGAZ.

in acelasi context, Ministrul Energiei a declarat ca asteaptd compania DEPOGAZ la lansarea apelurilor de
proiecte finantate prin Fondul pentru Modernizare si PNRR.

Totodatd s-a continuat sprijinirea activitati Consiliului de Administratie si a Secretariatului acestuia prin
organizarea sedintelor (sedinta CA din data de 17.12.2021 a fost organizata la punctul de lucru din Bucuresti) si
analiza materialelor conform deciziei Consiliului.

4.3. Inmagazinare — Tehnic - Investitii

Actualmente, DEPOGAZ opereaza 5 depozite, dezvoltate in zdcaminte de gaze naturale depletate, cu o
capacitate de inmagazinare de 2,770 mid.mc.

La nivel national, raportul dintre volumul gazului de lucru si consumul anual a fost de cca. 24.6% in anul 2019,

situat in prima jumatate a clasamentului valorilor practicate in Europa.

in anul 2019 raportul dintre volumul de gaze inmagazinate si volumul de lucru al depozitelor de inmagazinare a
fost de 93.77%.
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Activitatea de inmagazinare subterana a gazelor naturale este un serviciu public, o activitate dereglementata si
poate fi desfasurata numai de operatorii licentiati de catre ANRE in acest scop. Tarifele pentru desfasurarea
activitatii de inmagazinare subterana sunt aprobate de catre Consiliul de Administratie al DEPOGAZ.

Situatia tarifelor de inmagazinare practicate este prezentata in tabelul urmétor:

Componenta de tarif U.M. Tarif
. (01.04.2021-
; 31.03.2022)
' Tarif de rezervare de capacitate z lei/MWh/ciclu anual J\ 931
aferent serviciilor de inmagazinare de Inmagazinare ;
subterana a gazelor naturale subterana \
Tarif de injéctie a gazelor naturale A lei/MWh 2.29
' Tarif de extractie a gazelor naturale | lei/MWh ‘ 1.74

DEPOGAZ detine Licenta nr. 1942/2014 pentru operarea celor 5 depozite de inmagazinare subterana a gazelor
naturale, dezvoltate in zacaminte de gaze depletate, a caror capacitate cumulata reprezinta aproximativ 90,23%
din capacitatea totala de inmagazinare a Romaniei.

Capacitatea depozitelor de inmagazinare subterana operate de DEPOGAZ, incepand cu data de 1 ianuarie 2021,
este prezentata in tabelul de mai jos:

Depozit Capacitate activa Capacitate de extractie | Capacitate de injectie

" [mil. st m¥ciclu] | [TWh/ciclu] = [mil. stm¥zi] = [GWh/zi] | [mil. st m¥zi] | [GWh/zi]

Bilaceanca | 50 0.545 1.200 13.080 |  1.000 10.900
Bilciuresti ‘ 1,310 . 14.214 14000 | 151.900 = 10.000 108.500
Ghercesti | 150 - 1.602 2000 | 21.360 | 2.000 21.360
Sarmasel 900 9.522 7500 | 79.850 |  6.500 68.770
Urziceni | 360 . 3.953 4500 | 49410 3.000 32.940

Total | 2770 29.836 29200 315100 = 22500  242.470

Depozitul Balaceanca
Structura Balaceanca este situata la circa 4 km de Municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

% 24 de sonde din care 21 de sonde de injectie/extractie si 3 sonde piezometrice;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:

» statia de comprimare gaze Baldaceanca;

» 8,4 km de conducte colectoare;
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4 separatoare;

4 instalatii masura tehnologica gaze;

statie de uscare gaze;

15 Incalzitoare gaze sonde;

sistem comunicare si achizitie parametri prin fibra optica;

panou masura fiscala bidirectional.

Depozitul Bilciuregti

Structura Bilciuresti este situata in Judetul Dambovita, la circa 40 km V-NV de Municipiul Bucuresti.

Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

% 61 de sonde din care 57 sonde injectie/extractie, 3 sonde piezometrice, 1 sonda injectie apa reziduala;

% infrastructura de suprafata care cuprinde:

»

YV V V V

¥ V V V¥V

statia de comprimare gaze Butimanu;

7 statii de uscare gaze;

26,5 km conducte colectoare aferente celor 57 de sonde injectie/extractie;
50 incalzitoare gaze sonde;

24 separatoare de impuritati;

14 instalatii masura tehnologica gaze;

37,5 km de conducte colectoare;

panou bidirectional de masura fiscala;

statie de injectie ape reziduale.

Depozitul Ghercesti

Structura Ghercesti este situata in Judetul Dolj, in imediata apropiere a Municipiului Craiova.

Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urméatoarele:

% 85 de sonde din care 79 de sonde de injectie/extractie si 6 sonde piezometrice;

% infrastructura de suprafata care cuprinde:

»

YV V V¥V ¥V

Y

Y

135,7 km conducte colectoare aferente celor 79 sonde;
22,6 km de conducte colectoare;

13 separatoare de impuritati;

12 instalatii de masura tehnologica gaze;

statie de uscare gaze;

sistem comunicare si achizitie parametri prin fibra optica;

panou bidirectional de masura fiscala.
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Depozitul Sarmasel

Structura Sarmasel este situata in perimetrul localitatii Sarmasel la 35 km NV de Municipiul Targu-Mures, 35 km
N de Ludus si 48 km E de Municipiul Cluj-Napoca.

Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

% 63 de sonde;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:

» statia de comprimare gaze Sarmasel;
3 module de uscare gaze naturale cu trietilenglicol;
26,7 km conducte colectoare aferente celor 63 sonde;
13,8 km conducte colectoare;

vV V V V¥V

59 separatoare de impuritati;

A\

panou bidirectional de masura fiscala.

Depozitul Urziceni
Structura Urziceni este situata in Judetul lalomita, la circa 50 km NE de Municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

% 31 de sonde din care 30 de sonde de injectie/extractie si 1 sonda piezometrica;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:
» statia de comprimare gaze Urziceni;
19,5 km conducte colectoare aferente celor 31 sonde;
3,3 km de conducte colectoare;
6 instalatii masura tehnologica gaze;
29 incalzitoare gaze sonde;

vV V V V V¥

1 statie de uscare gaze;

Y

sistem achizitie parametri prin fibra optica;

» sistem bidirectional de masura fiscala.

Cantitati injectate/extrase
in semestrul Il 2021 a fost extrasa o cantitate de 688.514,962 mii mc (7.351.124,199906 MWh), fiind inregistrata
o diminuare cu 17% fata de cantitatea estimat a fi extrasa.

in semestrul 1l 2021 a fost injectatd o cantitate de 1.262.885,252 mii mc (13.498.710,831789 MWh), fiind

inregistrata o crestere cu aproximativ 15% fata de cantitatea estimata.

DEPOZITE | Extractie ' Injectie
sem. Il 2021 sem. Il 2021
[ mel [MWh] ~ [mq] [MWh]
Bilciuresti | 297,365486 =~ 3.194.758.657203 738,927,559 7,935,885.039297

" Urziceni 113,316,972 1.217.241.947932 | 165,242,0801 1,776,217.942077 |
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Baldceanca | 30,587,837 331.759.573425 | 0 0
' Ghercesti 49,848,109 | 531.334.686870 45,328,038 484,504.509066
 Sarmasel ‘ 197,396,558 | 2.076.029.334476 313,387,575 3,302,103.341349
1 688,514,962 = 7.351.124.199906  1,262,885,252  13,498,710.831789

TOTAL

in timpul semestrului 11 2021 a fost inregistrata ca si consum tehnologic o cantitate totala de 6.380,600 mii mc
(68.036,615310MWh), fiind inregistratd o scadere de aproximativ 30% fata de cantitatea care a fost estimata,
justificata prin faptul ca nu a fost extrasa toata cantitatea de gaze naturale estimata si presiunea din sistemul de
transport a permis realizarea extractiei si prin energie proprie din depozitul Sarmasel, fara utilizarea statiei de

compresoare echipata cu gazomotocompresoare.
Situatia cheltuielilor inregistrate cu gazul natural utilizat in scopuri tehnologice este urmatoarea:

Anul Consum gaz conbustibil | Val.gaz | Val.accizd | Val.accizd | TOTAL |
Combustibil | gaz pt. motor | pt. incalzire 1 (fara TVA)
(fara TVA) | (fara TVA) (fara TVA)

|
miimc MWh lei | lei lei lei ‘
Sem 112021 = 6.380,600  68.036,615310  4745553.92 | 3.178.08520  13.355,92 I"?’.§§6Q§§§,04 }

Investitii

Pentru anul 2021, DEPOGAZ are un program de investitii aprobat in valoare de 50.000,00 mii lei.
Finantarea investitiilor s-a facut exclusiv din surse proprii.

in ultimele 6 luni ale anului 2021, DEPOGAZ a avut un program de investitii aprobat in valoare de 23.989,00 mii
lei si a realizat 32.882,07 mii lei, ceea ce reprezintd un procent de 137,00% din acesta, procent explicabil prin
aceea ca In primul semestru realizarile au fost in proportie de numai 32,56% din valoarea programata:

- Mii lei -
Nr. Specificafii Program S2  Realizari S2
crt. 2021 2021
| 1 % “T“Activ‘itégi de cércét;re"béirgr;dvescoper?e—; de noi r;;e;é_&emw 0 Oa
| gaze naturale
2. ' Exploatarea cémp'urilor' $iﬂ déproz'itelrdrrrsubterane de gaze, ' 831,00 ' 64000
infrastructura si utilitati in cAmpuri si depozite
R Activitati pentru inmagazinarea subterana a gazelor naturale 350,00 53,48
‘4. Ameliorarea si protectia mediului 0 0
5.  Modernizarea si  retehnologizarea  instalatiilor i 21.491 31.318,20

echipamentelor din dotare, a infrastructurii de suprafata, a
utilitatilor
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6.  Dotari si utilaje independente ' 456 628,59 |

7. ' Cheltuieli pentru consultahté,"sitﬁciii $i proiecte, soft, licente si I 861 ' 241,80 |

brevete, etc.

TOTAL GENERAL 23.989 . 32.882,07

Obiectivele principale la care s-au inregistrat realizari in semestrul || 2021 sunt:
¢ Aplicatie informatica intocmire devize — 3,00 mii lei
» Statie de uscare gaze cu trietilenglicol Grup 145 Ghercesti —29.056,19 mii lei
* Proiectare foraj sonde Bilciuresti — 640 mii lei
* Modernizare sistem alimentare apa PS| M3 Butimanu — 227,00 mii lei
* Modernizare sistem de iluminare exterioara magazie Finta — 39,80 mii lei
* Modernizari sonde Depozit Sarmasel — 430,21 mii lei
¢ Modernizare sistem de méasura gaze Depozit Bilciuresti — 1.565,00 mii lei
¢ Upgrade solutie stocare Dell Unity — 124,88 lei
¢ Routere sediu — 49,30 mii lei
e Sistem videoconferinta — 87,31 mii lei
e Sistem GPS - 100,08 mii lei
e Autoturism teren — 84,00 mii lei
* Motostivuitor — 118,24 mii lei
e Sursa neintreruptibila UPS — 57,71 mii lei
e Licenta OFM — 114,65 mii lei

Aceste date sunt preliminare, putdnd apdrea modificari in urma finalizarii rezultatelor contabile aferente lunii
decembrie.

Stadiul de realizare al proiectelor de dezvoltare ale sistemului de inmagazinare gaze naturale propuse si cuprinse
in PLANUL DE INVESTITII al sistemului de inmagazinare gaze naturale 2019-2023 este:

1. Modernizarea infrastructurii sistemului de inmagazinare gaze naturale - Bilciuresti
in cursul semestrului Il 2021 a fost finalizata faza de proiectare pentru cele 4 sonde noi conform studiului: ,Analiza
posibilitatilor de crestere a capacitatii zilnice de extractie a gazelor naturale in Depozitul Bilciuresti”. A fost intocmit
caietul de sarcini pentru executia lucrarilor de foraj la locatiile L1 si L2 si caietul de sarcini pentru achizitie servicii
intelectuale pentru elaborare “Plan de afaceri si Analiza Cost-Beneficiu” corespunzator proiectului "Studiu privind
analiza posibilitétilor de crestere a capacitétii zilnice de extractie a gazelor naturale in depozitul Bilciuresti” si
lansate procedurile de achizitie a acestor doua caiete de sarcini.

2. Cresterea capacitatii de stocare subterana gaze naturale a depozitului Ghercegti
Studiul de fezabilitate privind ,Cresterea capacitatii de inmagazinare subterana a gazelor in Depozitul Ghercesti

de la 150 mil. mc/ciclu pana la 600 mil. mc/ ciclu” a fost finalizat in semestrul | al anului 2021.

3. Studiu de fezabilitate privind inmagazinarea subterana a gazelor naturale in depozitul Balaceanca
Studiul de fezabilitate ,Studiu de fezabilitate privind inmagazinarea subterana a gazelor naturale in depozitul
Balaceanca” a fost finalizat in semestrul | al anului 2021.
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Proiectele de dezvoltare ale sistemului de inmagazinare gaze naturale sunt cuprinse si in Planul de Dezvoltare
a Sistemului National de Transport gaze naturale pentru perioada 2019-2028, aprobat de Autoritatea Nationala
de Reglementare in domeniul Energiei prin Decizia nr. 2080 din 11.12.2019.

Principalul proiect strategic aflat in derulare in cadrul Filialei este “Cresterea capacitatii de stocare subterana

gaze naturale in depozitul Sarmasel (Transilvania)”.

in cursul semestrului Il 2021 a fost demarat procedura de achizitie a ,Caietul de sarcini pentru modernizare
sonde si drumuri acces DEPOZIT SARMASEL” pentru faza de proiectare.

4.4. Organizational/resurse umane

La data de 01 iulie 2021, Filiala avea un numar de 514 angajati.

Evolutia numarului de angajati ai DEPOGAZ in perioada 01 iulie — 31 decembrie 2021:

Specificatii 2021
' Numér de angajati la inceputul perioadei o O <{ B
' Numar de persoane nou angajate i 10
Y. |
Numér de persoane care au incetat raporturile de munca cu Filiala E 23
' Numar de angajati la sfarsitul perioadei *; 501
Structura personalului la finele semestrului Il al anului 2021 se prezinta astfel:
a) Dupa nivelul de studii
e  Studii superioare 181
o  Studii medii 167
o Altele 153
b) Pe categorii de varsta
e Sub 30 ani 40
e 30-40 ani 68
e 40-50ani 144
e 50-60 ani 209
o Peste 60 ani 40
c) Pe activitati — inmagazinare gaze 100%
Structura personalului Filialei este prezentata in tabelul de mai jos:
Entitatea Muncitori Maristl"i TESA ' Total

Sediu SRR R ) ' 0 156 178
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