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1. Prezentarea companiei

Cine este DEPOGAZ?

SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL ("'DEPOGAZ” sau ,Filiala”)
este principalul operator de inmagazinare din Roménia, avand o cotd de aproximativ 90,23% din capacitatea
activa totala de inmagazinare a Romaniei.

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNGN Romgaz SA nr. 10/19.12.2014, in baza
Directivei 2009/73/CE a Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene, transpus3 in legislatia
nationala in cadrul Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completérile
ulterioare, activitatea de inmagazinare a gazelor naturale a fost separata din cadrul SNGN Romgaz SA si se
desfasoara de catre SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, in
calitate de operator independent, incepand cu data de 1 aprilie 2018.

Gazele naturale se inmagazineaza n scopul:
a) asigurdrii securitatii in alimentarea cu gaze naturale a clientilor finali;
b) armonizarii variatiilor consumului sezonier, zilnic si orar cu sursele de gaze disponibile;
c) asigurarii permanente a echilibrului fizic al SNT;

d) realizarii altor activitati comerciale.

VIZIUNEA DEPOGAZ

Modernizarea capacitatilor de inmagazinare a gazelor naturale existente si de creare a unui grad sporit de
siguranta si flexibilitate, inclusiv prin utilizarea in regim de multiciclu a capacitatilor de inmagazinare, contribuind
astfel la realizarea unei piete competitive de gaze naturale si la dezvoltarea pietelor de energie si crearea unor

mecanisme regionale de securitate energetica, dupa regulile comune ale UE.

MISIUNEA DEPOGAZ

» Cresterea satisfactiei clientilor si a partilor interesate;

« Asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciului de inmagazinare subterana a gazelor naturale;

* Rezolvarea eficienta si cu operativitate a interventiilor la infrastructura depozitelor fara a fi afectate interesele
clientilor si ale altor parti interesate;

¢ Dezvoltare si imbunatatirea continua a serviciului de Tnmagazinare subterana a gazelor naturale;

» Promovarea de Proiecte de Interes Comun la nivelul Uniunii Europene astfel incat sa contribuie la realizarea

unei piete integrate la nivel regional.

VALORILE DEPOGAZ

= Perfectionare continud, adaptabilitate si crestere continua;
s Responsabilitate sociala si respect pentru mediul inconjurator;
s Eficienta si performanta;
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e Excelenta este tinta pe care o cautam si o incurajam in tot ceea ce facem, prin oferta de solutii inovatoare

de rezolvare a problemelor, ce asigura rezultate remarcabile pentru partenerii nostri.

» Integritatea este cerinta obligatorie pentru toti angajatii DEPOGAZ. Promovam transparenta, onestitatea

si corectitudinea atat in interiorul organizatiei, cat siin relatia cu partenerii si clientii nostri.

* Profesionalismul si Promptitudinea definesc echipa noastra care promoveaza la un nivel inalt importanta

unei relatii corecte si transparente cu clientii.

e Loialitatea sta la baza cultivarii unei relatii pe termen lung cu partenerii si clientii nostri.

1.1. Date de identificare ale companiei

DEPOGAZ este o intreprindere publica, constituita ca filial&, avand regimul juridic al unei societati cu raspundere

limitata (S.R.L.), in care SNGN Romgaz SA are calitatea de Asociat Unic. Societatea este infiintata in baza Legii

societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonantei de Urgenta nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si isi

desfasoaré activitatea in conformitate cu legile roméne si Actul Constitutiv.

Denumirea societatii

| SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare
Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

Sediul social

Nr. tel/fax

Str. Ghe. Gr. Cantacuzino, nr. 184, Ploiesti, jud.
Prahova, cod postal 100492

0374-403800 / 0374-469909

E-mail/ pagina internet

Cod unib_aﬁlrb_g_is.-t_r-are

“Obiect principal de activitate

[ Obiecte secundare de activitate
[
|
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'Nr. de ordine in Registrul Comerfului | J29/1181/21.08.2015

| secretariat@depogazploiesti.ro
! www.depogazploiesti.ro
134915261

| Clasa CAEN 5210 Depozitri*

i Clasa CAEN 0910 - Activitati de servicii anexe
! extractiei petrolului brut si gazelor naturale;

Clasa CAEN 7022 - Activitati de consultanta pentru
afaceri si management;

Clasa CAEN 4221 — Lucrari de constructii a proiectelor
utilitare pentru fluide;

| Clasa CAEN 7112 — Activitati de inginerie side
| consultanta tehnica legate de écestea;

Clasa CAEN 4321 — Lucrari de instalatii electrice;

‘Clasa CAEN 7120 — Activitéi de testari si analize
tehnice, inclusiv cele ale gazelor naturale;

Clasa CAEN 2562 — Operatiuni de mecanica generala; |

‘Clasa CAEN 5224 — Activitati de manipulare.
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* Prin Decizia Asociatului Unic nr. 1/29.01.2020 a fost aprobata modificarea obiectului principal de
activitate al DEPOGAZ, de la clasa CAEN 5210 — "Depozitari”, la clasa CAEN 0910 — "Activitati de servicii
anexe extractiei petrolului brut si gazelor naturale”.

1.2. Obiectul de activitate

DEPOGAZ, ca operator de inmagazinare, este persoana juridicd ce realizeaza activitatea de Inmagazinare si

raspunde de exploatarea, in conditii de siguranta, a instalatiilor de inmagazinare gaze naturale.

Obiectul de activitate il reprezintd inmagazinarea gazelor naturale, respectiv, ansamblul de activitati si operatiuni
desfasurate de operatorul de inmagazinare pentru sau in legatura cu rezervarea capacitatilor de inmagazinare
in depozitele subterane si pentru injectia, depozitarea si extractia din aceste capacitdti a unor cantitati
determinate de gaze naturale.

Procesul de inmagazinare gaze naturale se desfasoara de regula in doua cicluri (etape): ciclul de injectie Tn
perioada aprilie — octombrie si ciclul de extractie in perioada noiembrie — martie, dar la solicitari ale clientilor sau
ale operatorului sistemului de transport gaze, pot avea loc inversari ale respectivelor cicluri in mod alternativ.

Ciclu de injectie (aprilie - octombrie)

Gazele preluate din S.N.T. sunt masurate, epurate si comprimate (daca este cazul) si injectate in depozitele de
inmagazinare gaze naturale operate de catre DEPOGAZ prin intermediul sondelor de injectie/extractie.

Ciclu de extractie (noiembrie - martie)

Gazele preluate din sondele de injectie/extractie aferente fiecarui depozit sunt dirijate catre instalatiile de
conditionare (incélzire, laminare, separare impuritat), uscare, comprimare (daca este cazul), masurare si livrate
in S.N.T. la parametri de calitate conform legislatiei in vigoare.

1.3. Rolul inmagazindrii subterane a gazelor naturale in contextul actual

| |
inmagazinarea subterana a gazelor naturale are un rol major in asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze
naturale, facilitind echilibrarea balantei consum - productie interna - import de gaze naturale, prin acoperirea
varfurilor de consum cauzate in principal de variatiile de temperatura, precum si mentinerea caracteristicilor de
functionare optima a sistemului national de transport gaze naturale, in scopul obtinerii de avantaje tehnice si
economice,

Totodatd, inmagazinarea subterand a gazelor naturale are rolul strategic de a asigura furnizarea de gaze
naturale din depozitele de inmagazinare, in cazuri de fortda majora (calamitati, cutremure si alte evenimente
neprevazute).

Noile reglementari UE depasesc cadrul creat in 2010 si cer tarilor UE sa conlucreze in sensul identificarii

potentialelor intreruperi in aprovizionarea cu gaze naturale si s& agreeze actiunile comune care pot preveni sau
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elimina consecintele intreruperii alimentarii cu gaze. A fost astfel creat un nou principiu, cel al solidaritatii statelor
membre, care trebuie sa reduca riscul de dependenta de sursele externe.

Obiectivul CE este asigurarea masurilor necesare pentru a garanta continuitatea furnizarii de gaze in intreaga

Uniune Europeana, in special pentru clienti protejati in caz de conditii climatice dificile sau de perturbare a
furnizarii de gaze.

in anul 2017 a fost introdusd o noud reglementare europeand privind siguranta in aprovizionarea cu gaze
naturale care ajuta la indeplinirea mai multor obiective:

* Realizarea de catre ENTSOG a unei simuléri la nivelul UE pentru situatia de intrerupere a furnizarii sau
de defectiune a sistemului cu scopul de a identifica principalele riscuri la nivelul UE privind intreruperea
alimentarii cu gaze;

e Cooperarea dintre Statele Membre in cadrul grupurilor regionale cu scopul de a evalua riscurile comune
privind siguranta in aprovizionare si pentru a elabora si conveni asupra unor masuri comune preventive
si de raspuns;

e Introducerea principiului solidaritatii conform caruia Statele Membre trebuie sa se ajute reciproc astfel
incét sa garanteze in permanenta aprovizionarea cu gaze naturale pentru consumatorii vulnerabili, chiar
si In timpul celor mai severe situatii de criza;

+ Imbunétatirea transparentei: companiile de gaze naturale trebuie s& notifice in mod oficial autoritatea
nationala privind contractele pe termen lung care pot fi relevante pentru siguranta in furnizare;

e Stabilirea unui cadru prin care decizia privind o curgere permanenté bidirectionala a conductelor ia n

calcul opiniile tuturor tarilor UE pentru care respectivul proiect aduce un beneficiu.

Activitatea de Tnmagazinare subterana a gazelor naturale este o activitate reglementata si poate fi desfasurata
numai de operatori licentiati de catre Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE) in

acest scop. Tarifele pentru desfagurarea activitatii de inmagazinare subterana sunt tarife reglementate aprobate
de ANRE.

La nivel national, raportul dintre volumul gazului de lucru si consumul anual a fost de cca. 27% in anul 2016,
situat in prima juméla!te a clasamentului valorilor practicate in Europa la nivelul anului !2015 (Marea Britanie
6,4%; Spania: 9,8%; Olanda: 40,6%, Polonia: 19,9%; ltalia: 26,2%; Germania: 29,8%; Franta: 29,5%;

Danemarca: 33,6%; Ungaria: 69,6%).

in prezent, pe piata de inmagazinare din Roménia sunt activi doi operatori de sistem de Tnmagazinare:
DEPOGAZ care detine licenta pentru operarea unei capacitati care reprezintad 90,23% din capacitatea totala de
inmagazinare si DEPOMURES, care opereaza o capacitate care reprezinta 9,77% din capacitatea totalad de

inmagazinare.
Situatia actuala a capacitatilor operate de DEPOGAZ este:
e BILCIURESTI, capacitate activa: 1.310 mil. mc/ciclu;

o Capacitate maxima de injectie: 10 mil. mc/zi
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o Capacitate maxima de extractie: 14 mil. mc/zi
» URZICENI, capacitate activa: 360 mil. mc/ciclu;
o Capacitate maxima de injectie:3,0 mil. mc/zi
o Capacitate maxima de extracie:4,5 mil. mc/zi
o BALACEANCA, capacitate activa: 50 mil. me/ciclu;
o Capacitate maxima de injectie:1 mil. mc/zi
o Capacitate maxima de extractie:1,2 mil. mc/zi
e SARMASEL, capacitate activa: 900 mil. mc/ciclu;
o Capacitate maxima de injectie: 6,5 mil. mc/zi
o Capacitate maxima de extractie: 7,5 mil. mc/zi
» GHERCESTI, capacitate activa: 150 mil. mc/ciclu;
o Capacitate maxima de injectie: 2 mil. me/zi
o Capacitate maxima de extractie: 2 mil. me/zi
Capacitate activa totala: 2.770 mil. mc/ciclu.
Capacitate maxima de injectie: 22,5 mil. me/zi.

Capacitate maxima de extractie: 29,2 mil mc/zi.

1.4. Principalele componente ale sistemului de inmagazinare

Principalele elemente care compun un zacamant subteran de inmagazinare a gazelor naturale sunt:

- zacamantul/depozitul/rezervorul subteran,

- instalatile de suprafata: statii de compresoare, conducte injectie - extractie, grupuri de sonde, statia de

- sondele'de: injectie, extractie, injectie - extractie, monitorizare;

uscare a gazelor extrase, conductele de legatura intre instalatii.
Privite sub aspect functional, acestea participa la proces astfel:

Instalatiile de suprafatd ale unui depozit de gaze naturale asigura masurarea si comprimarea gazelor din
reteaua de transport, injectarea lor in depozitul subteran (ciclul de injectie), precum si extractia din depozitul

subteran, separarea, masurarea si uscarea gazelor.

Statia de compresoare comprima gazele ce urmeaza a fi inmagazinate de la o presiune de aspiratie existenta
in sistemul de transport, pana la o presiune de refulare, maximéa admisa de structura unde se stocheaza gazele,
iar in unele cazuri prin inversarea sensului pentru cresterea productiei in ciclul de extractie.
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Conductele de injectie asigura transportul gazelor de la statia de compresoare la structura de inmagazinare.

Grupurile de sonde sunt dotate cu instalatii care asigura dirijarea si masurarea tehnologica a gazelor la sondele
de injectie, precum si colectarea, masurarea si conditionarea gazelor in procesul de extractie. Aceste instalatii
tehnologice aferente grupurilor de sonde, in mod frecvent, sunt comune ambelor procese de injectie si extractie.

Ele asigura urmérirea debitelor de gaze injectate si extrase pe total - grup, precum si individual pe fiecare sonda.

Statia de uscare asigura eliminarea vaporilor de apa din gaze in vederea introducerii acestora in sistemul de
transport cu respectarea conditiilor impuse de standardele in vigoare. Aceasta este racordata la traseul de iesire
a gazelor din depozite si poate s fie unica pentru intreg depozitul, sau montata separat, cate una la fiecare grup
de sonde.

Zacamantul/Depozitul/Rezervorul subteran in care se face inmagazinarea, respectiv stocarea gazelor contine
un mediu poros, permeabil, solid, cu capac (acoperis-culcus) format din roci impermeabile care impiedica
migrarea fluidelor pe verticala din depozit, capabil sa livreze atat debitul zilnic, cat si cantitatea totala de gaze
pe timpul friguros, fara a avea o presiune de comprimare prea ridicata sau o zestre de gaze mare folosita ca
tampon, numita si perna de gaze. in perioada calda a anului (aprilie - septembrie), cand volumul surselor de
gaze naturale depaseste cererea de consum, pot fi utilizate zacamintele de inmagazinare/depozitele, care preiau
surplusul de gaze naturale extrase din zacamintele de gaze naturale aflate in zona. Acestea pot constitui un
tampon intre diferentialul de productie vara - iarna, stocénd cantitatile de gaze care nu sunt necesare in sezonul
cald si eliberandu-le in sezonul rece (noiembrie - martie). Prin punerea in functiune a mai multor sonde prin care
se face injectia si extragerea gazelor, debitul orar al depozitului creste semnificativ.

2. Conducerea societatii

2.1. Conducerea administrativa

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 5 administratori, selectati si

numiti de catre Asociatul Unic cu respectarea prevederilor legale in materie.

S|elect_ia si nominalizarea membrilor Consiliului de Administratie IaI nivelul Societatii, desemnati prin Decizia
Asociatului Unic nr. 161/18.09.2018, cu o durata a mandatului de 4 ani, s-a realizat cu respectarea prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016 si a Normelor metodologice de aplicare (H.G. nr.722/2016).

in perioada 1 ianuarie 2019 — 31 decembrie 2019, componenta Consiliului de Administratie al DEPOGAZ a fost

urmatoarea:

' Nr.crt. | Numele si | Functiain CA | Statut*)  Functia si institutia unde lucreazi
prenumele ‘

"1 Stanescu | presedinte | neexecutv ~ Consilier Strategie in cadrul Cancelariei
Nicolae | | independent ' Bancii Nationale a Romaniei
Bogdan § ' |
Codrut | |
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2 | Castea membru | executiv Director General in cadrul SNGN Romgaz

Vasile neindependent SA - Filiala de Inmagazinare Gaze
' Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

3 Offenberg membru _i_rlé'éx_e_cl_}ﬁv Sef Serviciu Programe, Proiecte, Avizari
lulian independent in cadrul S. Conversmin S.A. Bucuresti

4 Baicu- | membru | neexecutiv Director General Adjunct in cadrul
Ciudin | independent Administratiei Fondului Imobiliar
Alexandru

5  David | membru neexecuiv | Pensionar horts
Georgeta | independent

) - membrii Consiliului de Administratie au depus declarafii de independentd pe proprie rdspundere, in

conformitate cu prevederile Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie.

Componenta Consiliului de Administratie, precum si CV-urile administratorilor, sunt prezentate detaliat si pe

pagina de internet a societatii, www.depogazploiesti.ro.

2.2. Conducerea executiva

Demararea procedurii de recrutare a Directorului General al DEPOGAZ, conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, a fost aprobata prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 13 din data de 21,09.2018, fiind efectuatd de catre S.C. Pluri Consultants Romania S.R.L., expertul
independent contractat pentru derularea acestui proiect.

in urma finalizarii procedurii de recrutare, domnul Carstea Vasile a fost numit in functia de Director General al
DEPOGAZ, prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 17/09.11.2018, incheindu-se cu acesta Contract de
mandat pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 28 noiembrie 2018.

Directorul General al societatii are atributiile prevazute in Contractul de mandat si in Actul Constitutiv, completate
cu prevederile legale aplicabile.

Alte persoane cu functii de conducere carora Consiliul de Administratie nu le-a delegat competente de

conducere:
Nr. Nume si prenume Functia
! crt.

ER 'GavrilescuMihai  Director General Adjunct
2 | VecerdeaDan Adrian | Director inmagazinare
'3 ‘lonescu Viorica Mariana  Director Economic

4 | Galea Paul -

| Director Comercial

Membrii conducerii executive a societatii, cu exceptia Directorului General, sunt salariati ai societétii, fiind

angajati cu contract individual de munca pe perioada nedeterminata.
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Personalul de conducere si de executie este angajat, promovat si concediat de catre Directorul General, in baza

atributiilor delegate de catre Consiliul de Administratie, prevazute in contractul de mandat.
3. Obiective si Indicatori de performanta

3.1. Obiective strategice

Obiectivele strategice ale companiei pentru perioada 2018-2022 sunt formulate in scopul valorificarii
oportunitatilor si consolidarea punctelor forte existente la nivelul DEPOGAZ.

1. Marirea capacitatii de extractie zilnica din depozite

2. Marirea capacitatilor de inmagazinare a gazelor naturale in depozitele existente

3. Transformarea in depozite de inmagazinare a noi zacaminte de gaze depletate

3.2. Obiective generale

1. Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmagazinare subterana a gazelor naturale prin
reconsiderarea importaniei acesteia, pentru asigurarea siguraniei continuitati si flexibilitatii n
aprovizionarea cu gaze naturale.

Cresterea capacitatii de inmagazinare.

Cresterea performantelor filialei.

Cresterea eficientei depozitelor de inmagazinare subterana in scopul imbunatatiri capacitatii de
extractie a gazelor naturale.

5. Cresterea capacitatii zilnice de extractie din depozite, prin investitii care sa diminueze dependenta de

importul de gaze naturale.

Optimizarea si imbunatatirea structurii organizatorice a filialei.

Extinderea activitatii filialiei la nivel regional prin identificarea unor noi oportunitati de afaceri.

X N o

Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a serviciilor de inmagazinare subterana gaze naturale.
9. Implementarea guvernantei corporative si a unui cod de etica si integritate.

10. Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului.

11. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista.

3.3. Indicatori de performanta |

Legislatia de guvernan{a corporativa in vigoare, respectiv Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentad a Guvernuluinr. 109/2011 privind
guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, da o mare importantd corectei stabiliri si permanentei
monitorizari a Indicatorilor Cheie de Performanta (ICP), atat pentru administratorii neexecutivi, cat si pentru
administratorii executivi, dupa cum urmeaza:

Procesul de stabilire a remuneratiei variabile a administratorilor neexecutivi

Art. 25. - (1) La stabilirea remuneratiei variabile se au in vedere responsabilitafile administratorilor neexecutivi,

respectiv de identificare a strategiei pe termen lung, de dezvoltare a politicilor de guvernare, de reprezentare a
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intereselor actionarilor, de comunicare cu actionarii $i de supraveghere a implementarii de cétre management a
strategiilor intreprinderii publice. Mare parte din componenta variabild trebuie sa rezulte din responsabilitétile
specifice activitatilor de guvernanta corporativa.

(2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care
insumate sd reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

5-20% ICP financiari;

5-25% ICP orientati catre serviciul public;

5-20% ICP operationali;

50-75% ICP responsabilitati specifice activitafii de guvernanta corporativa.

(3) Ponderile indicatorilor prevézufi la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre partile implicate, in baza

particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta isi desfdgoard activitatea.

Procesul de stabilire a remuneratiei variabile a administratorilor executivi

Art. 26. - (1) La stabilirea remunerafiei variabile se au in vedere responsabilitatile administratorilor executivi
privind implementarea de strategii, implementarea politicilor guvernamentale si managementul profitabil al
intreprinderilor publice, care includ managementul activelor financiare, fizice si umane, stabilirea unor procese
operationale eficiente si eficace gi raportarea cu privire la progresul inregistrat in toate domeniile. Mare parte din
componenta variabild trebuie sd rezulte din responsabilitafile privind activitafile operationale, financiare si

nefinanciare.

(2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care
insumate sé reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

25-50% ICP financiari;

10-25% ICP operationali;

5-25% ICP orientali catre servicii publice;

10-25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernan(a corporativa.

(3) Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre partile implicate, in baza
particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Indicatorii cheie de performanta tinanf:iari si nefinanciari, atat pentru administratorii neexecutivi, cat si pelmru cei
executivi ai SNGN Romgaz SA — Filiala de inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL, au fost aprobati
prin Decizia Asociatului Unic nr. 4/05.02.2019.

in perioada 2018-2022, indicatorii de performanta sunt definiti dupa cum urmeaza:

3.3.1. Indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

administratorilor neexecutivi

a.  Valori tinta

' Nr. | Indicatori cheie de performanta 2018 | 2019 | 2020
crt. | (i)

‘ ICP financiari

2021 | 2022 ‘
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1 | EBITDA[%] [3 3 | 40 i46' | 40
2 . (?i_f_ra ie jfﬂiefl(CA) [mii lei] 215._688 287.729 | 313.306 ; 317.528 320.111
| ICP operationali :
E , Monitorizarea stadiului de realizare | 100 100 100 100 100
' ainvestitiilor [%] |
"icp orientati catre servicii publice |
‘4 | Gradul de satisfactie al clientilor 90-95  90-95 | 9095  90-95 | 90-95
%]
ICP privind guvernanta corporativa |
'5 | Monitorizarea  stadiului de |75 | 90 90 | 90 20
implementare §.C.LM. [%] f_ | |
6 | Monitorizarea respectarii politicilor | 80 80 80 | 80 80
|de eticad si integritate la nivelul
| DEPOGAZ [%] '
7 | Asigurarea respectérii principiilor | 100 | 100 | 100 i 100 100
de guvernanta corporativa [%] . |
b.  Coeficientul de ponderare al indicatorilor de performanta
Nr. | Indicatori cheie de performanta | Obiectiv Pondere
crt. | (ICP) IcP
 ICP financiari 20% ‘_
1 EBITDA[%] >3 10% l|
|2 i Cifra de afaceri (CA) [mii lei] Realizarea tintei asumate prin Planul de = 10% '
Administrare
| ICP operationali 1 15%
'3 Monitorizarea stadiului de realizare | Raportare trimestriala si anuala realizata | 15%
a investitiilor [%] in termen
ICP orientati cétlle servicii publice 1 10%
4 i’Gradu: de satisfactie al clientilor 90-95 1 10% |
%] | |
L ICP privind guvernanta corporativa !- | 55% |
5 | Monitorizarea  stadiului  de Realizarea in proportie de 275 a 20% |
implementare S.C.L.M. [%] ] programului de dezvoltare a S.C.1.M. i |
'6 | Monitorizarea respectarii politicilor | Realizarea in proportie de 280 a 20%

de etica si integritate la nivelul = masurilor

DEPOGAZ [%]

asumate prin Planul de

Integritate aprobat
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‘Raportarea in termenele legale a | 15%
stadiului de indeplinire a indicatorilor- |
cheie de performanta din contractele de

| mandat

3.3.2. Indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

administratorului executiv - Director General

a.  Valoritinta
Nr. | Indicatori cheie de performantd | 2018 | 2019 12020 2021 :"é'ﬁé'é' |
| Crt. | (ICP)
~['icP financiari (Fnr T
| EBITDA [%)] 3 E 40 40 | 40
| Cifra de afaceri (CA) [mii lei] 215.688 | 287.729 | 313.306 K 317.528 320.111
Plati restante [mii lei] o o  [o 0o [
ICP operationali | TN Evagd i)
Cantitate injectata [mii Mwh] 18,300 | 18,300 | 18,400 | 18,500 | 18,600
Monitorizarea stadiului de realizare a 100 _ 100 | 100 100 "ETEJ'O_"
| investitiilor [%] ; |
ICP orientati catre servicii publice '
6 | Gradul de satisfactie al clientilor [%] | 90-95 | 90-95 | 90-95 90-95 | 90-95
' ' ICP privind guvernanta corporativa ' ‘i i i :
.. 7 | Monitorizarea stadiului de | 75 | 90 %0 | 0
implementare S.C.I.M. [%] | ; ’
b. Coeficientul de ponderare al indicatorilor de performanta
"Nr. | Indicatori cheie de performanta (ICP) | Obiectiv | Pondere ICP
Crt.
| ICP financiari 40%
1 | EBITDA[%] 23 | 15%
2 Cifrade afaceri (CA) [mii lei] ' Realizarea tintei asumate  15%
. | prin Planul de Administrare |
EB Plati restante [mii lei] Mentinerea la nivel 0 10%
ICP operationali | R 30% :
"4 | Cantitate injectata [Mwh] | Realizarea tintei asumate | 15%
; | prin Planul de Administrare _
'5 | Monitorizarea stadiului de realizare a 1 Raportare trimestriald si | 15% |
investitiilor [%] * anuala realizata in termen
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3.3.3.

ICP orientati catre servicii publice I | 10%
Gradul de satisfactie al clientilor [%] 9095  10%
ICP _pri'vi'nd guvernanta c_orporativﬁ | 20%

Monitorizarea stadiului de implementare | Realizarea in proportie de  20%
S.C.LM. [%] 275 a programului de ;'
dezvoltare a S.C.1.M. :

Descrierea indicatorilor cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei

Indicatori cheie de performanta financiari

a.1. EBITDA AJUSTATA

Denumire indicator: EBITDA marginald %

Descriere: Asigurarea cresterii profitului operational, a sursei de finantare pentru sustinerea investitiilor,
asigurarea dividendelor cuvenite asociatului

Valoarea tinta: Realizarea tintei EBITDA asumata prin Planul de Administrare

Mod de verificare: Situatii financiare trimestriale si anuale; Note la situatiile financiare

a.2. CIFRA DE AFACERI

Denumire indicator: Cifra de Afaceri

Descriere: Veniturile obtinute din prestarea serviciilor de inmagazinare, din vanzarea produselor si a altor
servicii

Valoarea tinta: Realizarea tintei CA asumata prin Planul de Administrare

Mod de verificare: Situatii financiare trimestriale si anuale; Situatia profitului si a pierderii, Formular F-20

a.3. PLATI RESTANTE

Denumire indicator: Plati restante

Descriere: Respectarea termenelor de plata prevazute n contracte

Valoarea tinta: Mentinerea platilor restante la nivelul asumat prin Planul de Administrare.
Mod de verificare: Raportare contabila ANAF - formular F30 - Date informative

. Indicatori cheie de performanta operationali

b.1. CANTITATE INJECTATA

Denumire indicator: Cantitate injectata

Descriere: Cantitatea de gaze injectatd n depozitele de Tnmagazinare Tn cursul unui ciclu de
inmagazinare

Valoarea tinta: Realizarea tintei asumate prin Planul de Administrare

Mod de verificare: Raportéari lunare confirmate de Clienti si transmise ANRE
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b.2. MONITORIZAREA STADIULUI DE REALIZARE A INVESTITIILOR
Denumire indicator: Monitorizarea stadiului de realizare a investitiilor
Descriere: Program anual de Investitii, dotari si surse de finantare, anexa BVC aprobat
Valoarea tinta: Monitorizarea realizarii Planului de Investitii
Mod de verificare: Data transmiterii efective a raportarilor/data programatd prin calendar/act

normativ/administrativ
c. Indicatori cheie de performanta orientati catre servicii publice

c.1. GRADUL DE SATISFACTIE AL CLIENTILOR

Denumire indicator: Gradul de satisfactie al clientilor

Descriere: Evaluarea facuté de clienti in ceea ce priveste prestarea serviciilor de inmagazinare
Valoarea tinta: Realizarea tintei asumata prin Planul de Administrare

Mod de verificare: Raportare anualé - Formular “Grad de satisfactie al clientilor” 09-F-16 Act.o

d. Indicatori cheie de performanta privind guvernanta corporativa

d.1. MONITORIZAREA STADIULUI DE IMPLEMENTARE S.C.L.M.

Denumire indicator: Monitorizarea stadiului de implementare a sistemului de control intern/
managerial

Descriere: Implementarea prevederilor Ordinului SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice

Valoarea tinta: Realizarea in proportie de minim 75% a programului de dezvoltare a SCIM

Mod de verificare: Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, Raportul anual

asupra sistemului de control intern managerial - anexa la situatiile financiare.

d.2. MONITORIZAREA RESPECTARII POLITICILOR DE ETICA SI INTEGRITATE LA NIVELUL
DEPOGAZ

Denumire indicator: Monitorizarea respectarii politicilor de etica si integritate

Valoarea tinta: Minim 80% - respectarea masurilor asumate prin Planul de Integritate aprobat

Descriere: Realizarea masurilor din Planul de Integritate

Mod de verificare: Raport anual privind realizarea masurilor din Planul de Integritate

d.3. ASIGURAREA RESPECTARII PRINCIPIILOR DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Denumire indicator: Asigurarea respectarii principiilor de guvernanta corporativa

Valoarea tinta: incadrarea in termenele legale de raportare

Descriere: Monitorizarea calendarului raportarilor pentru incadrare in termen

Mod de verificare: Data transmiterii efective a raportarilor/data programata prin calendar/act
normativ/administrativ a raportarilor
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3.3.4. Gradul de realizare a indicatorilor cheie de perfomanta la data de 31.12.2019

Avand in vedere valorile tinta ale indicatorilor de performanta aprobati de Asociatului Unic SNGN Romgaz SA
in Planul de Administrare pentru perioada 2018-2022 al Consiliului de Administratie al SNGN Romgaz S.A. —

Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL, indicatori de performanta ce constituie anexa la

contractele de mandat, gradul de realizare al acestora pentru anul 2019, este detaliat in cele ce urmeaza:

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta - Administratori neexecutivi

Nr. | Indicatori cheie de performanta Valoare Valoare Grad | Pondere A Pondere i
Crt. (ICP) Realiz.An Tinta An | realizare ICP |
1 | EBITDA [%] 16.47 3.00 549.00 10% | 54.90 |
| 2 ‘ Cifra de afaceri (CA) [mii lei] 355713 | 287.729 123.63 10% | 12.36
3 | Monttorizarea stadiului de | 100.00 | 100,00 100.00 15% | 15.00
| realizare a investitiilor [%] i ' =
4 | Gradul de satisfactie al clientilor 99.81 95.00 105.06 10% 10.51
1 [%] R , ! : ’ m———
5§ | Monitorizarea stadiului de | 9000 | 90.00 100.00 20% | 20.00
 implementare S.C.LM. (%] | . i
6 | Monitorizarea respectarii | 80.00 |  80.00 100.00 20% 20.00
: politicilor de etica si integritate la
| nivelul DEPOGAZ [%]
a7 iAsigurarea respectarii principiilor | 100.00 | 100.00 100.00 15% 15.00
| | de guvernanta corporativa [%] | .: ,
' | N 'i ; S| 1ara7

Grad de realizare al indicatorilor cheie de performanta - Director General

Nr. Indicatori cheie de performanta Valoare Valoare | Grad | Pondere | Pondere
Crt. (ICP) Realiz.An | Tinta An | realizare ICP | %
W7 | EBITDA (%] 1647 3.00 549.00 15% 82.35
2 | Cifrade afaceri (CA) [miilei] | 355713 | 287.729 | 123.63 15% 18.54
3  Plati restante [mii lei] | RREEEED) 50 100.00 10% 10.00
4 | Cantitate injectata [Mwh] 27,978 18,300 152.89 | 15% 22.93 |
§ | Monitorizarea stadiului de realizare | 100.00 100.00 100.00 15% 15.00
a investitiilor [%] | |
6 | Gradul de satisfactie al clientilor 99.81 95.00 105.06 10% 10.51 |
1 [%] B | _ _ —— = .
7 i Monitorizarea stadiului de | 90.00 90.00 100.00 @ 20% 20.00
| implementare S.C.I.M. [%)] ! '
! SRR ORI ‘ s S 1 | | a5

Calculul indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2019:

Cifra de afaceri aferenta anului 2019 a fost de 355.713 mii lei;

Referitor la platile restante, DEPOGAZ nu a inregistrat plati restante in anul 2019.

EBITDA = Venituri totale expl.- (Chelt.totale expl.- Amortizarea) =
= 355.980 - (300.247 — 2.901)= 58.634 mii lei

EBITDA (%) = (EBITDA/Venituri totale expl.) x 100 =
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= (58.634/355.980) x 100 = 16,47%

*pentru calculul EBITDA au fost folosite valorile din formularele F20 "Contul de Profit si Pierdere” si F30 "Date
informative”

'CA | 355.713

' Venituri exploatare | 355.980

' Cheltuieli exploatare | 300.247

' Amortizare e s '__J'“"é—.éﬁi
58.634

i_'E_B_ITDA ‘ 16.47 %

4. Analiza activitatii societatii
4.1. Comunicare, Relatii Internationale, Cooperare i Accesare fonduri europene

Activitatea desfasuratd in decursul anului 2019 a urmérit pe de o parte cresterea vizibilitati DEPOGAZ si
dezvoltarea pe termen lung a unor noi contacte directe si constante cu potentiali parteneri de afaceri, iar pe de
altd parte, imbunatatirea comunicarii in interiorul companiei. Obiectivul principal al actiunilor derulate a fost
crearea unei imagini pozitive a companiei pe piata gazelor naturale.

Pentru cresterea gradului de constientizare si de implicare a angajatilor in vederea Tmbunatatirii culturii
organizationale si a comunicarii interne, un buletin informativ lunar cu cele mai importante activitati si evenimente
la care a participat DEPOGAZ, este redactat si transmis intern.

Actualizarea site-ului companiei, www.depogazploiesti.ro, a fost urmérita si efectuatd periodic, atat pentru ca
informatiile publicate sa fie clare, explicite si prezentate in mod adecvat, céat si pentru a fi respectate cerintele
legale referitoare la transparenta institutiilor publice. Nu au fost inregistrate solicitari de informatii de interes
public.

Activitatile derulate in cadrul echipei de proiect "Dezvoltarea Depozitului de inmagazinare Sarmasel” (PCI 3.20.6
— Sarmasel Underground Gas Storage in| Romania) au avut ca rezultat mentinerea acestuia pe lista a-IV-a a
Proiectelor de Interes Comun. Obiectivul nostru raméne acela de a obtine finantare europeana pentru
implementarea acestui proiect. in paralel, la nivelul managementului companiei au fost initiate discutii cu Banca
Europeana de Investitii, discutii concretizate prin semnarea unui acord de consultantd, care speram sa se
finalizeze prin obtinerea unei finantari bancare.

Campania de implicare sociala a DEPOGAZ pentru anul 2019 a inclus 4 (patru) proiecte sociale in domeniile

cultural, medico-sanitar si religios, desfasurate in a doua jumatate a anului. Valoarea totald a sponsorizarilor
acordate de DEPOGAZ a fost de 24 000 lei.

4.2, Inmagazinare — Tehnic - Investitii

Actualmente, DEPOGAZ opereaza 5 depozite, dezvoltate in zdcaminte de gaze naturale depletate, cu o
capacitate de inmagazinare de 2,770 mid.mc.
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La nivel national, raportul dintre volumul gazului de lucru si consumul anual a fost de cca. 22% Tn anul 2018,

situat in prima jumatate a clasamentului valorilor practicate in Europa.

in anul 2018 raportul dintre volumul de gaze inmagazinate si volumul de lucru al depozitelor de inmagazinare a

fost de 69%

DEPOGAZ detine Licenta nr. 1942/2014 pentru operarea celor 5 depozite de inmagazinare subterana a gazelor

naturale, dezvoltate in zacaminte de gaze depletate, a caror capacitate cumulata reprezinta aproximativ 90,23%

din capacitatea totala de inmagazinare a Romaniei.

Capacitatea

depozitelor de inmagazinare subterana operate de DEPOGAZ, incepand cu data de 1 ianuarie

2019, este prezentata in tabelul de mai jos:

Depozit | Capacitate activa | Capacitate de extractie | Capacitate de injectie |

[mil. st m¥ciclu] | [TWh/ciclu] | [mil. st m¥zi] | [GWh/zi] | [mil. st m¥zi] | [GWhizi] |
‘Bilaceanca | 50 0545 1200 | 13.080 | 1.000 10.900 |
Bilciuresti | 1,310 | 14214 14000 | 151.900 | 10.000 108.500
Ghercesti | 150 1.602 1 2.000 21.360 | 2.000 | 21.360
i'sirmései f;Qb'G' 39.552 :i?.'de_'_ " 79.350 | 6.500 | 68.770 |
| Urziceni | 360 | 3.953 | 4.500 49.410 | 3.000 32.940 |
(Total 2770 % 29836 29200 315100 | 22500 242,470 |
Depozitul Balaceanca

Structura Balaceanca este situata la circa 4 km de municipiul Bucuresti.

Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

% 24 de sonde din care 21 de sonde de injectie/extractie si 3 sonde piezometrice;

% infrastru
»

>

Y ¥

v v

o

v

ctura de suprafata care cuprinde:

statia de comprimare gaze Bélaceanca;

8,4 km de conducté colectoare;

4 separatoare;

4 instalatii masura tehnologica gaze;

statie de uscare gaze;

15 incalzitoare gaze sonde;

sistem comunicare si achizitie parametri prin fibra optica;

panou masura fiscala bidirectional.

Depozitul Bilciuresti

Structura Bilciuresti este situata in judetul Dambovita, la circa 40 km V-NV de municipiul Bucuresti.

Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

% 61 de sonde din care 57 sonde injectie/extractie, 3 sonde piezometrice, 1 sonda injectie apa rezidualj;

% infrastructura de suprafata care cuprinde:
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statia de comprimare gaze Butimanu;

Y Y

7 statii de uscare gaze;
26,5 km conducte colectoare aferente celor 57 de sonde injectie/extractie;
50 incalzitoare gaze sonde;

Y ¥V V¥

24 separatoare de impuritati;
14 instalatii masura tehnologica gaze;
37,5 km de conducte colectoare;

panou bidirectional de masura fiscala;

Y ¥V ¥V V¥

statie de injectie ape reziduale.

Depozitul Ghercesti
Structura Ghercesti este situata in judetul Dolj, in imediata apropiere a municipiul Craiova.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 85 de sonde din care 79 de sonde de injectie/extractie si 6 sonde piezometrice;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:
» 135,7 km conducte colectoare aferente celor 79 sonde;

» 22,6 km de conducte colectoare;
» 13 separatoare de impuritati;
» 12 instalati de masura tehnologica gaze;
»  statie de uscare gaze;
»  sistem comunicare si achizitie parametri prin fibra optica;
»  panou bidirectional de masura fiscala.
Depozitul Sarmasel

Structura Sarmésel este situata in perimetrul localitatii Sarmasel la 35 km NV de municipiul Targu-Mures, 35 km
N de Ludus si 48 km E de municipiul Cluj-Napoca.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 63 de sonde;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:
» statia de/comprimare gaze Sarmasel; .
3 module de uscare gaze naturale cu trietilenglicol;
26,7 km conducte colectoare aferente celor 63 sonde;
13,8 km conducte colectoare;
59 separatoare de impuritati;

Y W ¥V ¥V V¥

panou bidirectional de masura fiscala.

Depozitul Urziceni

Structura Urziceni este situata in judetul lalomita, la circa 50 km NE de municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

% 31 de sonde din care 30 de sonde de injectie/extractie si 1 sonda piezometrica;

% infrastructura de suprafata care cuprinde:

L

»  slatia de comprimare gaze Urziceni;
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» 19,5 km conducte colectoare aferente celor 31 sonde;
» 3,3 km de conducte colectoare;
» B instalatii masura tehnologica gaze;
» 29 incalzitoare gaze sonde;

1 statie de uscare gaze;
»  sistem achizitie parametri prin fibra optica;
»  sistem bidirectional de masura fiscala.

Cantitati injectate/extrase

in timpul anului 2019 a fost extrasd o cantitate de 1,271,756.011 mii mc (13,641,115.032172 MWh),
reprezentand 72.70% din cantitatea estimata a fi extrasa, motivul principal fiind lipsa solicitérilor la extractie ale
clientilor DEPOGAZ din cauza temperaturilor exterioare ridicate din lunile de iarna.

in timpul anului 2019 a fost injectatd o cantitate de 2,620,472.535 mii mc (27,977,621.940755 MWh), fiind
Inregistrata o depasire cu aproximativ 52.8% a cantitatii estimate, motivul principal fiind lipsa consumului de

gaze la nivel national din cauza temperaturilor exterioare ridicate pentru perioada respectiva a anului.

| DEPOZITE | Extractie anul 2019 | Injectie anul 2019
' [mc] [MWh] l [ma] [MWh] e
Bilciuresti | 715,646,569 7,700,480.063915 | 1212,856282 | 12,949,717.709259
' Urziceni | 182,537,952 1,988,771.064822 | 817,715,252 | 3,437,596.729711
' Bélaceanca | 23,017,535 | 251,700.328723 | 39,500,539 1 432,012.931882
(Ehercew_ "i'Eéﬁéﬁ,’ﬁ?"’""':'Eﬁﬁé%.@i'éééﬁ' 3 fgé'i',izé.éé;?_m_i 553?9.455.1551__3"' B
Sarmasel | 262,114,783 2,756,479.561146 828,974,075 ' 8,778,839.443090
gﬁ'rAL : 1,271,756,011  13,641,115.032172 5'2_,65),4?5,535'"7 27,977,621.940755

in timpul anului 2019 a fost inregistrats, ca si consum tehnologic, o cantitate totald de 16,813.102 mii mc
(179,991.303414 MWh), fiind inregistratda o depéasire de aproximativ 32,4% fatd de cantitatea care a fost
estimata, jlljstificaté prin cresterea cantitatilor de gaze naturale injectate compellraliv cu cantitatile estimate si prin
faptul ca s-a realizat injectie in preponderent in depozitele dotate cu statii de compresoare echipate cu
gazomotocompresoare. Situatia cheltuielilor Tnregistrate cu gazul natural utilizat in scopuri tehnologice este

urmatoarea:

Anul | Consum gaz combustibil | Val. gaz ' Val.acciza | Val. acciza | TOTAL i
combustibil | gaz pt. motor | pt. incalzire | (fara TVA)

(fara TVA) (fara TVA) (fird TVA) |

‘miime | MWh ' lei o e lei

12019 | 16,813.102 | 179,991.303414  17,293,326.21 | 7,739,445.31  32,528.33  25,065,299.84
1 1 ! - I N |

Pentru anul 2019, DEPOGAZ a avut un program de investitii aprobat de 133.750 mii lei, din care 54.665 mii lei
reprezentand valoarea pernei de gaze pentru Depozitul Sarmasel.
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Finantarea investitiilor s-a facut exclusiv din surse proprii ale Filialei.
Valoarea mijloacelor fixe puse in functiune a fost de 35.618,88 mii lei.
in cele 12 luni ale anului 2019, DEPOGAZ a avut un program de investitii aprobat in valoare de 79.085 mii lei
(fara perna de gaze) si a realizat 25.363,64 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 32% din acesta, astfel:

- Mii lei —
Nr. | Specificatii Program ' Realizéri
crt. | 12 luni 2019 | 12 luni 2019
1. Activitati pentru inmagazinarea subterana a gazelor naturale | 4800,0 T i 2276,30 ;
3. | Modernizarea  si  retehnologizarea  instalatilor  si | 62130,0 | 20462,24 i
echipamentelor din dotare, a infrastructurii de suprafata, a
| utilitatilor |
| 4. | Dotari si utilaje independente 3145,0 | 2212,75
; ' Cheltuieli pentru consultant3, studii si proiecte, soft, licente si | 9010,0 412,35
brevete, etc. .
' TOTAL GENERAL SR e L S 79085,0 225'363,'65' =35
Obiectivele la care s-au inregistrat realizari in perioada 01.01-31.12.2019 sunt:
° Modernizare infrastructura depozit Ghercesti — 1.767,94 mii lei — Conform Directivei nr. 2012/18/UE

transpusa in legislatia nationala prin Legea nr. 59/2016 privind controlul asupra pericolelor de accident major n
care sunt implicate substante periculoase, cu modificérile si completarile ulterioare, depozitul de inmagazinare
Ghercesti a intrat sub incidenta Directivei europene SEVESO lII. Pentru asigurarea zonelor de siguranta impuse
de 1.S.U. si pentru a permite accesul la sonde in conditii de timp nefavorabil, in anul 2018 au fost demarate
lucrari de executie a platformelor si drumurilor de acces, lucrari ce au fost finalizate in anul 2019.

o Despagubiri si achizitii terenuri — 508,36 mii lei.

. Modernizari sonde — 19.627,91 mii lei — Lucrdrile sunt necesare din cauza faptului cd sondele au
performante slabe in procesul de injectie/extractie si afecteazd capacitatea zilnica de injectie si, mai ales,
capacitatea zilnica de extractie a depozitelor de inmagazinare. De asemenea, se va imbunatati siguranta in
functionare prin echiparea cu valve de siguranta. Aceste lucrari sunt impuse atat pentru imbunatitirea
performantelor depozitelor, cét si de prevederile rapoartelor de securitate intocmite conform Legii 59/2016, cu
Inflociificén'ile si completarile ulterioare. |

o Modernizare distribuitor 20KV, 6KV si 0,4KV si dulapuri comanda la SC Balaceanca — 4,47 mii lei
— Lucrarea a fost necesara in vederea inlocuirii echipamentelor montate in celulele de distributie de 20KV, 6KV
si 0,4KV.

o Modernizare instalatie incélzire Butimanu — 56,54 mii lei — Lucrarea a fost necesara pentru asigurarea
conditiilor de siguranta la descarcarea separatoarelor de ulei si prevenirea trimiterii lui in zdcamant.

° Alimentare energie electricd SC Balaceanca — 13,46 mii lei — Lucrarea a fost necesarad pentru
conectarea unui generator electric de siguranta.

o Modernizare sistem mdsura gaze Baldceanca — 218,83 mii lei — Modernizarea acestei statii este
impusa de vechimea echipamentelor montate (15 ani), necesitatea micsorarii expunerii financiare a DEPOGAZ
datorata incertitudinii de masurare de peste 1%, siguranta in exploatare a statiei de masura gaze Balaceanca si
0 masura cat mai precisa a cantitatilor de gaze naturale vehiculate.
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© Modernizare alimentare cu energie electrica SC Urziceni — 89,54 mii lei — Instalatia de alimentare cu
energie electrica la Statia de comprimare Urziceni se face cu un transformator 1000KVA, 20/0.4 KV. Puterea
instalata la SC M2 Urziceni in perioada ciclului de injectie este de 600KW, iar in perioada de extractie puterea
este de 150KW. Pentru reducerea costurilor de energie electrica la SC M2 Urziceni a fost instalat un
transformator de 400KVA, 20/0.4 KV, cu modificari in distribuitorul de 0.4 KV.

B Modernizare instalatii incalzire gr. 1 Urziceni— 2,7 mii lei — Lucrarea a fost necesara pentru reducerea
cheltuielilor de intretinere si a consumului de utilitati.

° Alimentare de siguranta (sursa neintreruptibila de curent UPS) SC Sarmasel — 239,79 mii lei -
Lucrarea a fost necesard pentru protejarea instalatiilor de comprimare la anomalii frecvente din sistemul de
alimentare cu energie electrica.

° Modernizare instalatie de incélzire Atelier inmagazinare Craiova — 34,85 mii lei — Lucrarea a fost
necesara pentru reducerea cheltuielilor de intretinere si a consumului la utilitati.

° Modernizare sistem masura tehnologica depozit Sarmasel — 174,150 mii lei — Lucrarea a fost
necesara pentru modernizarea sistemului de masura tehnologicé din depozit, pentru monitorizarea comportarii
sondelor in exploatare.

o Modernizare sistem telecomunicatii — 867,30 mii lei — Necesitatea modernizarii retelei de comunicatii
este data de:

- Vechimea retelei existente. Sistemul de comunicatii si telefonie actual a fost dat in folosinta in anul 2004
(proiectat 2002-2003). Desi s-a extins ulterior, in mare parte structura si functiunile de baza au ramas aceleasi.
Investitiile in infrastructura de date au fost minore, au fost efectuate doar inlocuiri ale echipamentelor defecte si
nu s-au achizitionat servicii de suport si actualizare software, Echipamentele de retea sunt uzate fizic si moral si
folosesc versiuni vechi de protocoale care nu mai prezinta siguranta. Traficul de retea a crescut mult fata de
anul 2004, iar echipamentele dimensionate la acel moment nu mai corespund necesitatilor actuale.

- Nivelul insuficient de securitate al retelei de comunicatii. Pentru a asigura securitatea de ansamblu a sistemului
informatic este nevoie ca si la nivelul retelei de comunicatii sa fie adaugate componente specializate care sa
asigure criptarea, segmentarea, implementarea de bariere de control de fip firewall, centralizarea jurnalelor de
evenimente (log-uri). Verificarile efectuate la nivelul retelei au evidentiat o serie de vulnerabilitati de securitate
de nivel ridicat. Masurile de remediere sunt urméatoarele: inlocuirea echipamentelor de retea care nu mai dispun
de actualizari software de securitate, separarea retelelor, inlocuirea serverului de telefonie fixa. Avand in vedere
faptul ca in ultimii ani atacurile cibernetice au luat amploére, este necesar ca la nivelul retelei de comunicatii sa
fie implementate mecanisme de securitate specifice care sa fie riguros controlate (administrate). Sistemul de
telefonie fixa utilizeaza tehnologia din anul 2005, care in prezent are vulnerabilitati mari de securitate care nu
pot fi corectate. De asemenea, sistemul nu mai poate fi extins prin adaugarea de aparate telefonice suplimentare
sau noi functii.

° Sursa neintreruptibila — 37,09 mii lei — A fost necesara achizitionarea pentru asigurarea redundantei
alimentarii cu energie electrica si pentru protejarea impotriva fluctuatiilor de tensiune.

° Aparat masurat grosime de perete - 19 mii lei — Aparatul este folosit de catre specialistii din cadrul
DEPOGAZ pentru determinarea grosimii de coroziune a conductelor de gaz din instalatiile tehnologice aflate in
administrarea Filialei.

. PH — Metru de laborator — 4,40 mii lei — Aceste aparate sunt folosite pentru aplicatii de rutina si
masuratori de laborator ale PH — ului uleiului utilizat la electrocompresoare. Prin achizitionarea acestui

echipament se va putea evita uzura pieselor compresoarelor.
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. Mobilier — 13.07 mii lei — Necesar pentru dotarea sediilor Filialei.
. Analizor punct de roua hidrocarburi — 110 mii lei - In conformitate cu Anexa nr. 5 din Ordinul

presedintelui ANRE nr. 62/24.06.2008 privind aprobarea Regulamentului de masurare a cantitatilor de gaze
naturale tranzactionate in Roméania (Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 489/01.07.2008) cu modificarile
si completarile ulterioare, la punctele de predare/preluare comerciald, gazele naturale trebuie sé indeplineasca
un minim necesar de conditii de calitate. Peniru a putea monitoriza punctul de roua al hidrocarburilor este
necesara implementarea unui sistem de monitorizare a punctelor de roua ale hidrocarburilor.

e Analizor gaze arse — 14 mii lei— Aparatul este utilizat de catre inspectorii de mediu din cadrul Serviciului
Protectiei Mediului, pentru determinarea componentei gazelor arse din toate sectiile DEPOGAZ. Achizitionarea
acestui echipament a fost necesara intrucat rapoartele analizelor efectuate sunt predate institutiilor de stat
abilitate.

° incalzitoare de gaze — 499,50 mii lei — Achizitia a fost necesara pentru prevenirea formarii criohidratilor
in instalatiile tehnologice.

o Sistem de determinare in flux a compozitiei gazelor naturale livrate in piata de gaze - 517 mii lei
- Calitatea necorespunzatoare a gazelor naturale injectate in depozitele subterane de gaze naturale afecteaza
structura si matricea depozitului, in special dacad sunt depasite limitele admise pentru punctul de roua
hidrocarburi, oxigen si hidrogen sulfurat, Din acest motiv este necesar sa se monitorizeze on-line compozitia
gazului natural cu gazcromatografe de proces C9+ cu HCDp si H2S si cu analizor de 02, pentru a putea lua
masuri operative.

. Instalatie injectie metanol — 89,50 mii lei — in sondele din depozitele Urziceni si Bilciuresti, la inceputul
ciclului de extractie, se creeaza depuneri de criohidrati pe tevile de extractie si pe conductele de aductie ale
acestora. Pentru prevenirea pierderilor de productie datorate micsorarii sectiunii de curgere s-a achizitionat un
skid de pompare metanol, cu ajutorul caruia vor fi eliminate depunerile de criohidrati.

. Debitmetru CORIOLIS — 41,9 mii lei — Achizitia a fost necesara pentru inlocuirea contorului defect la
gr. 1 Balaceanca pentru etalonarea mai precisa a sondelor si masurarea atat a cantitatii de gaze naturale, cat si
a cantitatii de apa de zacamant adusa de sonda etalonata.

. Microsoft Entreprise Agreement — 46,35 mii lei - Pentru asigurarea unui mediu unitar, cu un grad
ridicat de functionalitate si securitate, infrastructura software a DEPOGAZ este bazata pe produse Microsoft,
licentiate in baza unui acord de tip EA (Enterprise Agreement). Acordul ofera posibilitatea declararii si
achizitionarii la nevoie a licentelor noi, astfel Trl‘.cét DEPOGAZ sa fie in legalitate in orice moment din punct de
vedere al respectérii politicilor de licentiere. in acest sens, au fost prevazute sume acoperitoare pentru licentele
necesare noilor angajati.

. Proiect pentru obtinerea autorizatiei la incendiu — 22,50 mii lei — Proiectul a fost necesar pentru
obtinerea Autorizatiei de Securitate la incendiu, in conformitate cu cerintele Normelor metodologice privind
avizarea si autorizarea de Securitate la incendiu si protectie civila in temeiul Ordinului MAI nr. 129/2016.

. Studiu depozit Bilciuresti — 250 mii lei - Tnmagazinarea subterana reprezinta o parte vitald a industriei
gazelor naturale din Roménia. Procesul inmagazinarii gazelor naturale ofera certitudinea furnizarii gazelor
naturale in timpul perioadelor cu cerere ridicata prin suplimentarea livrarilor si reprezintd o masura de siguranta
in cazul diminuarii sau intreruperii accidentale a productiei curente sau furnizarii de gaze.

. Alte studii si proiecte — 93,50 mii lei.
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Stadiul de realizare a proiectelor de dezvoltare ale sistemului de Tnmagazinare gaze naturale cuprinse in
PLANUL DE INVESTITII al sistemului de inmagazinare gaze naturale 2019-2023 este:

7 A Modernizarea infrastructurii sistemului de inmagazinare gaze naturale — Bilciuresti

in cursul anului 2019:

° a fost finalizata procedura de achizitie si emis ordinul de incepere a lucrarilor pentru elaborarea studiului:
»Analiza posibilitatilor de crestere a capacitatii zilnice de extractie a gazelor naturale in Depozitul Bilciuresti”.

° au fost finalizate lucrarile de modernizare a sondelor 136, 154 si 158 Bilciuresti;

o au fost finalizate, receptionate si avizate in CTE DEPOGAZ livrabilele Etapei | a studiului "Analiza
posibilitatilor de crestere a capacitatii zilnice de extractie a gazelor naturale in Depozitul Bilciuresti".

2 Cregterea capacitatii de stocare subterana gaze naturale a depozitului Ghercesti

in cursul anului 2019 a fost finalizata procedura de achizitie si emis ordinul de incepere a lucrarilor pentru
elaborarea Studiului de fezabilitate ,Cresterea capacitatii de inmagazinare subterana a gazelor in Depozitul
Ghercesti de la 150 mil. me/ciclu pana la 600 mil. mc/ ciclu”.

3. Depozit nou de stocare subterana a gazelor — Falticeni

in cursul anului 2019 au fost demarate si finalizate actiunile de elaborare a Caietului de sarcini pentru achizitia
Studiului de fezabilitate privind infiintarea unui nou depozit de inmagazinare in zona de nord-est a Romaniei.

4. Modernizare Depozit inmagazinare Baldceanca

In cursul trimestrului IV 2019 a fost finalizat Caietul de sarcini si demarata procedura de achizitie pentru ,Studiu
de fezabilitate privind inmagazinarea subterana a gazelor naturale in depozitul Balaceanca".

Proiectele de dezvoltare ale sistemului de inmagazinare gaze naturale sunt cuprinse si in Planul de Dezvoltare
a Sistemului National de Transpor't gaze naturale pentru perioada 2019-2028, aprobat de ANRE prin Decizia
nr. 2080 din 11.12.2019.

Principalul proiect strategic aflat in derulare Tn cadrul Filialei este ,,Cresterea capacitatii de stocare subterana
gaze naturale in depozitul Sarmasel (Transilvania)”.

in cursul anului 2019 au fost demarate si finalizate urmatoarele:

* A fost semnat contractul de servicii pentru elaborarea Studiului de fezabilitate "Cresterea capacitatii de
inmagazinare subterana a gazelor naturale in depozitul Sarmasel” —fiind in curs de elaborare Etapa | a Studiului;
e Lucrari de modernizare la sondele 170, 180, 208, 612 Sarmasel,

o Elaborare Caiet de sarcini si finalizat procedura de achizitie pentru ,MODERNIZARE SONDE
INMAGAZINARE: 616, 607, 605, 604, 206, 205, 203, 178, 176, 174, 96, 35 DEPOZIT Sf\FiMf\$EL“
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