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N—— Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA
BEFOEAL Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

1. Prezentarea companiei

Cine este DEPOGAZ?

SNGN Romgaz SA — Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL ('DEPOGAZ" sau ,Filiala™)
este principalul operator de inmagazinare din Romania, avand o cotd de aproximativ 90,54% din capacitatea

activa totald de inmagazinare a Romaniei.

Prin Hotérarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNGN Romgaz SA nr. 10/19.12.2014, in baza
Directivei 2009/73/CE a Parlamentului Eurcpean gi a Consiliului Uniunii Europene, transpusd in legislatia
nationala prin L egea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu madificarile si completarile ulterioare,
activitatea de Inmagazinare a gazelor naturale a fost separata din cadrul SNGN Romgaz SA si se desfasoara de
citre SNGN Romgaz SA - Fitiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, in calitate de operator

independent, incepand cu data de 1 aprilie 2018.

Gazele naturale se inmagazineaza n scopul:
a} asigurarii securitalii in alimentarea cu gaze naturale a clientilor finali;
b} armenizarii variatiilor consumului sezonier, zilnic si orar cu sursele de gaze disponibile;
¢} asigurarii permanente a echilibrului fizic al SNT;

d} realizérii alior activitali comerciale.

VIZIUNEA DEPOGAZ

Modernizarea capacitatilor de Tnmagazinare a gazelor naturale existente si crearea unui grad sporit de siguranta
si flexibilitate, inclusiv prin utilizarea in regim de multiciclu a capacitatilor de inmagazinare, va contribui la
realizarea unei piete competitive de gaze naturale si la dezvoltarea pietelor de energie si crearea unor mecanisme
regionale de securitate energetica, dupa regulile comune ale Uniunii Europene.

MISIUNEA DEPOGAZ

+ Cresterea satisfactiei clientilor si a pértilor interesate;

= Asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciului de inmagazinare subterana a gazelor naturale;

= Rezolvarea eficienta si cu operativitate a interventiilor la infrastructura depozitelor fara a fi afectate interesele
clientilor si ale altor parti interesate;

» Dezvoltarea si Tmbunatitirea continua a serviciului de inmagazinare a gazelor naturale;

+ Propunerea proiectelor de interes national, precum si sustinerea si implementarea acestora;

= Propunerea de Proiecte de Interes Comun |a nivelul Uniunii Europene astfel incat sa contribuie la realizarea

unei piete integrate la nivel regional, precum si sustinerea si implementarea acestora.

Pagina 4
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VALORILE DEPOGAZ

Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA

Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

= Responsabilitate sociald si respect pentru mediul inconjurator;

= Profesionalism, eficientd gi performantd;

« Excelenta este tinta pe care o cautdm si ¢ incurajam Tn tot ceea ce facem, prin oferta de solutii inovatoare

de rezolvare a problemelor, ce asigura rezultate remarcabile pentru partenerii nostri;

= Integritatea este cerinta obligatorie pentru toli angajatii Companiei;

« Promovam transparenja, onestitatea si corectifudinea atat in interiorul organizatiei, cat si in relatia cu

clieniii si partenerii nostri;

=  Promptifudinea defineste echipa noastra care promoveaza la un nivel Tnalt importanta unei relatii corecte

si transparente cu clienii;

« [ pialitatea st3 la baza cultivarii unei relatii pe termen lung cu clientii si partenerii nostri.

1.1. Date de identificare ale companiei

DEPOGAZ esie o intreprindere public, constituita ca Filiald, avand regimul juridic al unei societdti cu raspundere

limitata (S.R.L.), In care SNGN Remgaz SA are calitatea de Asociat Unic. Societatea este Tnfiintata in baza Legii

societatilor nr. 3171990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare si Tsi desfasoara activitatea in

conformitate cu legislatia romaneasca si Actul Constitutiv.

Denumirea societatii

Sediul social

Nr. telffax

E-mail/ pagina internet

Cod unic de inregistrare
Nr. de ordine in Registrul Comertului

Obiect principal de activitate

Obiecte secundare de activitate

SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze
Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

Str. Gh. Gr. Cantacuzino, nr. 184, Ploiesti, Jud.
Prahova, cod posgtal 100492

0374-403800 / 0374-097420
secretarial@depogazploiesti.ro
www.depogazpioiesti.ro

349152861

J429/1181/21.08.2015

Clasa CAEN 0910 - Activiiati de servicii anexe extractiei
petrolului brut si gazelor naturale;

Cilasa CAEN 5210 - Depaozitari;

Clasa CAEN 7022 - Activitdti de consultanta pentru
afaceri si management,

Clasa CAEN 4221 - Lucrari de constructii a proiectelor
utilitare pentru fluide;

Clasa CAEN 7112 — Activitati de inginerie si de
censultantd tehnica legate de acestea;

Clasa CAEN 4321 - Lucrar de instalatii electrice;
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Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA
DEPOGAZ

Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
Clasa CAEN 7120 — Activitati de testari si analize tehnice,

inclusiv cele ale gazelor naturale;

Clasa CAEN 2562 — Operatiuni de mecanica generald;

Clasa CAEN 5224 — Activitati de manipulare.

1.2.  Obiectul de activitate

DEPOGAZ, ca aperater de inmagazinare, este perseana juridica ce realizeaza activitatea de Tnmagazinare si
rdspunde de exploatarea, in conditii de siguranid, a instalatiilor de inmagazinare gaze naturale.

Obiectul de activitate il reprezintd inmagazinarea gazelor naturale, respectiv, ansamblul de activitati si operatiuni
desfdsurate de operatorut de ihmagazinare pentru sau in legatura cu rezervarea capacitatilor de Tnmagazinare
in depozitele subterane si pentru injectia, depozitarea si extractia din aceste capacitati a unor cantitati determinate
de gaze naturale.

Procesul de Inmagazinare gaze naturale se desfascard de reguld Tn doua cicluri (etape): ciclul de injectie in
perioada aprilie — octombrie si ciclul de extractie in perioada noiembrie — martie, dar |a solicitari ale clientilor sau
ate operatorului sistemului de transport gaze, pot avea loc inversari ale respectivelor cicluri in mod alternativ.

Ciclu de injectie (aprilie - octombrie)
Gazele preluate din S.N.T. sunt masurate, epurate si comprimate (daca este cazul) si injectate in depozitele de

inmagazinare gaze naturale operate de catre DEPOGAZ prin intermediul sondelor de injectie/extractie.

Ciclu de extractie {noiembrie - martie)
Gazele preluate din sondele de injectiefextractie aferente fiecarui depozit sunt dirijate catre instalatiile de
conditionare (incalzire, laminare, separare impuriidti), uscare, comprimare (daca este cazul), masurare si livrate

in 5.N.T. la parametri de calitate conform legistatiei Tn vigoare.

2. Conducerea societatii

2.1. Conducerea administrativa

Societatea este administratd de cétre un Consiliu de Administratie, compus din 5 administratori, selectati si numiti

de catre Asociatul Unic cu respectarea prevederilor legale Tn materie.

Selectia si nominalizarea memobrilor Consiliului de Administratie la nivelul Societati, desemnati prin Decizia
Asociatului Unic nr. 1/18.01.2023, cu o duratd a mandatului de 4 ani, s-a realizat cu respectarea prevederilor
QUG nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor pubiice, cu modificarile si compietarile
ulterioare si a Nermelor metodologice de aplicare.

In perioada 1 iulie 2023 - 31 decembrie 2023, componenta Consiliului de Administratie al DEPOGAZ a fost

urmatoarea:
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S Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA
DEPOGALZ

Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
Nr. Numele gi Functia in Statut*) Functia gi institutia unde lucreaza
crt. prenumele CA
PR neexecutiv  Consultant Strategie n  cadrul
1 Lo [reyreine independent | Cancelariei Bancii Nationale a
Bogdan Codrut Romaniei
; Administrator Special - SC Asfalt
2 Tarinda lleana membru neexecutiv
y Sud Expert SRL
independent
3 Secretar de Stat — Ministerul
3 | Lazir George membry neexecutiv ; i
: Energiei
independent
Vasile Anna- neexecutiv Administrator public — Consiliul
4 membru
Maria independent Judetean Prahova
| Ciornea Anca- neexecutiv Sef Serviciu Relatii Clienti - S.C.
5 membru P y
| isabela | independent Hidro Prahova S.A.

*y - membrii Consiliului de Administratie au depus declarafii de independenia pe proprie raspundere, in
conformitate cu prevederile Regulamentului Infern al Consiliutui de Administrafie.

Componenta Consiliului de Administratie, precum si CV-urile administratorilor, sunt prezentate detaliat si pe

pagina de internet a societatii, www.depogazploiesti.ro.

2.2. Conducerea executiva

Procedura de recrutare a Directorului General al DEPOGAZ a fost efectuatd de catre 5.C. Fox Management
Consuitants S.R.L., expertul independent contractat pentru derularea acestui proiect si s-a desfisurat conform
prevederilor QUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

in urma finalizérii proceduril de recrutare, demnul Cérstea Vasile a fost numit in functia de Director General al
DEPOGAZ, prin Hotérarea Consiliului de Administratie nr. 5/06.03.2023, incheindu-se cu acesta Contract de
mandat pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 06 martie 2023.

Directorul General al societdti are atributiile prevazute in Contractul de mandat, in Regulameniul Intern al

Consiliului de Administratie siin Actul Censtitutiv, completate cu prevederile legale aplicabile.

Alte persoane cu functii de conducere Tn perioada de referinta:

Nr. crt. Nume gi prenume Functia
1 Alupei Valentin Lucian Director Inmagazinare
2 lonescu Vigrica Mariana Director Economic
3 ' Giricel Victor Cristian Director Tehnic
4 Galea Paul Director Comercial

| Raportul Administratorilor ¢ Semestrui Il 2023
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DEPOGAZ

Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
5 Moise Sanda Madalina Director Calitate, S.5.M.,
Mediu

Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ SA

Membrii canducerii executive ai societatii, cu exceptia Directorului General, sunt salariati ai sacietatii, fiind angajati

cu contract individual de munca pe pericada nedeterminati.

Personalul de conducere si de executie este angajat, promovat si concediat de catre Directorul General, in baza

atributiilor delegate de catre Consiliul de Administratie, prevazute in contractul de mandat.

3. Indicatori cheie de performanta

3.1. Indicatorii cheie de performanti pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

administratorilor neexecutivi

SNGN Romgaz SA, Tn calitate de Asacciat Unic, a aprobat prin Decizia nr. 7/12.05.2023 valorile {intd ale

indicatorilor de performanta pentru anul 2023, astfel:

» Valorile tintd pentru indicatorii cheie de performant{d pentru calculul componentei variabile anuale a

remuneratiei administratorilor neexecutivi — Anex ta Contractul de mandat

Nr. Indicatori cheie de performanta Obiectiv
Crt. {ICP})
ICP financiari
1 EBITDA [%] Realizarea {intei asumate prin Planul

de Administrare

2 Nivelul creantelor restante {mii lei) incadrarea in nivelul din BVC anual
aprobat
3 Cifra de afaceri (CA) [mii lei] Realizarea tintei asumate prin Planul

de Administrare
ICP operationali
‘4 Realizarea programului de investitii [%] Realizarea in proportie de 85% a
programului de investitii aprobat in
BVC anual
ICP orientati cétre servicii publice '
5 Indicele de satisfactie globald/an [%] Atingerea fintei de 95% a indicelui de
satisfactie globala
ICP privind guvernanta corporativa
6  Implementarea / dezvoltarea S.C.1.M. Realizarea In proportie de 90% a
in conformitate cu cerintete legale [%]  programului de dezvoltare a S.C.1.M.

Pondere
ICP

20%
5%

5%

10%

15%

15%

15%

15%

50%
20%

Valori
finta
2023
13.43

1,500

526,579

85

95

90

Raportul Administratorilor  Semestrul || 2023
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Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA

DEPOGAZ Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
7 | Respectarea politicilor de etica si Realizarea in proportie de 90% a 20% 90
integritate la nivelul DEPOGAZ [%] masurilor asumate prin Planul de
Integritate aprobat
8  Asigurarea respectarii principiilor de Raportarea in termenele legale a 10% 100

guvernanta corporativa [%] stadiului de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performanta din contractele
de mandat

3.2, indicatorii cheie de performantd pentru calculul componentei variabile a remunerafiei
Directorului General

SNGN Romgaz SA, in calitate de Asociat Unic, a aprobat prin Decizia nr. 7/12.05.2023 valorile tinta ale
indicatorilor de performanta pentru anul 2023, astfel:

« Valorile tinta pentru indicatoril cheie de performan{a pentru calculul componentei variabile anuale a
remuneratiei Directorului General — Anexa la Contractul de mandat

Nr. Indicatori cheie de performantad Obiectiv Pondere Valori
Crt. {ICP) iCP tinta
2023
ICP financiari 45%
1 EBITDA [%] Realizarea tintei asumate prin Planul 10% 1343
de Administrare
2  Cifra de afaceri (CA) [mii lei] Realizarea tintei asumate prin Planul 15% 526,579
de Administrare
3 Nivelul creantelor restante (mii lei) Incadrarea in nivelul din BVC anual 10% 1,500
aprobat
4  Plati restante [mii lei} Incadrarea in nivelul din BVC anual =~ 10% 0
aprobat i
ICP operationali 25%
6  Realizarea programului de investifii Realizarea in proporiie de 85% a - 15% 85
[%] programului de investitii aprobat in
BVC anual
5 Ca'pacit'éte're'zér'vaté {%j i ' Realizarea tintei asumate prin Planul 10% 95
de Administrare 95%
ICP orientafi citre servicii publice 15%
7  indicele de satisfactie globald/an [%] Atingerea tintei de 95% a indicelui de 15% 95

satisfactie globala
ICP privind guvernanta corporativa 15%

i_.RE-i;_JO_!'t_I.Il Administratorilor ¢ Semestrul 1 2023 o ; Pagina 9
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8

Implementarea / dezvoitarea S.C.I.M.

in conformitate cu cerintele legale [%)

Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ SA
Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

Realizarea in proporiie de 90% a

programului de dezvoltare a S.C.L.M.

15%

90

3.3. Gradul de realizare a indicatorilor cheie de perfomantd la data de 31.12.2023 (date

prefiminate)

Nr.
Crt.

a th B W b =

Nr.
Crt.

0~ o B W N =S

Realizare indicatori la data de 31.12.2023 - Administratori neexecutivi - date preliminate

Indicatori cheie de performanta (ICP

EBITDA [%)]
Nivelul creantelor restante (mit lei)
Cifra de afaceri (CA) [mii lei]

Realizarea programului de investitii [%]

" Indicele de satisfactie globald/an [%)]

Implementarea / dezvoltarea S.C.I.LM. Tn
conformitate cu ceriniele legale [%]
Respectarea politicilor de etica si
integritate la nivelul DEPCGAZ [%]
Asigurarea respedciarii principiilor de

guvernanta corporativa [%]

} Valoare
realizata

la

Valori
tinta
2023

31.12.2023 aprobate

32.80
2,007
550,278
5653
99.62
90

90

100

13.43
1,500
526,579
85

95

90

S0

100

Grad

realizare

244.20

0.00
104.50
113.63
104.86
100.00

100.00

100.00

Pondere Pondere

Icp

5%
5%
10%
15%
156%
20%

20%

10%

Realizare indicatori la data de 31.12.2023 - Director General - date preliminate

Indicatori cheie de performanta (ICP) Valoare
realizata
31.12.2023
EBITDA [%] 32.80
Cifra de afaceri (CA} [mii l&i] 550,278
Nivelul creantelor restante {mii lei) 2,007
Plati restante [mii lei] 0
Realizarea programului de investitii [%] 96.59
' Capacitate rezervata (%) 104.05
Indicele de satisfactie globald/an [%] 99.62
Implementarea / dezvoitarea S.C LM in 80

conformitate cu cerintele legale [%]

Raportul Administratorilor ¢ Semestrul 1 2023

Valori
finta
2023

aprobate
13.43
526,579
1,500

0

83

95

95

90

Grad

realizare

24420
104.50

0.00
100.00
11363
109.53
104.86
100.00

Pondere
ICP

10%
5%
10%
10%
15%
10%
15%
15%

%

12:21

0.00
10.45
17.04
156.73
20.00

20.00

10.00

105.43

Pondere
%

2442
15.68

0.00
10.00
17.04
10.95
16573
15.00

108.82
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— Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ SA
DEPOGAZ

Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

Cifra de afaceri 550,278
Venituri exploatare 550,427
Cheltuieli exploatare 383,575
Amartizare 13,665

180,517
EBITDA % 32.80
Capacitate rezervata MWh la 31.12.2023 31,952,422
Capacitate operationald declarata 30,709,000
Capacitate rezervata % 104.05
Program investitii 2023 112,090
Realizat la data de 31.12.2023 108,263
Yo 96.59

4. Analiza activitatii societatii
4.1. Comunicare, relatii internationale, cooperare si accesare fonduri europene

Activitatea desfasurata in al doilea semestru al anului 2023 a inclus actiuni Tn toate domeniile de activitate
specifice: comunicare, relatii internationale, accesare fonduri europene, gestionarea informatiilor de interes
public, sponsorizari.

A fost gestionat procesul de furnizare informatii de interes public, din oficiu, prin completarea site-uiui companiei
cu informatii specifice Tn domeniile Legislativ, Activitate de inmagazinare, Proiecte de Interes Comun. In aceasta
pericadad a fost primitd o solicitare de informatil de interes public din partea Hotnews, la care s-a raspuns in
termenele prevazute de legisiatia In vigoare. Nu au fost depuse petitii.

Biroul Comunicare, Relatii Internationale, Cooperare si Accesare fonduri europene (unitatea organizatorica de

specialitate) a publicat 2 {(dous) comunicate de interes public privind activitatea de Inmagazinare gaze naturale.

Tn vederea promovirii proiectelor de investitii si a activitatii ale companiei, unitatea organizatorica de specialitate
a gestionat pariciparea DEPOGAZ in cadrul mai multer conferinte in domeniul energetic, organizate la nivel
national. in plus, a fost asigurat suportul logistic pentru angajati DEPOGAZ care au efectuat deplasri externe la
Rotterdam, in luna august si la Bruxelles. Tn luna decembrie.

Au fost gestionate solicitérile de sponsorizare primite Tn cadrul societatii si, Tn urma hotararilor luate in cadrul
sedintelor Consiliului de Administratie, s-a asigurat suportul logistic pentru saisprezece (16) sponsorizéri acordate
in domeniile: Sanatate, Educatie, Sport, Social si Cuttural, Umanitar.
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Valoarea totald a sponsorizarilor acordate in perioada iulie — decembrie 2023 este de 230 000 lei. Birout
Comunicare, Relatii Internationale, Cooperare si Accesare fonduri europene urmdreste buna deruiare a
contractelor si respectarea clauzelor contractuate.

Referitor la activitatile ce urmaresc implementarea Proiectului de Interes Comun de la Bilciuresti, cod 6.20.7 —
"Cresterea capacitatii de extractie ziinicd in cadrul Depozitului de la Bilciuresti’, s-a asigurat suporiuf logistic
pentru transmiterea informatiilor necesare. De asemenea, Biroul Comunicare, Relatii Internationale, Cooperare
si Accesare fonduri europene a participat la consultdrile publice privind implementarea Proiectului, organizate la
cele trei unitdti administrativ — teritoriale aferente Depozitului de inmagazinare de la Bilciuresti. Personal din
cadrut unitdlii organizatorice de specialitate a participat la sedintele de lucru ce au avut ca scop completarea

informatiilor necesare pe platforma CINEA de urmdrire a etapetor implementarii proiectului.

De asemenea, Tn luna noiembrie 2023 a fost asigurat suportul logistic pentru participarea unei delegatii
DEPOGAZ formata din 3 persoane la PCI Energy Days, eveniment ce s-a desfasurat la Bruxelles in perioada 27
— 29 noiembrie 2023. In acest sens, a fost realizat un videodlip de prezentare si promovare a proiectului, videoclip

ce a fost difuzat in cadrul evenimentului de la Bruxelles.

In vederea promovdrii proiectelor de investitii ale DEPOGAZ, in luna decembrie 2023 personal din cadrul Biroului
Comunicare, Relatii Internationale, Cooperare i Accesare fonduri europene a facut parte din echipa de lucru ce
a incarcat pe platforma ENTSOG detaliile celor mai importante proiecte, in vederea includerii acestora Th planut
de dezvoltare al retelei TYNDP 2024,

4.2. Relatii cu clientii, investitorii gi autoritétile

Activitatea Biroului Refatii cu Clientii, Investitorii si Auteritatile (unitatea organizatorica de specialitate) desfasurata
n al doilea semestru al anului 2023 a urmarit, Tn principal, imbunatatirea vizibilitatii si comunicarii in rapaort cu
institutiile publice nationale si europene, precum si dezvoltarea pe termen lung a unor noi contacte directe si
constante cu potentiali viitor parteneri de afaceri. Totodata, s-au purtat discutii, Tn baza aprobarii / mandatului
conducerii executive a societalii, cu partenerii de afaceri ai DEPQGAZ in vederea consolidarii refatiilor de
business si obtinerii celor mai bune conditii pentru societate, precum si pentru sprijinirea incheierii unor contracte
avantajoase pentru aceasta.

In perioada de referinta, activitalea unititii organizatorice de specialitate s-a axat, in principal, pe urmétoarele
paliere:

¥ transferul dreptului de proprietate asupra activelor care contribuie la activitatea de inmagazinare de la
SNGN ROMGAZ S5A "ROMGAZ") la DEPOGAZ, respectiv, pana la finalizarea procesului mentionat,
stabilirea / punerea in practicd a unor proceduri de casare aplicabile mijloacelor fixe afectate de
implementarea proiectelor de investiti ale DEPOGAZ, ori de autorizarea lucrérilor de demolare a
mijloacelor fixe respective;

» semnarea Acordului de grant in vederea finantarii Proiectului de interes comun (PIC) 6.28.7 — ,,Cresterea
capacitafii zilnice de extractie a gazelor naturale din depozitul Bilciuresti” prin mecanismul
Connecting Europe Facility {CEF Energy), contractarea resurselor necesare co-finantarii proiectulu,
precum si sprijinirea obtinerii tuturor documentelor necesare proiectului (autorizatia de construire, EIA,
etc.):

¥ identificarea alter apeluri pentru finantarea proiectelor DEPOGAZ (cum ar fi Fonrdul pentru modernizare),
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» modificarile legislative din domeniul energiei si al guvernantei corporative cu impact asupra DEPQGAZ;

» relationarea cu awtoritélile competente (ANRE, ANRM, eic.) pe marginea subiectelor de interes ale
DEPOGAZ.

Inca de la sfarsitul anului 2021, s-au purtat discutii (in baza mandatului acordat de conducerea societitii, ori
fmpreund cu managementul societdtiiy cu reprezentantii Cancelariei Primului ministru, cu cei ai Ministerului
Energiel si cu conducerea ROMGAZ pentru finalizarea / urgentarea transferului dreptului de proprietate asupra
activelor care contribuie la activitatea de inmagazinare de la ROMGAZ la DEPOGAZ. In acest context, este de
precizat faptul ¢ la ultimele discutti cu Asociatul Unic s-a pus accent pe urgentarea demersurilor privind casarea
totald / partialéd aplicahild mijloacelor fixe afectate de implementarea proiecielor de investiti ale DEPOGAZ,
precum $i a demersurilor privind jucrérile de demolare a mijloacelor fixe aflate In proprietatea ROMGAZ, dar
incluse in contractul de inchiriere.

in trimestrul IV al anului 2023, s-au purtat discuti cu conducerea ROMGAZ (Directorul General, Directoru!
Economic) privind modalitatea de stabilire a viitoarei chiri aferente activelor respective, cuantumul acesteia,
pericada de timp pe care va fi Incheiat contractul de inchiriere, precum si pentru identificarea unor solutii legale ce
ar facilita transferul activelor si stabilirea unui calendar de implementare viabil.

Pe de altd parte, Tn contextul aprobérii finantarii Proiectului de interes comun (PIC) 6.20.7 — ,Cresterea
capacitafii zilnice de extractie a gazelor naturafe din depoziful Bilciuresti” prin mecanismul Connecting
Europe Facility (CEF Energy) si a semnarii Acordului de grant, Birou! Relatii cu Clientii, Investitorii si Autoritatile
alaturi de celelate structuri implicate din cadrul DEPOGAZ:

- a participat la intalniri cu reprezentantii SNTGN TRANSGAZ SA (companie romaneasca beneficiard a
unui grant prin mecanismul CEF Europe) in scopul clarificarii pasilor de urmat in implementarea
proiectului (echipa de proiect, proceduri operafionale, proceduri de raportare catre CINEA, demersuri
privind publicitatea proiectului / consultarea publica) ori al participarii, in limitele legale, alaturi de SNTGN
TRANSGAZ SA la alte finantéri de proiecte (Fondul pentru modernizare),

- a stabilit i / sau a participat la discutii cu reprezentantii diverselor banci (Eximbank SA, BERD, BEI) in

vederea co-finantarii proiectului.

In pericada septembrie - octombrie 2023, Biroul Relatii cu Clientii, investitorii si Autaritatile (impreuna cu
structurile de specialitate ale DEPOGAZ) a purtat discutii cu reprezentantii Agentiei Nationale pentru Resurse
Minerale pe marginea efectuirii de teste de marire a capacitétii active n Depozitele de Inmagazinare Ghercesti

si Sarmésel operate de DEPOGAZ, operatiune finalizatd cu succes prin obtinerea aprobérii ANRM in acest sens.

in perioada 27 - 29 septembrie 2023 Biroul Relatii cu Clientii, Investitorii si Autoritatile, alaturi de Directorul
General al DEPOGAZ, a participat 1a Congresu! Central - European al Gazelor Nafurale ce a avut loc 1a Sibiu,
acazie cu care au fost discutate subiecte precum: Diversificarea surselor de aprovizionare cui gaze naturale si a
rutelor de fransport in Europa Cenlrald, de Sud Est si Balcani, Viitoru! gazelor naturale in mixul energelic
european pe termen mediu si lung, Consofidarea securitafii energetice europene, Finantarea investitifor in
dezvaoltarea infrastructurii gaziere din Europa Centrald, de Est si Balcani sau Hidrogenuf ca vector energstic pe
termen lung si Ia scard larga. In cadrul evenimentului, Directorul General al societatii a abordat cu succes teme
specifice activitati DEPOGAZ, precum Inmagazinarea subterana a gazelor naturale ca instrurment de securitate

energeticd si Solufiite aiternative de slocare a gazelor verzi.
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Pe de altd parte, la data de 30.10.2023 aintrat in vigoare Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal - bugetare
pentru asigurarea sustenabilit4tii financiare a Romaniei pe termen lung. In acest cantext, Biroul Relatii cu Clienti,
Investitorii si Autoritatile a discutat cu conducerea societatii modificarile legislative cu impact asupra DEPOQGAZ,
inclusiv prevederile privind excepiile normative. Ca urmare, la jumatatea lunii noiembrie 2023, unitatea
organizatoricd de specialitate a contribuit ia realizarea si promovarea (spre aprobare catre Asociatul Unic) a
Memorandumului privind exceptarea DEPOGAZ de la aplicarea Capitolului I{l al Legii nr. 296 / 2023 privind unele

masuri fiscal - bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung.

Totodatd, Biroul Relatii cu Clientii, Investitorii si Autoritatile a sprijinit structurile de specialitate ale DEPOGAZ 1a
formularea si operarea madificarilor Memorandumului de infelegere dintre Guvernul Republicii Moldova si
Guvernul Roméniei privind realizarea proiectelor necesare interconectani relelelor de gaze nalurale si energfe
electrica din Republica Moldova si Roménia. In cadrul sedintei de negociere a Memorandumului din data de
16.11.2023, {a care au participat online reprezentantii Ministerului Energiei, ANRE, MAE din cele doua {ari si
companiile TRANSGAZ, TRANSELECTRICA, OPCOM, ROMGAZ, HIDRCELECTRICA si DEPOGAZ, au fost
adoptate, in forma transmisé, toate completirile solicitate de citre DEPOGAZ. Din discutii a rezultat faptul ca
Memorandumul va fi semnat la Chisindu in jurul datei de 11.12.2023.

C mentiune speciald pentru aceastd perioada o reprezintd contextul generat de conflictul armat din regiunea
Ucrainei, fapt ce a creat o situatie aparte Tn sectorul energetic la nivel european si natienal. Astfel, incepand cu
data de 24.02,2022, unitatea organizatorica de specialitate mentine tegatura cu Ministerul Energiet si cu Comitetul
tnterministerial din Domeniul Energiei Infiintat de Premierul Romaniei pe tema aspectelor ce tin de securitatea

energeticd a Romaniei (aspectele ce intrd 'n sfera de competenta a DEPOGAZ).

in plus, Tn aceastd perivadd Biroul Relatii cu Clientii, Investitorii si Autoritatile a continuat sa sprijine activitatea
Consiliului de Administratie, a Secretariatului acestuia si a Biroului Secretariat CA si Guvernanta Corporativa din
cadrul companiei, prin organizarea sedintelor {cand a fost cazul) si analiza materialelor conform deciziei

Consiliufui,

4.3. Inmagazinare — Tehnic — Investitii

Actualmente, DEPOGAZ opereaza 5 depozite, dezvoltate in zacaminte de gaze naturale depletate, cu o
capacitate de Tnmagazinare de 2,870 mld. mc.

La nivel national, raportul dintre valumul gazului de lucru si consumul anual a fost de cca. 24,92% n anul 2020,

situat In prima jumatate a clasamentului valorilor practicate in Europa.

In anul 2020 raportul dintre volumul de gaze inmagazinate si volumul de lucru al depozitelor de inmagazinare a
fost de 94,03%.

Activitatea de Tnmagazinare subterana a gazelor naturale este un serviciu public, o activitate dereglementata si
poate fi desfasuratd numai de operatori licentiati de catre ANRE in acest scop. Tarifele pentru desfagurarea
activitatii de Tnmagazinare subterana sunt aprobate de catre Consiliul de Administratie al DEPOGAZ.

Situatia tarifelor de inmagazinare practicate este prezentata in tabelul urmatar:
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Componenta de tarif UM Tarif
(01.07.2023-
31.12.2023)

Tarif de rezervare de capacitate lei/MWh/ciclu anual 9,82

aferent serviciilor de inmagazinare i de inmagazinare

subterané a gazelor naturale subterana

Tarif de injectie a gazelor naturale lei/MWh 7,27

Tarif de extractie a gazelor naturale leifMWh 5,94

DEPOGAZ detine Licenta nr. 1942/2014 pentru operarea celor 5 depozite de inmagazinare subterana a gazelor
naturale, dezvoltate in zacdminte de gaze depletate, a caror capacitate cumulata reprezinta aproximativ 80,54%
din capacitatea totald de inmagazinare a Romaniei.

Capacitatea depozitelor de inmagazinare subterand operate de DEPOGAZ, incepand cu data de 1 ianuarie 2023,
este prezentata in tabelul de mai jos:

Depozit Capacitate activa Capacitate de extractie Capacitate de injectie
{mil. st mé/ciclu]  [TWhiciclu)  [mil. st m®/zi] [GWh/zi] [mil. st m¥/zi] [GWh/zi]
Baliceanca 50 0,535 1,200 12,840 1,000 10,700
Bilciuresti 1.310 14,017 14,000 149,800 10,000 107,000
Ghercesti 250 2675 2,000 21,400 2,000 21,400
Sarmigel 500 9,630 7,600 80,250 6,500 69,550
Urziceni 360 3852 4,500 48,150 3,000 32,100
Total 2.870 30,709 29,200 312,440 22,500 240,750
Depozitul Balaceanca

Structura Baliceanca este situata ia circa 4 km de Municipiul Bucuresti.

Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 24 de sonde din care 21 de sonde de injectie/extractie si 3 sonde piezometrice,
% infrastructura de suprafata care cuprinde:

¥ slatia de comprimare gaze Balaceanca,

» 8,4 km de conducte colectoare;

L

4 separatoare,

A H

4 instalatii masura tehnologica gaze;
statie de uscare gaze,
15 incélzitoare gaze sonde;

sistem comunicare si achizitie parametri prin fibra optica;

¥ ¥ ¥V V¥

panou masura fiscald bidirectional.

Depozitul Bilciuresti

Structura Bilciuresti este situatd in Judetul Dambovita, la circa 40 km V-NV de Municipiul Bucuresti.
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Mijloacele fixe care concurd la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

% 65 de sonde din care 60 sonde injectie/extractie, 4 sonde piezometrice, 1 sonda injectie apa rezidual;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:

statia de comprimare gaze Butimanu;

4 statii de uscare gaze;

26,5 km conducte colectoare aferente celor 60 de sonde injectie/extractie;

50 incélzitoare gaze sonde;

14 separatoare de impuritati;

14 instalatii masurd tehnologica gaze;

37.5 km de conducte colectoare;

panou bidirectional de masura fiscala;

Y ¥V ¥ ¥ ¥ ¥ ¥V ¥ ¥

statie de injectie ape reziduale.

Depozitid Ghercesti

Structura Ghercesti este situatd in Judetul Dolj, Tn imediata apropiere a Municipiului Craiova.

Mijloacele fixe care concura la procesul de Thmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 85 de sonde din care 79 de sonde de injectie/extractie si 6 sonde piezometrice;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:

¥ 1357 km conducte colectoare aferente celor 79 sonde;

v

226 km de conducte colectoare;

v

13 separatoare de impuritati,
12 instalatii de masura tehnologicé gaze,

statie de uscare gaze;

¥oOw W

sistern comunicare i achizitie parametri prin fibrd optica;

w

panou bidirectional de masura fiscala.

Depozitul Sarmagel

Structura Sarmasel este situatd Tn perimetrul localitatii S&rmasel la 35 km NV de Municipiul Targu - Mures, 35
km N de Ludus si 48 km E de Municipiul Cluj-Napoca.

Mijloaceie fixe care concurd la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
% 63 de sonde;
% infrastructura de suprafatd care cuprinde:

» statia de comprimare gaze Sarmasel;

hd

3 module de uscare gaze naturale cu trietilenglicol;

v

26.7 km conducte colectoare aferente celor 63 sonde;

¥

13,8 km conducte colectoare;

Y

59 separatoare de impuritati;

v

panou bidirectional de mésura fiscald.
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Depozitul Urziceni
Structura Urziceni este situata in Judetul lalomita, 1a circa 50 km NE de Municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de Tnmagazinare gaze sunt urmatoarele:

% 31 de sonde din care 30 de sonde de injecliefextractie si 1 sonda piezometric;
% infrastructura de suprafata care cuprinde:

w

statia de comprimare gaze Urziceni,

19,5 km conducte colectoare aferente celor 31 sonde;

¥

v

3.3 km de conducte colectoare;

L

B instalatii m&surd tehnologicd gaze;

29 incélzitoare gaze sande;

1 statie de uscare gaze;

sistem achizitie parametri prin fibra optica;

AT A A

sistem bidirectional de masura fiscala.

Cantitati injectate/extrase

In semestrul || 2023 a fost extrasd o cantitate de 585.422,294 mii mc (6.253.862,4 MWh), fiind inregistrata o

crestere cu 10% fatd de cantitatea estimat a fi extrasa.

in semestrul Il 2023 a fost injectatd o cantitate de 1.045.790,330 mii mc (11.201.357,127 Mwh), fiind inregistrata
o scadere cu aproximativ 4% fatd de cantitatea estimata.

DEPOZITE Extractie injectie
sem. 11 2023 sem.ll 2023
[mii mc] [MWh] [mii mc] [MWh]

Bilciuresti  272.200,442 29229669 485485965 52455247
Urziceni 106829760 1.159.283,3  130.908,744 1.424.250,8
Balaceanca 3.229.971 35.257.4 7.790,709 84.991,1
Ghercesti 34.734,714' 371.8465 137 320,481 1.469.094 .5
Sarmagel  168.337.407 1.764.5083 284284421 2.977.4960
TOTAL 585.422,294 6.253.862,4 1.045790,330 11.201.357,1

In timpul semestrului 11 2023 a fost inregistrata ca si consum tehnologic o cantitate totala de 5.213,055 mii mc
{55.861,283 MWh), fiind inregistratd o scidere de aproximativ 30% fatd de cantitatea care a fost estimatd,
justificatd prin faptul ca presiunea mare din Depozitul Sarmasel, fatd de presiunea din sistemul national de
transport, a permis realizarea extractiei de gaze numai prin energie proprie, fard gazomotocompresoarele din

dotare.

Situatia cheltuielilor inregistrate cu gazul natural utilizat in scopuri tehnolegice este urmatoarea:
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Anul Consum gaz conbustibil Val. gaz Vai. acciza Val. acciza TOTAL
Combustibil gaz pt. motor pt. incalzire (fara TVA)
(fara TVA} (fara TVA) (fara TVA)
mii me Mwh lei Lei lei lei
Semli 5213055 55861283 1159112771 3.011.321,08 923993 14.611.688,72
2023
Investitii

Pentru anul 2023, DEPOGAZ a avut un program de investitii aprobat in valoare de 112.090,00 mii lei.
Finantarea investitiilor s-a facut exclusiv din surse propri.

in semestrul 1 al anului 2023, DEPOGAZ a avut un program de investitii aprobat in valoare de 45.476,36 mii lei
si a realizat 35.869,19 mii lei, ceea ce reprezintd un procent de 78 88% din acesta, astfel:

- Miilei—
Nr. Specificatii Program S Realizari S |l
crt. If 2023 2023
1. | Activitdii de cercetare pentrLl descoperirea de noi rezerve de 0 0
gaze naturale
2. Exploatarea campuriler si depozitelor subterane de gaze, 2.949 65 8.236,42
infrastructura si utilitdti in cdmpuri si depozite
3. Activitdti pentru Tnmagazinarea subterand a gazelor naturale 5.396 42 6.372.24
4,  Ameligrarea si protectia mediului 0 §]
8. | Modernizarea si  retehnologizarea  instalatiilor i 26.838,05 18.379,41
echipamentelor din dotare, a infrastructurii de suprafatd, a
utilitatilor
6. Dotari si utilaje independente 4.248 20 2.139,76
7 Cheltuieli pentru consultanta, studii si proiecte, soft, licente si 6.043,04 741,36
brevete, efc.
TOTAL GENERAL 45.476,36 35.869,19

Obiectivele principale de investitii 1a care s-au inregistrat realizari in semestrul |} 2023 sunt urmatoarele:

1.  Modernizarea infrastructurii sistemului de inmagazinare gaze naturale — Bilciuresti

In cursul semestrului || au fost realizate lueréri cuprinse in Faza | a proiectului. astfel:
» Lucrari privind forajul celor 4 sonde noi — valoare lucrari — 7.542,14 mii lei;

s Lugrari in cadrul proiectului Sistematizare colectoare Butimanu — Bilciuresti — SC BUTIMANU — valoare
luerari Tn Semestrul Il — 3.303,43 mii lei;

. i ucrari de modernizare contoare ultrasonice Q SONIC: 361,16 mii lei;
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. Lucrdri de modernizare sistem de masurare gaze Depozit Bilciuresti — 2.426,39 mii lei;
. Lucréri de medernizare cladire CORP A Statie Comprimare Butimanu: 499.57 mii lei.

In cadrul Fazei Il a proiectului au fost inregistrate urmatoarele realizari:

. S-au achitat taxe pentru avize si acordurl asociate procesului de autorizare a executiei lucrarilor in
cadrul proieciului ,Cresterea capacitétii zilnice de extractie in Depozitul Bilciuresti — CEF" - Colector
Butimanu — Bilciuresti, Tn valoare de 0,8 mii lei;

J A fost finalizatd elaborarea proiectului tehnic privind Cresterea capacitatii zilnice de extractie in

Depozitul Bilciuresti — CEF”, Tn valoare de 6.371,20 mii lei.

2.  Cregterea capacitdfii de stocare subterand gaze naturale a Depozitului Ghercegti

In cursul semestrului 1l al anului 2023 a fost finalizat3 elaborarea proiectului tehnic pentru Instalatii de comprimare,
uscare si masurare gaze naturale pentru cresterea capacitatii de Tnmagazinare subterana a gazelor naturale in

depozitul Ghercesti de la 150 mil. mo/eiclu pana la 600 mil. me/eiciu.

. Realizérile Tn Semestrul Il pentru servicii de Proiectare Statie de Comprimare Ghercesti — 1.058,72 mii
led;
. in cadrul obiectivului de investi{ii ,Instalafie de comprimare, uscare si masurd gaze naturale pentru

cresterea capacitati de Tnmagazinare subterand a gazelor in Depozitul Ghercesti® s-au achitat taxe

pentru avize si acorduri In valoare de 0,25 mii lei.

Tot In cursul semestrului [l a fost finalizatd procedura de achizitie pentru faza de proiectare modernizari 15 sonde

in cadrul Depozitului Ghercesti.

3 Cregterea capacililii de stocare subterand gaze naturale in depozitul Sarmagel (Transilvania) —

proiect sirategic

Tn cursul semestruiui |1 al anului 2023 au fost realizate lucrdri de investiti cuprinse Tn Faza | a proiectului
»Cresterea capacititii de inmagazinare subterand a gazelor a Depozitului Sarmésel de la 900 mil. mc/ciclu
la 1550 mil. me/ciclu”, astfel:

« A fost finalizat elaborarea proiectului tehnic pentru ,Proiectare fora) sonde inmagazinare, instalatii
tehnologice, careu si drum de acces |a sonde depozitul Sarmasel”®, fiind inregistrate realizari In valoare
de 266,32 mii lei;

» Ay continuat lucrarile de madernizare a 12 sonde existente; valoarea realizarilor in Semestrut Il —
11.440,15 mii lei;

«  Afost demaratd procedura privind elaborarea unui Studiu de Solutie alimentare cu energie electricd SC

Sarmasel — 105,00 mii lei.

Tn cursul semestrului Il a fost elaborat si postat pe SEAP caietul de sarcini privind achizitia |ucrérilor de foraj 6

sonde noi, au fost analizate documente si s-au solicitat clarificari ofertantiior participanti fa procedura de achizitie.

4. Alterealizari in Semestrul Il in cadrul Programului de investitii au constat in achizitia si punerea In functiune

de utilaje independente si dotari, dupa cum urmeaza:

=«  Sistem de supraveghere si securitate: 427,96 mii lei;
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